DENIZ EKO ENERJi VE GERI DONUSUM ANONIM SIiRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Pivasasi Kurulu (*Kural™ynea ......./....odveeee.., tarihinde
onaylanmistir,

Ortakh@muzn . okanlmis sermayesinin 13000000000 Tiirk  Lirasi’dan  (*TL")
15500000000 TL ve ¢ikarilmas: nedeniyle artirilacak 250.000.000 TL nominal deferli (B)
grubu pay ve meveut ortak Memet KARAER in sahip oldugu 125.000.000 TL nominal
degerli (B) grubu pay olmak izere toplam 375000000 T1. nominal degerli (B} grubu
paylarin halka arzina iliskin rahnamedir,

lzahnamenin onaylanmas, izalinamede yer alam bilgilerin dofiru oldufunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemer.
Aynca halka arz edilecek payvlann fivatimn belirlenmesinde Kurulun herhangi bir takdir
va da onay vetkisi yoktuar.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhfimzmn (www.denizeko.com) vie halka arzda sanga aracihk edecek Al
Capital Yatirim Menkul Degerler A5, nin (www.alcapital.com.tr) adresli infernet siteleri
ile Kamuva Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www. kap.orgtr) vavimlannustir, Ayvrica
hasvuru verlerinde incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermave Pivasasi Kanunuo (“SPKn™)'num 10°uncu maddesi uyvarnca. izahnamede ve
izahnamenin eklerinde wyer alan vanhs, vamltien ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan  ihragg  sorumludor. Zararm  ihragodan tazrmin edilememesi veya
edilemevecefinin acikea belli olmasi halinde: halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
vetkili kurulus, varsa garantir ve ihragomn yonetim kurulu diveleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yvakletilebildigi dlgade sorumludur. Ancak,
izahnamenin difer Kisimlar: ile birlikte okundufua takdirde dzetin vaniltici, hatali veva

tutarsiz olmas) durumu harig olmak iizere, sadece dzete badh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumlnlok viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve deferleme
kuruluglary gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak dzere bhazrlanan raporlan
hazirlavan Kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda ver alan yvanhs, yamilte: ve eksik
hilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diginilmektedic”, “planlanmaktadir™, “hedeflenmektedir™, “tahmin
edilmektedic”, “beklenmekiedit” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege winelik agiklamalar
igermekiedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongdrileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktir, thragomin gelecege yinelik
agiklamatanmn dagdrilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
AR Avrupa Birligi
ARD Amerika Birtesik Devletleri

ABD Dolary, USDY

Amcrika Brrlesik Devletlen Diolan

Ar-Ge Aragtirma ve Geligtirme

Araci Kurum,

Konsorsivum Lideri, A1 | Al Capital ¥Yatrmnm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Capital

Aracihk Y

Konsorsiyum 26/12/2024 tanhinde imzalanan “Halka Arza Aracihk Sdzlesmesi”
Sirlesmesi

ALK, Anomim Sirket

Asel Asel Onomobi] Tekstil Ithalat Thracal Sanavi ve Ticaret Limited Sirket
Avro, Eure Avrupa Birligi para birimi

Borsa, BiST. BiAS.

Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BSAIV Banka ve Sigorta Muamelelen Vergisi
Covid-19 koronavirlis hastalif

EFT Elektronmk Fon Transteri

Csing Cevre, Sehireilik ve Iklim Degisikliji Bakanhi

Erdem&Erdem Hulnk
Riirosu

Av.Dr H Erciment Erdem — Av. Pirave Erdem Ortak Avukathk Birosu

Esas Sarlegme

Sirketin Bsas Sielesmes

Ceenel Kurul

Sirketin Genel Komaln

GES Giines Eneni Santrala
GRS Kiiresel Gen Doniigiim Standard
. 06011961 tarth ve D7 savah Resm) Gazete’de vavimlanan 193 savihi Gelir
GV 3
Vergisi Kanuny
W Crigowatt
Halka Arz Eden Pay Memet KARAER

Sahibi

Halka Arz Edenler

[hragen ve Halka Arz Eden Pay Sahibi




KISALTMA

TANIM

Sirket tarafindan sermaye arlirom surefivle dhrag edilecek 230,000,000 TL
nominal degerli 250.000.000 adet B grubu hamiline vazh Sirket pavlan ve

Halka Arz Edilen | Sicket'in meveul ortaig Memet KARAFR ¢ ait olan ve ortak 2atis voluyla halko

Pavlar arz edilecek 125.000.000 TL nominal degerdi 125.000.000 adet B grubu hamiline
yazily Sirket paylan olmak toere, toplam 375.000.000 TL nominal degerli
IT5.00000 adet B grubu hamiline yazih Sicket paylan

IsIN Lluslararas: Menkul Kiymet Tanmmlama Numaros:

Ihrager, Ortakhk, Deniz
Eka, Sirket

Dreniz Eko Enerji ve Gen Dontisdm Anonim Sicket

Islem Giini

Ngili  dizenlemeler  gerpevesinde Borsa  lstanbul  AS.  nesdindeki  Pay

Piyasas:'mn igleny yvapilmak fizere agk oldugu tlan edilen giin

ITHiB Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Thracatgalart Birlij

KAP Kamuyu Avdinlatma Platformu

KDYV Katma Defer Vergis

Ki:k Kamu Gizetimi Muhasche ve Denetim Standartlan Korumo

KV 5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu

KVREK 6698 sayil Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu

kW Eilowatt

Lid. Sti. Limited Sirket

MEK Merkezi Koyl Kurulugus AS.

ODnn Chomotiy Distribiitdelen ve Mobilite Dernedi

O5B Ohrganize Sanayi Bolgesi

OSBUK Organize Sanayi Balgeleri Ust Kurulusu

05D CHomotiv Sanayi Dernegi

OtV Orzel Tiketim Vereisi

Sermaye Piyasasa | 6362 sayih Sermaye Pivasas: Kanuno ile Kurul ve BIAS wrafindan ¢ikanlan tim

Meveuah tebligler, yonetmelikler, ilke kararlan ve sair ikincil mevzoat

SPK., Kurul Sermaye Pivasas: Kurulu

SPKn L. lI.lLIJE_ tarnh wve 28513 sawvili Resmi Gazete’de wvaymmlanan 6362 savih
Bermave Prvasas Kasunu

Takashank istanbul Takas ve Saklama Bankas) Anonim Sirketi

T.C. Tiirckive Cumhuriyet

;::EI Mrrloes Tirkive Cumhurivel Merkez Bankaszi




KISALTMA

TANIM

TEFAY Tirkive Ekonomi Politikalar Arastirma Vaki

TFES Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

™S Tirkive Muhasebe Standartlan

TL Tiirk: Lirzs:

TOEB Tirkive Odalar ve Borsalae Birligi

TsPB Tiirkive Sermaye Pivasalan Birligi

TTK 15_1.1]2.21.'!][ tanth we 27846 savili Resmi Gazete'de vavimbanan 6102 savih Tirk
l'caret Kanumu

TT5G Tiirkive Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK Tiirkive Istatistik Kurumu

vh. vie benzen

VIE 213 savih Vergi Usul Kanunu

YBBRO Yillik Bilesik Biyiime Oram




L. BORSA GORUSU
[LERLEYEN ASAMALARDA EKLENECEKTIR.



II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket paylanmin halka ars igin Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi bir kurumdan
pirly veva onay alinmasma gerek bulunmamalktadir,



1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gergefe uygun oldugunu ve frahnamede bo bilgilerin anlamim deg@istirecek nitelikte hir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirld makul dzenin ghsterilmis oldufunn beyan ederiz.

ihrace
Deniz Eko Enerji ve Geri Diiniisiim A.S.
Tarih: 31/12/2024

Adh Sovadi: Memet KARAER
Crarevi: Yionetim Kurdu Baskam

Sorumin Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Imza:

Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumin Oldugn Kisim:

Tarih: 31/12/2024
Adi Sovadi: Memet KARAER IZAHNAMENIN TAMAMI
Imiza:

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus

Sorumiu Oldugu Kisim:
Al Capital Yatrim Menkul Degerler AS.

Tarih; 31/12°2024
Adt Soyadi: Ahmet Hulusi KONUE
Giorevi: Genel Midir Yardimeisi

Imza: iIZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 31/1272024
Adi Soyadi: Mehmet Murat DONMEZ
Grirevi: Genel Midir Yardimes

Tmza:
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lzahnamenin bir pargas: olan bu raporda ver alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gergefie uvgun oldufiunu ve bu bilgilerin anlamim defistirecek nitelikie bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlit makul dzenin gosterilmis oldugunu bevan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlar izahname ekinde ver almaktadir,

Tigili Bagimsiz ['.Ianul_:;:luzr:.ullt;purunu Hazrlayan Sorumiu Oldugu Kisim:

Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
g _ ; tarihlerinde sona even yillar ile
Adi Soyadi; Mustafa Ozan MISIRLIOGLU 01.01.2024-30.09.2024 dinemine ait

Giorevi: Sorumiu Denetgi finansal tublolara iliskin
Ozel Baamsiz Denetim Raporiary




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

| |

Bashk Aciklama Yitkiamliiliigii
Al | Girig ve uyarilar |« Bu dzet izahnameye givis olarak okunmahdir,

* Sermaye pivasasi araclarma iliskin vatimim kararlan izahnamenin bir |
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucn verilmelidir.

o lzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm mahkemeye tagmmass |
durumunda, davaci vanrimen, halka armm gerceklestidi iilkenin yasal |
diizenlemeleri cer¢evesinde, izahnamenin ¢evirisine iliskin m:li}'etlert'i
yvasal sirecler baslatilmadan tnece katlanmak zorunda kalabilir.

s Ozete hagh olarak (¢evirisi dahil olmak izere) ilgililerin hukuki !
sorumluluguna ancak ézetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamlbe, hatalh veva tutarsiz  olmasi  veya |
vatirmeilann  yatinm  kararim vermesine yardimeir olacak dnemli |
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir. '

A2 | lzahnamenin lzahname sonradan tekrar kullanimayacakur, i
sonraki
kullammina
iliskin bilgi
B—IHRACCI .
B.1 | ihraggmm ticaret | Ticaret Unvani: Deniz Fko Enerii ve Geri Dandigiim Anonim Sirketi '
unvam ve isletme | Isletme Adi: Yoktur
adh
B.2 | Ihracgmm hukuki | Hukuki Stati: Anonim Sirket
statiisi, tabi | Tabi Oldugu Mevzuoat: Tirkive Cumbuniveti Kanunlan
oldufu  mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkive Cumhuriveti _
kuruldugn  iilke | Merker Adresi: Yakuplu Mah, Sanayi Cad. No- 10 Ig Kapy No: 3 Beylikdiizi / |
ve adresi [stanbul _
B3 | Ama iiriinhizmet | Sirtketin ana istigal konulan arasinda tekstil sektorindeki geri déniigiim |

kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihrageimin meveut
faalivetlerinin  ve
fanlivetlerine etki
eden imemli
faktiirlerin tanom
ile faalivet
ghsterilen
sektivrler/pazarlar
hakkmmda bilgi

faalivetleri. bu kapsmda tekstil anklanmm geri domistiniimest suretivle iplik |
hammaddes: olan elyaf {iretimi, avrnica otomotiv sektdrinde alim-satim ve |
olarak  yenilenebilir
kaynaklanndan gunes enerjisi ile elektnk energisi tretima bulunmaktadir.
Sirket Usak'ta yer alan fabrikasinda tekstil sektiriinde geri dimilgiim voluyla |
islenmis elval Gretimi yapmaktadie. Kuruldugu 1994 vilindan buyana tek:alll%
atiklan sektbriinde faaliyetini siirdiiren Sirket, tekstil geri déniisiim sektbriinin |
tnell firmalanndan birisi olarak migterilerinin beklentilerinin Siesinde :ekﬁlili
attklanm topluma daha kaliteli bir sekilde geri kazandirarak iilke ckonomising |
katki safilamay: hedeflemektedir.
Sirket aynea siirdirtilebilir enerjive olan mangt ile alms olduu vatirm tesvik .
dested@ arachiiyla Usak Tekstil Gen Diniigiim Fabrikasma 2841 k'Wp diretim :
kapasiteli gati gines encrji santrali (GES) ve ayvm bolgede 1.122 KWp l;'m:lirni
kapasiteli arazi GES kumulumu pgergeklestimmig, bivlece venilenebilir enerji |
kaynaklanndan kendi drettii elektrifn  kullanarak hem enerji tasarrufu '
saglamawvi hem de mali agidan dmemli bir gider kalem olan elektrik givl:hﬂ:'u:'u'i
mimimize etmeyi, aym zamanda ilave bloklarla beraber fliretim kupasilesinii

bakim-onarm

servis  hizmetlen

kismi

enerji |
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maksimum seviveye gikarmaw, akabinde yenilenchbilir enerji alaninda Gneml
atilim ve yatmmlar vaparak scktorde biiviimey hedeflemektedir.
Bununla birlikte, Sirket otomoetiv sekidoninidn en bilingr firmalan arasmda
bulunan Pengeot, Citroen ve Opel’in vetkili saticis: ve servisidir. Sirket 2012
vilinda aldif Peugeot marka bayilifi ile otomotiv sang, servis, bakim-onarim,
yedek parga. 2. el satis hizmetleri ile sektorde hizmet vermektedir. Sirket 2023
yilindan itibaren meveut Peugeot bayiliginin vam sira sektoniin onde gelen diger
markalart olan Citroen ve Opel'in de bayilifini alarak sektdr afim
genisletmistir.
Sirket merkezi istanbul ili Beyhikdiizii ilcesi olup, adresi Yakuplu Mah, Sanayi
Cad. No: 10 g Kapi No: 3 Beylikdiizii / Istanbul'dur. Sirket merkez adresinde,
Sirketin yinetimine iliskin faalivetler viritilmektedir. Sirket merkezi diginda 2
adet subesi bulunmakta olup, subelere ait bilgilere asafida yer verilmektedir:
Ticnret Sicil

Sube Adres Midiirliigi / Sicil
No

Yakuplu Mah. Sanavi Cad. Moz 10 lg Kapi Mo

Iy ; 3 I Th3E
i 3 Beylikdozii / [stanbul e
Sahrayweedit Mol Batman Sk No: 30 Ip Kap
Kadikiy Subesi Ma: 1 Kadiktiyilstsnbl istanbul / 414282-5
Uk Subesi Orgamize Sannyt Bolges: Moph, 208 Cad, Usak 1 9556

Mo:6 1l MerkezUgak

Yukanda bilgilerine yver verilen subeler, Sirketin ilgili bolgelerdeki hizmet, tesis
ve faalivetlernimin  Sirket merkezine bagh  olarak  yirditilmesi amacivla
kKullamilmaktadar.

Sirketin merkezinde tek kat tizenne 2.500 m2 kapah alan ve 1.500 m2 agik alan
olmak izere yinetim merkezi bulunmakia olup merkeade Sirketin genel
yonetiminin yani siee 2. El otomotiv satesi yapilmaktadie. Awyrica Sirket
merkezinde 1.900 m2 kapah alam olan ve araglann depolandifi bir depo
bulummaktadar,

Benzer sckilde, Sirketin Kadikiy Subesinde her kan 3.300 m2 olmak tGizere
toprlam 10000 m2 kapah alam bulunan 3 kath bayilik hinasi bulunmaktadir.
Kadikdy Subesinin aynca araglann sergilendid 1.540 m2 agik alam vardir, 56z
konusu gubede Peugeot, Opel v Citroen marka binek ve tican sifir arag satisimin
yam sira 507 konusu arag satis sontas) bakim onanm ve tim servis hizmetlen ile
ikinci el arag satigi vapilmaktadur.

Sirketin tekstil geri dbnilglm ve wvenilenebilir enerji dretim faaliyetlerinin
yiirlitiildiigli Usak Subesinde 22.005.78 m2 kapal alan Gzerine kurulu tekstil
geri doniisiim fabrikas) bulunmaktadir. 56z konusu fabrikanm wilhk 41.055 ton
iiretim kapasitesi bulunmakta olup ig pivasadan tedank edilen tekstil teleflen
igleverek elyaf agmas: haline getirildikien sonra perek i¢ piyasa da perekse
thracat ile yurt disina satisi yvapilmaktadir. Aynica bahse konu fabrikanin enerji
tiketimini karsilamak amaciyla 4 adet gat ve 1 amazi olmak tizere toplam iirctim
kapasitesi 3.963 k'Wp olan § adet GES santrali kurulmustur.

Sirketin Faalivetlerine Etki Eden Onemli Faktirler;
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Tekstil geni donidisim faalivetlen baglamimda;

Toplanabilir ve gen doniistirilebilir atk hacmi

[sgiicit maliyetleri,

Hammadde tedanki ve maliven,

Sevkiyat ve lojistik malivetler,

Genis depolama alan gereksinimi,

Agir vik vasitalan ile 15 makinalan ve ckipman tedarik, balim wve
malivetleri,

Nitelikli personel tedariki,

Akaryakit ve elektrik enerjisi fivatlanndaki degisiklikler,
Regiilasyonlar, sitbvansiyon ve kota uygulamalan,
Mikro ve makro ekonomik kogullarn etkilen.

Otomotiv alim-satim ve bakim-onarim servis hizmetleri baglamimnda;

Otomotiv firetimi ve pazanndaki degisimler,

Pandemi, ¢ip knizi, bdlgesel catsmalar ve benzent durumlar nedemivle
kilresel/biilgesel Glgekie yasanan tedarik sorunlan, elekinkli araglara gegis,
iklim degisikligi ve karbon emisyon diizenlemelen

Otomotiy teknolojilerinin gelisim

Degisen tiuketici aliskanliklan ve taleplen

Makrockonomik kosullardaki degisimler ve déwviz kurlanndaki asm
dalgalanmalar

Uretim maliyetinin ana girdisinin demir-gelik olmas: hasebivle demir ve
gelik fivatlarndaki dalgalanmalar

[spilik maliyetleri

Enetji malivetleti

Laojistik malivetleri

Koruma tedbirleri, ek vergiler, kotalar vb. uluslararasi ticarette vasanan
pelismeler

Yenilenchilir eneni kaynaklanndan giines enerjisi ile elekink enerjisi firetimi
Faaliyetleri baglamnda;

Giines iginimt ve hava kosullan

GES teknolopileninin geligini

Bakim ve onarim

Elektrik fiyatlan ve pazar kosullan

GES vatirm malivetleri

Devlet tesviklen ve desteklen

Eneri ditzenlemelen ve politikalan

Cevresel etki, mevzuat ve izin gereksimmlen
Elekirik talebi ve tiiketici efilimleri

Yatmm geri diniis siiresi

Sirtketin 1zahnamede yer almasi gereken finansal donemler itibanyla tican
Faaliyel tirine gire sabis wilarlaring ghsterir tablo asagida sunulmaktadie.

Sainglar {TL} kL e AR INEE 5l.13.2023 bk SLir.z021
CEamaoli 5 7 b 7
Faliyeti LEVLIZLTIE | I6BOSZDADG | 34556300864 | 1047 H2A]Z Q570507
f::,hjiw LBG2. 137,191 S04 737 40 H.A07.855 |2 205,241 G| G56.08G
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Faayer;

Hijsir

| BE BO6 SRS

. 4] 645

155,256,564

44558632

BEIATT.RTS

Loplam

5, P02 065,50

B.IE9A1E. 360 E 4.320,995 301

IIH4. 416,505

1,703,104, 468

Tekstil Gerd Dénisim'Kazanmm Sekioria
Statista verilerine gire (www.statista.com); diinya genelinde her vil ki milyar
tondan fazla kentsel kat atk firetilmektedir, bu rakarmin 2050 yilma kadar
yaklasik %70 oramnda artmasi beklenmektedir, Kiresel Atk Yonetimi Pazar
Bilyilkliiglh 2022 wyahnda 1,3 trilyon § olarak degerlendirilmistur ve 2023'en
2030' kadar %5 4'l0k bir bilesik wilhk bilyviime oram (YBBO) ile bilviiverek
2030 wilma kadar 1.96 trilyon 5% ulasacaf tahmin edilmektedir. Bununla
birlikte, Precedence Research (www precedepceresearch.com) verilerine gdre;
Kiiresel Ahk Geri Dondisim Hizmetleri Pazar Bayukliigunin 2022 yilinda 58
milyar ABD dolan oldufu tahmin edilmekte, 2023-2032 tahmin dineminde
%4, 70'lk bir YBBO ile biivimesi ve 2032 wihna kadar 91,37 milyvar ABD
dolannmi  asmas1  beklenmektedir,  Dahasi, Market Research  Futore
mmmmm verlerine  pire; Kiresel Teksil Geri
Diinfisiim  Pazar Biiyiikligh 2022 wilinda 7.2 Milvar ABD Dolan olarak
deferlendirilmistir. Kiiresel Tekstil Geri Doniiglim sektOriiniin 2023 yilinda 7.7
Milvar ABD Dolanndan 2032 wilima kadar 12,8 Milvar ABD Dolarima
yiikselece@i ve tahmin dineminde (2023 - 2032) %6600k bir YBBO ile
biiylyecef ongirilmektedir.
Ulkemizde ise tekstil geri doniisiim tesisleri basta olmak Gizere atik bertaraf ve
geri kazamm tesislerinin savis: her gegen vil artmakta ve sektiriin vilhk hacmi
genislemektedir, Tirkive Istatistik Kuromu (TUTK) Atk Ististiklerine pore;
2022 wyilinda dnceki dénemlere kiyvasla artig gOstererek 294 milvon tonu
tehilikeli olmak fizere toplam 1092 milvon ton atk olusmustur. Sdz Konusuo
atiklarin; %425.6"s1 imalat sanayi ve isyerlerinden, 525,571 termik santrallerden,
%424.6"s1 hane halklanndan, %24.1°1 maden isletmelennden ve %u0,3 i organize
sanayi bilgelerinden elde edilmigtir. Imalat sanayi isyerlerinde 2022 vilinda 5.4
milyon tonu tehlikeli olmak {izere toplam 28 milyon ton atk olusmus, sbz
konusu atifin %62.9% tekstil sektiri tarafindan dretilmistir. Yine, dlkemizde
2020°de 1274 milyon ton auk islenirken, Onceki donemlere kiyasla artis
gostererek 2022 wilinda atik bertaraf ve gen kazamm tesislennde 133,2 milyon
ton atk iglenmis, bunlarin 81,4 milyon tong bertaraf edilmig, 51,7 milyon tona
gerl kazamilmustir. Benzer sckilde, atik bertaraf ve geri kazamim tesislerinin
sayist 2020 vilinda 2.752"ye, 2022 vilinda ise 3.136 ya vikselmistir. Dolayisivla
gerek iglenen abk miktanndaki artig gerckse ank berferal ve pgeri kazamm
tesislerinin savisindaki artiy flkemizde ank ybnetimi ve gen dindsiim/kazamm
sekibriiniin yillara sari sekilde biyiidiigtni gistermektedir,
Tekstil Gzelinde bakildiiinda, Tirkive'de wilhik yaklasik 1 milyon 800 bin ton
iiriimiin vilda yaklasik 600 bin tonluk ksma gipe giimektedir. Yakin zamanda
uygulamaya giren kivafet toplama kumbaralanyla, yilda vaklasik 40 bin ton
givsi toplanarak geri kullamm igin aynstinimakia ve 10 bin tonluk bélimii geri
doniigtiinmilebiimektedir. Cope giden tim kyatetlenn toplanmas:  ve
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degerlendirilmesi durumunda, Tlrkive'nin 2.5 milvar dolarhk bir kamma deger
yaratma potansiveli oldugu tahmin edilmektedir. Sirketin tekstil gon doniistim
fabrikasmin bulundugu Usak il Tickiye'de tekstil geri ddniiglimiinin merkezi
konumundadie. 2022 wili verilerine pore, Usak sanayisi, geri dindgim
sekibriiniin yaklasik yilzde 72°sini karsilamaktadir. Giinlik 1700, wilhk ise 510
bin ton iriin, 484 bin 500 ton elyafa dinistirilerck 720 milvon dolar katma
deger saglanmaktachr (www tekstilisveren.org.ir),

Sirketin: Cevre, Sehircilik ve klim Defisiklifn Bakanlifindan (CSIDB) almis
oldugu tehlikesiz atk geri kazanm lisans:, Atk lthalatgr Kayit Belgesi, Cevre
leni we Sifir Ank Belgesi bulunmakta olup, aynca tekstil ger donisiim
trimlerine 1liskin tiretim ve tican faaliyetlenimin; gen doniisiimla igengim
sertifikalandmlmas,, demetim  Zinciri, sosyal ve ¢evresel uypgulamalar ve
kimyasal kisitlamalar bakimindan gereklilikleri belirleyen ve uluslararasi hir
iirin standardh olan Kiiresel Geri Dinisiim Standardima (GRS) uwyumlu
oldugunu gosteren “Kapsam Sertifikasi na sahiptir.

Sirkei sahip oldufu lisans ve sertifikalar ile cevre dosiu uygulama, vaklagim ve
politikalan  dogruliusunda geri  doniigim ve silrddrilebilirlik  ilkelering
benimseyen bir isletme olarak, son teknoloji ekipmanlar ile donanlmis modemn
geri donidigiim tesisinde tekstil atiklanmn etkin bir sekilde iglenmesi ve yeniden
kullamlabilir hale getirilmesi konusunda deneyimli ve wrman ekibi ile tekstil
atiklarim gevreye zarar vermeden perl doniistiirmek icin en uvpun yhntemleri
kullanmayt amag¢ edinmistir, Bu kapsamda flkemizin tekstil geri déndsiim
merkezi konumunda olan Usak’ta yer alan geri dénisim fabrikasinda tekstil
attklarindan geri dinfigim suretivle pamuklu elvaf agma, pamuklu likra elyal
agma, pamuklu sentetik elyal agma wve kirkambar ve kot elyall agma
retmekiedir. Sirketin tekstil geri dbndisiim frlin gruplan bazinda yillara sari
iiretim miktarlan asagida ver almaktadir,

Usak Fabrika
Cretim Miktar: iton) Rviozd 2023 01 0
Pamuk Elyal’ Agma 2.978 7355 | T892 8,296
Sentetik/Polyester Elyaf Agma 3.100 4903 | 5261 5531
Kot Elyaf Agma 163 736 THY B30
Kirkambar Elyaf Agma 2698 1716 | LB4I 1.936
Likra Elyaf A¢ma 14911 OR06 | 10523 | 11061
Taplam 30,850 56 | 26306 | 27.654

Sirket i¢ pivasadan tedarik edilen eksiil teleflerini isleyerek elyal agmasi haling
setirdikten sonra gerek i¢ pivasa da gerekse ihracat ile yurt digina sahsim
vapmaktadir. Sirketin tekstil geri doniisim lriin gruplan bazinda willara sari
satis tutarlan asagida yer almaktadir.

Satigher (TL) 30092024 30092013 | 3L | 3Laim | 3na22m
Pamuk Elyaf Aqma 92034536 | 116959.472 | 17xmiml | 3wessTETR | 151148785
SemeikPalyestit Eal Adma. | oop 154735 | 154894985 | 31290977 | 237190000 | 171808498
Kt Elvaf Agie L4 she 6] 2 (43 964 WA eas | PRI ETE R | 04348484
karkambar Elynf Ayma L85.027.484 I0OGESET | 353iisds | paameed | od303.919
Lk Elyaf Aqma W1354373 | 14RTTLAIG | 181510006 | 209107587 | 151006247
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Topkn 1RGE 137,101 474,737,400 TR TSR | L8S2E5 3] | dal.654.086

Kuruldugu 19 vilindan buvana tekstil atiklan sektortinde faaliyetini siirdiiren
Sirket, tekstil gen dondistim sektoriinin dnell firmalanndan binsi olarak tekstil
atiklarim topluma daha kaliteli bir sekilde gen knsandirarak dlke ekonomisine
katki saflamay: hedellemektedir.

Sirket 2013, 2018, 2021 ve 2022 willannda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
|hracat¢ilart Birligi (ITHIB) tarafindan tekstil sektininde sergiledigi basanh
ithracal performanst ve sekidriin thracaina saflachin dnemli katkilar savesinde
bagari sertifikasi ile ddilllendirilmistir. Aynica Sirket 2022 wihnda Orpanize
Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) sarafindan her vil yaplan ve 81 ildeki
organize sanayi bolgelerini (O5B) ve OSBlerdeki 67 bin sanavi kurulusunu
kapsavan O3B Yildizian Arastirmas) kapsaminda O5B'lerde en gok thracat
yapan, en gok istihdam saglavan ve en gok kadin istihdam eden ilk 100 firma
arasina girmigir.

Otomotiv Sektiirii

Spherical Insights LLP {www sphericalinsights com) tarafindan tanzim edilen
Kiiresel Otomotiv  Endistrisi Pazar Ongdrileri 2033'¢ Kadar Tahminler
Raporunda; Kiiresel Otomotiv Sektdrl Pazar Bilyiikligd 2023 yilinda 3.564.67
Milvar ABD Dolan olarak degerlendirilmistir,. Aynica Pazar Biyikliginin
2023%en 203%¥e kadar %06,7717k bir YBBO ile blviiveceg, 2033 yilma kadar
6.861.45 Milvar ABD Dolanna vlasmas: beklenmektedir, KPMG tarafindan
dilzenlenen Otomotiv Sekidre] Bakis (2023) Raporuna ghre otomotiv sekidriinde
Bne ¢ikan dijitallesme, slvdiiriilebilirlik, otonom araglar, hizmet olarak mobilite
iMaaS) gibi trendlerin Gnemli teknolojik gelismeleri tetiklemeye devam ederck
mistert deneyimini daha da gelisuirmesi beklenirken bu durumun elekirikla
araglar bagta olmak dizere otomotiv sekibriinde talebi yukan yinli etkileyecedi
deferlendirilmektedir. Aynica stz konusu trendlerin geleneksel tedarikgilerin
yerini alan teknoloji sirketlent we diretimde yerlilesme ile uzun vadede kirlihgs
desteklemesi beklenmektedir.

EPMG raporuna gore, Torkive'de olomotiv pazan 2022°de baz etkisinin de
destefiyle 2021 yvilina gdre "7 oramnda artig kaydetmigtir. Aynca 2022 yilinda
otomotiv sanayll firmalanmn kapasite kullamm oram pandemi willanndaki %o65
dizeyinden % 70'e vikselmistir, 2023 yilinda ise toplam pazar bir oncekl wila
oranla yizde 55 artmustic. Bu ddnemde otomobil pazan ise yiizde 63 artig
gistermigir. Difer taraftan, Otomotiv Sanayi Dernefi (OSD) verilerine gire,
2022 yilinda toplam otomotiv dretimi yiizde 6 artarak 1.3 milyona, otomobil
tiretimi bar dncela wila gore yiizde 4 artarak vaklasik 811 bin adet dizevinde
gerpeklesmistir, 2023 yilinda ise toplam liretim yizde 9 artarak yvaklasik |.5
milyon adet, otomaobil Gretimi bir dnceki wila oronla yitede 18 anarak vaklagik
953 bin adet dilzeyinde gergeklesmistir.

Bununla birlikte, Ctomotiv  Distribitorlert ve Mobilite Demegi (ODMID)
verilerine gore; wvurt winde elektrikli otomobil satislan 2023 wilinda Gnemili
oranlarda artiy kaydeimistic. Bir dnceki wila oranla toplam yurt ici otomobil
satislaninda yiizde 1.3 dizeyinde pay alan elektrikli otomobiller 2023 yilinda
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payim dnemli oranda artinrak 67,5 dilzevine yikseltmistir.

Siket, otomotiv scktorinin en bilinir firmalan arasinda bulunan Peugeot,
Citroen ve Opel'in yethili satise ve servisidin. Bu markalar, venilikeg
teknolojileri, glvenilirlikleri ve genis irin velpazeleri ile taninmakiader. Sirket
stz konuusu markalann bayilifi ile sifir binek/ticari arag ahm-satimi, servis,
bakim-onanm. wvedek parca, 2. el satis hizmetlen 1le sektorde hizmet
vermektedir. Sirketin otomotiv driinleri bazinda willara sari arag satis adedim

gisterir tablo asafidadir,
Saty Adedi 0912024 2023 2022 2021
Sifir Binek Ansglar 1444 EEA 0 874 L1166
Sifir Ticari Araclas S13 314 46 &9
2. El Satiglar 254 122 . LE}
Toplam 3.261 4.146 1.018 1328

Sirketin otomotiv {irln gruplan bazinda willara sari arag sabs tutanm gBsterir
tablo asamdadir,

SATISLAR | M1 L%._
m%ﬁz‘% Tiutar (TL) Tutas (TLj|  Twinr
ol PETEMS0T| 1047301617 3456000584 rmﬂ.ﬂ| 16TL2LTIE
- Biimek Amglar | #45.510.394 58| §30.095 019,47 | 2631 581 99904 2138 '-'i.'-.:l:il"-"_'iﬁl T E T ]
Tiom amgie | 004 500| ST B0 00| A HSl0]| TN Iy
~ Nimeei H1 IS4 [ERRT| 45343 TES 48 P19 253 36 L4 Po.510. 140 5D J13 203 06 b9

| Arajlar

e nn D086 18| I 0H| 11156l 28| BSmiell| 8 8aILts
Yedek Papa

- Diger W0 0| DI INSIIMLAl| W00 aTAl| 114593 dEl e

Swket, otomotiv scktorinde sifir ticann ve binck amg satisinda onde gelen
firmalar arasinda yer almakia olup: pelecekteki hedefleri, sekibrdeki Onci
konumunu daha da plclendirmek wve venilikgi stratejilerle biylimesini
siirdiiriilebilir kilmakor, Sirket temsil ettifi markalar baglaminda {ilkemizde
2023 wili igin “Citroen Markas: - En viiksek [y Emvei Hedef Gergeklesiirme
Cdiilii ni almistr. Sirket genis Griin yelpazesi, miisteri odakl hizmet anlavis ve
venilikei stratejileriyle, yallara san gekilde arag sang adet ve mitarlaring istikrarh
sckilde arirmakta olup, otomotiv sektoriinde dncii bir rol Gstlenmeye devam
etmeyi planlamaktadir,

Yenilenebilir Enerji (GES) Sektirii

ABD Enerji Bilgi idaresi’nin (EIA) Dilnva Enerji Yatnmlar 2023 Raporuna
ghre (www.eis.org), venilenebilir enerjive yapilan yvatmmlarin 2017 yilindan
itibaren fosil vakitlara vamlan yatnmlan gecmis ve hizla armmaya devam
etmekiedir. PWC nin Dilnyada ve Tirkiye'de Giines Enerjisi Sektbrll (Nisan
2024) Raporuna gore ise (www,pwe.com.ir), kiresel gines enerjisi kurulu
giiciiniin 2030 wihnda 7.639 GW'a, 2050 wilinda ise 12.639 GW'a ulagmasi,
aynica 2030 yilindan itbaren diger venilenchilir enerji kaynaklarmin Gniine
geemesi, bu kapsamda %037 olan paymm 2030 itibanyla %e49%a ve 2050 yil
itthariyla %66 va ulagmas: beklenmektedir. Dahasi, giines énerjisinden orfalama
tiretim maliyetinin 2010 wihndan 2022 yilina kadar %089 disis gistermis ve
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giines cnerji sektoriintn fosil vakit ve diger venilenebilir enerji tiirlenine krvasla
rekabet glicti artmistir. Precedence Rescarch tarafindan hazirlanan rapora gore
{www precedenceresearch.com), dinya giines enerjisi pazan  blyiliklifingn
2022 wikinda 170 milyar ABD dolan olarak deferlendinlmg, siiz konusu
sekibriin 2032 wilina kadar vaklasik 678,21 milyar ABD dolanna ulagmas: ve
2023-2032 tahmin déneminde %:14,20'hk YBBO ile biyilimesi beklenmektedir.
Bahse konu PWC Raporunda belintildigi izere, Tirkive'de giines enerjisi kurulu
giicil ilk defa 2023 wib igerisinde 10 GW sevivesini gecerek toplam kumulu
giiciin igerisinde %wl’dan fazla pay elde ewmistir. Benzer sekilde, giines
enerjisinden elektnk {iretiminin vallara san sekilde artms wve toplam elektrik
iiretimi igensindeki payim artrarak 2023 wih itibanyla %5.8%¢ ulasmgtir,
Tiirkive'nin plineg 1simm  seviyesi ve pines enerjisinden elekinik  (rerim
potansiveli ¢odu iilkeye giire yilksek sevivelerdedir. Bu potansiyel, Tirkiye de
hedeflenen wesil doniisglimde glnes enegjisinin ana aktdr olmasina yol
acmaktadir. Ulkemizde yenilenebilir enerji kapasitesinin artinlmasma vénelik
uygulamalarda glines enerpisi en ok tercih edilen kaynak olarak {ine
gikmaktadir. Kiiresel yenilenebilir enerji artiy tahmini trendlerine paralel olarak
Tiirkiye'de de toplam venilenchilir eneni kurula giig tahminlern igerisinde giines
enerjisinin en yiiksek paya sahip olan kaynak olacag tahmin edilmistir.

Sirket sirdiinilebilir enerjive olan inane ile almis oldugu vatirrm tegvik destegi
araciligivla Usak Tekstil Geri Didnlsiim Fabrikasina (abrikann enerji tiketimini
karsilamak amaciyla 2.841 kWp idretim kapasiteli 4 adet ¢at GES ve ayni il
iginde HaskGy bGlgesine 1.122 kWp iretim kapasiteli | adet arazm GES
kurulumu  gerceklestimmigtir.  Sirket,  oncelikle  kendi  firenmi@i - elekirifi
fabrikasinda kullanarak hem enerp tasarmufu saflamayi hem de mali agidan
Gnemli bir gider kalemi olan elekirik giderini minimize etmeyi, aym zamanda
ilave bloklarla beraber tiretim kapasitesini maksimum seviyveve ¢ikanmayi.
akabinde wvenilencbilir enerji alaninda Gnemli atlm ve yatmmlar yaparak
sekibrde bliviimeyi hedeNemektedir.

B.da

Ihrageive ve
fanlivet gisterdigi
schitiril  etkileven
dnemli en som
efilimler
hakkinda bilgi

Sirketin faalivette bulundugu tekstil gen kazamm/doniisiim scktirinde; tekstil
sekibrde fretilen avklann hammadde olarak kollamilmas:, akabinde pgeri
kazanilan mamullerin yine stz konusu sektbre girdi olarak sanlmasi hasebiyle
bu scktorde meydana gelen kiiresel, bolgesel ve yerel gelisme ve cgilimler
Sirket ve faalivet gisterdiffi sekidri etkileyen dnemli bir faktde olarak kargimiza
gikmaktadir.

Benzer sekilde, Sirketin faalivet gisterdifi otomotiv sekibril de basia demir-
gelik, plastik, alimunyum, bakir dahil olmak dzere bir gok sektirden hammadde
safladifi igin stz konusu sektdrlerde meydana gelen kilresel, bolgesel ve yenel
eelisme ve eBilimler yine Sirket ve faalivet posterdii sektori etkileven diger bir
dneml faktordir,

Bununla birlikte, 2022 yili bagindan bu yana devam eden Rusya-Ukrayna savasi
ve 2023 yili igerisinde ortaya gikan ve giderek artan Israil-Gazze olaylan ile
Tiirkive veva Iran-Israil gibi diger bolge iilkelerinde yasanan sivasi gerginlikler,
terdr saldirlan veva diger tirden catismalara vonelik tehditler veva fitlen
gergeklesen saldindar ve bunlarin bilgesel ve makro-ekononuk etkilers, pryasa
kosullanna bagh olarak eneri ve girdi malivetlennde vasanan/yasanabilecek
yiikselisler, verel ve kiiresel enflasyon ve kur dalgalanmalan, déviz kurlanndaki
belirsizlikler ile ank yonetini ve geri kazamm/diniisiim alamindaki mevzuat
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eksiklik ve belirsizliklen ile otomotiv sektiriine vonelik koruma tedbirlen, ck
vergiler, kotalar vb, uluslararas: ticarette yaganan geligmeler Sirketin sekiirel
faaliyet ve yatmmiaring olumsuz etkileri clabilecek unsurlar olarak siralanabilie.
Bu kapsamda Gzellikle doviz kurlanndaki yilkselise ve wurt igi ve yurt diss
ckonomik gelismelerden kawvnakh enflasyonist etkilere bagh olarak tedank
edilen hammadde fivatlarinda wve kullamlan  iscilik  malivetlerinde  artig
yaganmakia olup sbz konusu artislar, Sirket ve sektbrdeki diger firmalann dinin
tedark ve satis fiyatlan ile sattlan mal ve hizmet malivetlennde yiikselise neden
olmaktadir. Sang fivatlarng yansiilamavan Griin ve hizmet malivel ariiglan ige
girketlerin kar marjlanna olumsuz etki edebilmekiedir. Bununla birlikte,
dzellikle otomotiv sektbriine ybnelik koruma tedbirleri, yerli otomobil
iireticilerini dis rekabete karsi koruvabilse de aymi zamanda ithal edilen girdi
maliyetlerini  artirabilir veya teknolojik  gelismeleri  engelleyehilir.  Benzer
sekilde ek vergiler, otomobil fiyatlanm yiikselterek tiiketici talebini azaltabilir
veva yerli Greticilerin kar marjlanm  digurebilic. Yine otomotiv sektiriine
yonelik kotalar, otomobil ithalatim veya ihracatimn smurlandirarak  pivasa
dengesini bozabilir. Diinyvada ve dlkemizde vaganan enflasyon nedeni ile
ekonomik  billylimede hissedilen wvavaglama otomotiv  sektdriind  de
etkilemektedir. Faizlerin artig yonlii eg@ilimi tiketicilerin kredive ersimi ve alim
cilciindl azaltarak arag satislannda daralmaya neden olabilir.

Ayrica, son yillarda asgari fcrete yilksek oranda vapilan zamlar sebebiyle
Sirketin personel giderleri ve satis malivetlerinin de artig gistermesine neden
olabilecek, iscilik malivetlerindeki artis karlihf etkileyebilecektir. Benzer
durum enerji ve lojistik maliyetleri i¢in de sz konusu olup enerji ve lojistik
malivetlerindeki artiy karhhig etkilevebileccktir,

Bununla hirlikte, ginmimiizde gevre bilinci ile birlikte bircyse]l ve toplumsal gen
dinilsiimiin farkindaligiin giderek arimasimm yam swra “Sifir Auk Projesi™,
“Ulusal Auk Yonctimi ve Eylem Plam”, "Yesil Mutabakat™ wve Cevre
Mevauatinda vamilan degisiklikler gibi gevre, atik yonetimi, geni domistiim ve
siirdiirfilebilirlik vb alanlardaki hitkfimet politikalar, strateji planian, mevzuat
yapim ve evlemlen, aynca gen kazamim/doniisiimii destekleyici tesvikler, vergi
imdirimleri ve diizenlemelerinin yiiriirlige konmasi Sirket faalivetlerine ve
sekiiriin gelecegine olumlu yansimaktadir,

B.5 | ihracoimm  dahil | Sitket herhangi bir gruba dahil degldir.
oldufu  grup wve | Sidketin ishu izahname tanhi tibanvla dogrudan veva dolayh bagh ortakh
grup icindeki veri | bulunmamakiadir,

B.6 | Sermavedeki veya | Isbu izahname tarihi ftibariyla Sirket sermayesindeki ve toplam oy hakks

toplam oy hakki
icindeki  paylan
dogruodan  veva
dolavh olarak %5
ve Tazlasi olan
kisilerin
isimleri‘unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

ihracgimin hakim

artaklarimn
farkh oy
hakiarina  sahip

igindeki paylar "5 ve iizerinde olan ortaklar agagidaki gibidir:

Eﬂ,ﬁ,. o _Sermayedeki Pay: o EIHMW
myani Gruba Tutar (TL) ) Miktar i)
o, A 325,000,000 25 1625000000 62,5
KARAER B 975000000 75 97 5.000.000 375
TOPLAM 1. 3L 000,000 104} 2,600 000,000 100

{sbu izahname tarihi itibariyla, Memet KARAER. Sirket sermayesindeki ve
toplam oy hakk: igindeki paylarnm tamamna dogrudan sahiptir,.  Sirketin
SPEn'nun 26'ncr maddesi gergevesinde vinetim kontrolii, yine sahip oldugu (A)
ve (B) grubu paylar ile Sirketin oy haklannin tamamma sahip olan Memet
KARAER e aittir. Memet KARAER diginda, Sirket sermayesinde ve toplam oy
haklannda dolayh olarak %5 ve dizerinde pay sahibi olan herhangi bir gergek
veva tizel kKisi bulunmamakiadir.
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Sirketin halka arz dncesinde meveut ¢ikanbmis sermayesi 1.300.000.000 TL
olup, bu sermaye her bin | TL nominal degerde 325.000.000 adet (A) Grubu
nama ve 975000000 adet (B) Grubu hamiline olmak iizere toplam
1.300.000.000 adet paydan olugmaktadir.

(A} Grubu pavlarin yonetim kuruluna aday gdsterme, vonetim kurulu baskan
vekilinin  secilmesi ve  penel kurulda oy hakia  kullamminda  imtiyaz
bulunmaktadir. Bu kapsamda, $irket Esas Sdzlegmesinn " Yonerim Kurilu ve
Stiresi™ baghkh 7" ne1 maddes: wyannea Yanenm Kurulu divelerinin vansimn (A)
erubu payv sahiplerinin gogunlugunun gistereced adaylar arasinidan Genel Kurul
tarafindan segilecefi, aynca Yonetim Kurulu Bagkan ve Bagkan Vekilinin (A}
Grubu pay sahiplerinin aday gbsterdifii yonetim kurulu dyeleri arasindan
sogilecedi hitkiim altma abmnustir, Yine Esas Sozlesmenin “Genel Kuwrul™
baghklh 10"uncu maddesi uvarmca; (A) Grubu pay sahiplerinin sahip olduklan
her bir (A} grubu pay ig¢in 5 (bes) oy hakk: ve (B) grubu pay sahiplerinin sahip
olduklan her bir {B) grubu pay igin 1 (bir) oy hakk bulunmalktadir.

Sirtket Esas SOzlegmesinde (B) Grubu paylar igin herhongi bir imtivaz
lanimmansgtir,

B.7

Secilmis  finansal
bilgiler ile
ihraccimin
finansal
durumunda Ve
faalivet
sonuclarmda
mevidana
dmemli
degisiklikler

gelen

Sirketin izahnamede yer almasi gercken finansal tablolanndan segilen Gnembi
tinansal bilgiler asafida yer almakiadir:
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VARLIKLAR

Sirketin woplam varhiklarn 2021 yih sonu itibanyla 2.405.107.659 TL, 2022 yih
sonu itibarryla 4.747.927.619 TL ve 2023 yili sonu itibanyla 5.087.215.592 TL
olarak gergeklesmistir. Sirketin toplam varhiklan 2022 wilinda bir dnceki yila
gire 297 4 artig gosterirken, 2023 wilinda bir dneceki yila gdre "07,] orammnda
artiy meydana gelmistir. Sirketin toplam varhklan 30.09.2024 tarihi itibaryla
2023 wili somuna kiyasla %5,3 artigla 5,354,552, 719 TL olarak gerceklesmistir.
[zahnamede yer alan finansal tablo dinemler itibaryla Sicket'in toplam
varliklar agurlikh olarak démen varliklardan olusmakia olup, 30.09.2024 tarihi
ittbariyla démen varhiklar toplam varhklann %7%,2 sini olusturmaktadir.

Dinen Varlekiar

Sirketin donen varliklan 2021 wil sonu itibanryla 1.597.381.058 TL, 2022 yih
sonu itibanyla 3.565.324.409 TL ve 2023 yili sonu itibanvla 3.476.024.246 TL
olarak gergeklesmistir. Siketin donen varhklan 2022 yihnda bir 6nceka wla
gire %0123,2 artig gostericken, 2023 yilinda bir onceki wvila gre %02.5 oramnda
azahs meydana gelnugtir, Sirketin dinen varlikdan 30.09.2024 tarihi itibariyla
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2023 yili sonuna kiyasila %2005 artigla 4. 188,375,883 TL olarak gergeklesmigtir.

sirket'in donen varliklannin bashca unsurlan nakit ve nakit benzerlen, tican
alacaklar ve stoklardan olugmakiadir. 30092024 tarihi tibanyla dénen
varhklann %1451 nakit ve mnakit benzerlerinden (31.12,2023: %%64.5,
31122022 %116, 31122021 %22.1) %l11.2%si tican alacaklardan
(31.12:2023: %23.6, 31.12.2022: %24 K, 31.12.2021: %72}, %73,0%0 stoklardan
(31.12.2023: %6659, 31.12.2022: %459,1, 31.12.2021: %a6,3) olusmaktadir.

Nakir ve Makit Renzerleri

Makit ve nakit benzerleri, nakit, kredi karti alacaklan ve banka mevduan ile
tutan belirli olan nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiksek likiditeve
sahip, degerindeki de@isim riski dnemsiz olan ve vadesi ¢ ay veya daha kisa
olan yahmmlan igermektedir, Sirketin nakit ve nakit benzerler varhiklan 2021
yili sonu itibariyle 352.535.663 TL, 2022 yih sonu itbariyle 413.868.426 TL ve
2023 wib sonu itibariyle 155.704.263 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu
varhklar 2022 vilinda 2021 wilina gire %174 oraminda artarken, 2023 vilinda
2022 yili sonuna gire %62 4 oraninda azalis ghstenmistic. Sirketin nakit ve nakit
benzerleri varliklan 30.09.2024 tarihi itibariyla 2023 yih sonuna kiyasla %290,6
oraminda artisla 608.195. 781 TL olarak gergeklesmistir,

Sirketin nakit ve nakit benzereri varhklanmn 2022 yilimda bir Snceki ddneme
edre dnemli oranlarda artmis olmasmin neden Sirket cirosunun dnemli oranda
artis ghstermesi, bununla birlikte tahsilat donglsimiin zh olmasi nedenivle
bankalarda mevduat olugumunun saflonmas: iken, 2023 wilinda bir Onceki
dineme gire azalis ghstermesinin nedeni ise 2023 yilinda Usak fabrika firetim
kapasitesini 2,500 tondan 4.000 tona ¢ikmasi (firetim kapasitesinin 60 artigi)
nedeniyle artan  kapasite  kullammu  igin hammadde alimlanna  iliskon
ddemelerden kaynakhdar.

Tieari Alacakior

Ticar alacaklar, normal i5 akisinda satilan Gninler veya verilen hizmetler igin
misteriden olan alacaklardan olusmaktadir,

Sirketin ticari alacaklan 2021 yih sonu itibaniyle 115.451.966 TL, 2022 yih
sonu itibariyle 883.972.639 TL ve 2023 wih sonu itbariyle 820932879 TL
olarak gerceklesmistir, S6z konusu alacaklar 2022 wilmda 2021 wvilina gore
Yab65, T oraninda artarken, 2023 yilinda ise 2022 yili sonuna ghre %7, oramnda
azaliy gostermigtir. Sirket'm ticart alacaklannda 2022 wilinda meydana gelen
dnemh biiviiklikteki artisin nedeni tekstil gen dondisiim fabrikasimn diretim
kapasitesi artisina bagh olarak tekstil sekioed alacaklarmin artmasidie.

Sirketin ticari alacaklan 30.09.2024 tarihi itibaryla 2023 yilsonuna kivasla %43
azahsla 467.533.761 TL olarak gergeklesmistir, Sirketin 30 Eylal 2024 tarihi
itibariyla ticari alacaklarimin vadesi onalama 41 gindiic. (31 Aralik 2023: 16
giin, 31 Arahk 2022: 16 giin ve 31 Aralik 2021: 15 giin).

Staklar

Swketin stoklan 2021 wih sonu stibaryle 1059090593 TL, 2022 wvih sonu
itibariyle 2. 108353683 TL ve 2023 yil sonu itibariyle 2. 289 696 290 TL olarak
gergeklesmistir. Stoklar 2022 yilinda 2021 yalna gire %499,1 oraminda artarken,
2023 vilinda ise 2022 vih sonuna gore 28,6 oraminda artig postermistir, Sirketin
stoklan 30.09.2024 tanhi itibaryla 2023 wlsonuna kyasla %335 arhsla
3.057.697.840 TL olarak pergeklegmighir.

yof.




Soz konusu varhk kalemindeki artisin bashca nedenferi 2023 wilinda Kadikiy
Subesinin kurulmas ile birhikte Peugeot, Citroen ve Opel olmak iizere 3
markamn bayilifinin Sirket vhdesinde devam etmesi, bu nedenle otomotiv
arag¢lanimin izlendi@ ticari mallar stokunun Snemli oranda artons olmasi, aynca
2023 wilinda tekstil tiretim kapasitesimin bir dnceka vl tiretim kapasitesi olan
ayhik 2.500 tondan 4.000 tona ¢ikarlmasi, buna paralel olarak Sirket stoklannda
artig gergeklegmesidir,

Duran Varltklar

Sirketin duran varhklan 2021 yili sonu itibanyla 807726601 TL, 2022 yih
sonu itibarryla 1.182.603.210 TL ve 2023 yili sonu itibanyla 1.611.191.346 TL
olarak gerceklesmistir. Sirketin duran varhiklan 2022 yihinda bir onceki yvila gore
%od6d artg gostenirken, 2023 wilinda bir oneeki wila gire %36,2 oraninda artig
meydana gelmigtir. Sirketin duran varhiklan 30.09.2024 tarihi stibanyla 2023 yih
sonuna kiyasla %276 azahisla 1.166.176.836 TL olarak perceklesmistir.

Sirket'in duran  varhklannin  bashca unswu maddi duran  varhiklardan
olusmaktadir. 30.09.2024 arihi itibanyla duran varhiklarn %961 maddi duran
varhklardan (31,12.2023: %947, 31122022 %9KE, 31.12.2021; %u99.1)
olusmaktadir,

Maddi Dvrarn Varddblar

Sirketin maddi duran varhklan 2021 il sonu itibarivle 800.192.915 TL. 2022
yili somu stibanyle 1. 168.443.684 TL ve 2023 vili sonu itibariyle 1.525.341.318
TL olarak gergeklesmistir. Maddi duran varhklar 2022 yilinda 2021 vilina gore
Y460 oraninda antarken, 2023 vilinda ise 2022 yili sonuna gdre %630, 5 oranida
ilave artis gostermistir. Sirketin maddi duran varhklannda meydan gelen
artislarin bashea unsurlan yapiimakin olan vatinmlar hesabing yvansidi@n Gizere
Sirketin Biyiikgekmece showroom mngaat igin vamlan harcamalan ve tekstil ve
yenilenebilir enerji diretimi  faalivetlen kapsaminda alinan vatirim  tesvik
belgelerinin sagladi@ avantajlar kullamlarak gergeklestinilen makine ve teghizat
alimlandir,

KAYNAKLAR

|zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket'in toplam
kavnaklan afwhkh olarak kisa vadeli vikiimlilikler ve OGzkaynaklardan
olusmakta olup, 30.09.2024 tarihi itibanyla toplam kaynaklann 643,370 Kisa
vadeli yikiimliiliklerden, %:7.9'u uzun vadeli yikiimliliklerden, “248.8%
drkaynaklardan olusturmaktadir,

Kisa Vadeli Yitkiimliliikler

Sirketin kisa vadeli yiikiimlilikler toplarm 2021 il somu itibanyla 987.454.995
TL, 2022 yilh sonu tibanyla 2.633.527.320 TL wve 2023 wihh sonu itibanyla
3.127.446.833 TL dir. Kisa vadeli yitkiimliiliikler 2022 yilinda 2021 yilina gore
Y l66,7 oraninda artarken, 2023 vilinda 2022 wili sonuna gore %188 oramnda
ilave artis gostermistir. 2024 yilinn ilk 9 ayvhk doneminde ise Sirket’'in kisa
vadeli yikimluhikleri 2023 wilsonuna kiyasla %0259 oraninda  azalarak
2.317.555.650 TL olarak gergeklesmugtir,

Sitket'in - kisa  vadeli yikimliiliklerinin bashca wnsurlan  kisa  vadeli
borglanmalar ve ticar borglardan olusmalctadir, 30.09.2024 tanhi itibanyla kisa
vadeli yilkimliliklerin %63,0'0 kisa vadeli borglanmalardan (31.12.2023:
%53.2, 31.12.2022: %55.7. 31.12.2021: %61.2), %30.6's1 ticari borclardan
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(31.12.2023: %19,6, 31.12.2022; %18,4, 31.12.2021: %23.0), 20,7 st diger kisa
vadeli vikimliliklerden (31.12.2023; %624.5, 31.12.2022: 9%23.2, 31.12.2021:
o9 E) olusmaktadr,

Kiza Vadeli Borglanmalar

Sirketin kisa vadeli borglanmalan 2021 yih sonu itibariyvle 604.004.616 TL,
2022 wilk sonu dtibariyle 1466398674 TL ve 2023 wii sonu itibariyle
1.664.395.098 TL olarak gergeklesmistir. Kisa vadeli borglanmalar 2022 yilmda
2021 vihna gore %1428 oramnda ararken, 2023 wilinda ise 2022 wih sonuna
gire 713,55 oraninda arhig pdstermigtiv. Sirketin kisa vadeli borglanmalarinin
2022 yilindan dnemli oranda arting olmasinin nedeni Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumunun almes oldugu tedbirler dogrultusunda vzun vadeli
borglanmanin ilgili dénemin sartlarinda pek miimkiin olmamasi, ving Sirketin
2023 wilinda 3 marka bayilifinn almasi ile bidikte ara¢  alimlarim
oergeklestirmek adina terminat esash ¢alisan bir borglanma ve ddeme vontemi
olan Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBS) limitlerinin olusturulmas, aynca
Sirketin tekstil faalivetlert kapsaminda tekstil gen diniistim tesisinin kapasite
artigma gidilmesi, bu kapsamda yapilan yatinmlann kisa vadeli borglanma ile
yapimasidir. 2024 wilimn ilk 9 ayhk doneminde ise Sirket'in kisa vadel
borglanmalan 2023 wilsonuna kiyasla %123 oramnda azalarak |.459.030.294
TL olarak ger¢eklesmugtic. 30.09.2024 garihi itibanyla kisa vadeli banka
kredilerinden olusan Sirket'in kisa vadeli bor¢lanmalanmin efektif faiz oram
%5280 dir.

Ticari Borglar

Sirkefin ticari borglan 2021 wih sonu itibariyle 16T.698.012 TL, 2022 yih sonu
ittharivle 387,002,580 TL ve 2023 yih sonu itibarivle 169.641.033 TL olarak
gerceklesmistir. Ticari borglar 2022 yihinda 2021 vilina gdre %130.7 oraminda
artarken, 2023 wilinda ise 2022 yibh sonuna gore %562 oramnda azahs
gistermistir. 2024 yihmn ilk 9 ayhk doneminde ise Sirket'in tican borglan 2023
yilsonuna  kivasla %1511 oraninda  artarak 423977767 TL olarak
serpeklesmisgtir.

Sitketn tican borglarnmn 2021 yilindan sonra dnemli cranlarda artmus olmasinin
nedent 2021-2024 villan armsnda Sirket cirosunun dnemli oranda artigima bagh
olarak, yikll sipang ve stoklu galipilmasmdan dolayy sabeilar hesabinin artrag
olmassdir,

30.09.2024 tarthi tibanyla Sirket'in ticar borglanimin 18,340,350 TL tutanndakai
kismn iliskili taraflara ticari borglardan olusmaktadir, [liskili taraflara olan ticari
borglar Sirket ortaf Memet Karaer'e ait difier sirketlerle gergeklestirilen tican ig
v 1slemlerden kaynakh alacaklardan olusmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yikiimbilikler

Sirketin dier kisa vadeli yikimliliklenn 2021 yili sonu itibariyle 97.056.694
TL. 2022 wil sonu itibariyle 610.736.209 TL ve 2023 wihi sonu itibariyle
T67.212.611 TL olarak gergeklesmistir. Diger kisa vadeli yitkiimlilikler 2022
yilinda 2021 yilina gire %5293 oranmda artarken, 2023 yilinda ise 2022 yih
sonuna gire %6250 oramnda amg ghstermigtir. Sirketin difier kisa vadeli
yiikiimliihiklerinin 2022 ve 2023 yillarninda 6nemli oranlarda artois olmasmn
nedeni tekstil geri donigim Fzalivetleri kapsanunda artan satislar paralelinde
alinan siparis avanslannda ams gergeklegmesi ve otomotiv tarafinda baglantisi
vapilan araglar igin dn ddemenin alimasindan kaynaklanmaktadr. 2024 yilimin
ilk 9 ayhk doneminde ise ahnan siparislerin teshimi kapsammnda alinan sipans
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avanslan hesabi diisik tutarda bakive vermektedir.  Ozellikle wihn son
geyreginde milgteri taleplen dogrultusunda, satlan araglarla alakali tescil
iglemlernin bir sonraki vila sarkmasindan kaynakl ofarak bahse konu hesap
yilsonlarinda vilksek bakiye vermektedir.

Uznn Vadeli Yiikimlilikler

Sirketin  uzun  vadeli yikiimliilikler toplamn 2021 wibh sonu  itibariyla
130.225.437 TL, 2022 wih somu itibarivla 83.877.941 TL ve 2023 ywih sonu
itihanyla 33.657.435 TL'dir. Uzun vadeh yikimlialikler 2022 wilinda 2021
yilina ghre %356 oramnda azalirken, 2023 wvilinda 2022 yil sonuna gire %599
oramnda azalmgte, 2024 yihmn ik 9 ayhk ddneminde ise Sirketin kisa vadeli
yilkiimliilikleri 2023 wilsonuna kiyasla 389566143 TL tarinda artarak
423.223.578 TL olamak gergeklesmistir,

Sirket'in weun wvadeli  yikimliiliklerinin - bashca  unsuru wzun  vadeli
bor¢lanmalardan  olugmakiadir.  30.09.2024  farihi  itibanyla wzun  vadeli
yiikiimliliklerin %88.6's1 uzun vadeli borglanmalardan (31.12.2023; %595,
31.12.2022: %484, 31.12.2021: %59, 1) olugmaktadir.

Uzun Vadell Borglanmalar

Sirtketin uzun vadeli borglanmalan 2021 wli sonu itibanyle 76.943.629 TL,
2022 yili sonu itibariyle 40.588.136 TL ve 2023 yil sonu itibariyle 20.041.200
TL olarak gergeklesmastir. Uzun vadell borglanmalar 2022 yilinda 2021 wilina
gire %472 azalrken, 2023 yilinda 1se 2022 wl sonuna gore %50.6 oramnda
azaly gostermistir. Sirketin wzun vadeli borglanmalarmin 2022 ve 2023
yillarinda azalous olmasimn nedeni kullamlan kredilerin vadelerinin 1 yilin
altma inmesi nedenivle kredi bakivelerinde azihg gdrilmesidir. 2024 ynhmn ilk
9 aylik doneminde ise Sirket'in wzun vadeh borglanmalan 2023 vilsonuna
kivasla 354798359 TL warnda artarak 300092024 tarhi  itbanyla
374.839.559 TL olarak ger¢eklesmigtie. Uzun vadeli bor¢lanmalarin tamarnm
uzun vadeli banka kredilerinden olusmakta olup, 2024 wlmn ilk 9 ayvhk
dineminde wrun vadeli banka kredilerinde mevdsna pelen arbisin sebebi
bankadan kullandirilan uzun vadeli kredilerden kaynaklanmalktadir,

Ozhaynaklar

Sirketin 2021 wihinda 1,.287.427.227 TL olan dzkaynaklan, 2022 wilmda %577
oraniuda artarak 31.12.2022 tarihi itibariyla 2.030.522.359 TL olarak, 2023
yilinda ise %435.1 oramnda azalarak 31.12.2023 tarihi itbarryla 1.926.111.324 TL
olarak  gergeklesmistir, 2024 yilmn ilk 9 ayhk dimeminde ise Sirket'in
dzkaynaklar 2023 wilsonuna keyasla %0357 oraninda anarak 30.09.2024 tarila
itthanyla 2.613.773.491 TL olarak gerceklesmistir. izahnamede wver almas:
gereken finanzal tablo dénemleri itibaryla Sirket’in dzkaynaklarmda mevdana
gelen artisim bashea unsurlan Sirket'm 31.12.2021 tarihi itibaniyla 169,964 822
TL olan ¢ikanlmis sermayesinin 30092024 tariby itibariyla 1300000000
TLve artinlmis olmas ile faalivetler sonucunda elde edilen dinem net karmin
drkmynaklar tizenndeki pozinf etkisi olmustur,
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Sirketin 2021 wibinda yaklagik 1.703.104.468% TL mtannda toplam hasilat
bulunurken, toplam hasilat 2022 wilinda %2826 oramnda artis gostererck
2184426585 TL olarak gergeklesmigtir. 2022 wihinda Sirket'in  toplam
hasilatnda meydana gelen amign bashca unsurunu tekstil geri déndsim
faalivetlerinden satislarda mevdana gelen 430.609.255 TL tutanindaki arbs
olustururken, tekstil geri donfigiom faalivetlennden satislarda meydana gelen
artesin baghea kaynag pamuok elval acma tirin grubu satglannda meydana pelen
artis olmustur. Sirket’in 2023 yilinda toplam hasilati 2022 vilina kivasla %97 81
orammnda artarak 4.320.995.381 TL olarak gergeklesmis olup, 2023 wvilmda
hasilatta meydana gelen artin bashea unsurunu olomotiv faaliyetlerinden
satilarda meydana pelen 2408328252 TL tutanndaki artis olustururken,
otomotiv faalivetlerinden sanslarda meydana gelen amisin baghca kaynaklan
binek arag wve ticari arag sabislannda meydana gelen arbs olmustur. Bu
kapsamda, Sicketin hasilatinin 2021 wilindan itibaren tim dinemlerde dnemli
oranlarda artmis olmasinin nedeni tekstil faalivetlerinin kapasitesinin artmlmasi
sonucunda hasilatta artis gergeklesmesi ve yvine 2023 yilinda Kadikdy Subesinde
3 marka bayiligi kurulmasi, owomotiv sekidriinde araclann pandemi diineminden
2023 wihinda Ticaret Bakanhfi'min kisitlama getirdifi dimeme kadar nihai
tilketici tarafindan yilksek talebin stz konusu olmasi, bu kapsamda 2022 yilinda
1100 adet arag satilrken 2023 wilinda 4000 addete yakin arag sahsm
yapilmasidir.

2024 wilmin ilk 9 ayhik doneminde ise Sirket’in toplam satiglan 2023 yihmn
aym dinemine kryasla %7548 oraminda artarak 5702067969 TL olarak
gerpeklesmistir. 50z konusu dinemde otomotiv faalivetlerinden satiglar %3695
orammda ve 990.582.412 TL ttarmda artarken, tekstil geri dindgim
faaliyetlerinden sahslar %0292.25 omanmda ve 1.387.399.782 TL tutaninda
artmmgtir. Otomotiv faalivetlennden satiglarda meydana gelen artvsin baghca
unsurlar binek araglar ve ikinei el araglardan satiglarda meydana gelen artig
olurken, tekstil geri déniisiim faalivetlerinden satislarda meydana gelen artisin
baghca unsurlan pamuk elyaf agma ve sentetik/polvester elyaf agma satislannda
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meydana gelen artislar olmustur,

Sirket'in 2021 yihinda 1.474.025.713 TL olan sabslann maliveti, 2022 yilinda
%208 oramnda artarak 1.780.054.319 TL olarak, 2023 wilinda ise “117,5
oraninda artarak 3870807317 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilimn ilk 9
avhk doneminde ise satislann maliveti 2023 yilimin aym donemine kiyasla
Y755 oranmda ararak 4.576.719.349 TL olarak gergeklesmusgiir. Sirketin
satiglarimn maliyetimn 2021 yilhindan itibaren tiim donemlerde dnemli oranlarda
artmisz olmasimin nedeni Gretim  kapasitesi ile birhikte artan cironun yine
malivetlers etk etmesinden kaynakhdir,

Bu kapsamda, Sirket'in 2021 wilinda 229.078.755 TL olan brilt kar 2022 salinda
%765 oranmda artarak 404.372 266 TL ofarak, 2023 vilinda ise %411,3 oranmda
artarak 450, 188064 TL olarak gerceklesmistir. 2024 wlmin ik 9 avhk
dbnerminde 1se Sicket"in belit kar 2023 yilimn aym ddnemine kiyasla %4214,1
oramnda artarak 1.123348.620 TL olarak gergeklesmistir. Sirketin briit karmin
2021 wilindan itibaren tim donemlerde dnemli oranlarda artmis olmasimin
nedeni Sirket'in tekstil faaliyetlerinde artan kapasitesi ile sabslarimm artmas) ve
otomotiv faalivetlenne iliskin olarak 2023 yilinda Kadikily Subesinde 3 marka
bayiligi kurulmasi, ofomotiv sektdrinde araglann pandemi déneminden 2023
yilinda Ticaret Bakanhgi'min kisitlama getirdigi doneme kadar niha toketic
tarafindan ciddi talep artisi gergeklesmesi, bu kapsamda 2022 yilinda 1.100 adet
arag satthrken 2023 wilinda 4.000 idete vakin arag satsi yapilmasi, buna bagh
olarak Sirket'in sabiglanmin dnemli oranda artmasidir,

Sirket"in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dnemleri itibanyla brilt
kar marji 2021 yihinda %1345, 2022 wilmda %:18,51, 2023 wilinda 10,42,
2023 yilin 1lk 9 ayhk doneminde % 11,03, 2024 yvilmm i1k 9 ayvhk doneminde
ise 619,74 olarak gergeklesmistir. Sirket'in brilt kar marjuin 2023 yilinda difer
yillara kivasla dnemli Glgiide gerilemesinin bashica sebebi 2023 yvilinda pamuk
fivatlanndaki disiise bagh olarak Sirketin geri dimiisim Grinlerindeka net
satislarmin azalmasi ve buna karsihk olarak dretim ve satslann malivetinde
olusan artig sonucunda brilt karnda azalma meydana gelmesinden kaynaklidir.

Sirket'in 2021 wilinda 3.325.107 TL olan genel ydnetim giderleri 2022 yilmda
T942.4 oranmnda artarak 34,660,620 TL, 2023 wilinda 1se %1959 oramnda
artarak 67.933.420 TL olarak gergeklesmigticc 2024 yihimn ilk 9 aylik
dbneminde ise Sirket"in genel yonetim giderleri 2023 yilimin aym dinemine
kivasla %65 oranmda artarak 88, 586,685 TL olarak gergeklesmistir,

Sirket'mm 2021 wibinda 14.320.437 TL olan pazarlama giderlen 2022 yilinda
%ab 6 oranmda artarak 15.264.448 TL, 2023 wilinda ise %:160,0 oraninda arfarak
30.692.720 TL olarsk gergeklesmigtir, 2024 yihmin ilk 9 ayhk déneminde ise
Sirket'in pazarlama @iderlern 2023 yvilimn aym  dinemine kiyasla  %90,9
oraninda anarak 35.076.032 TL olarak gerceklesmisgtir.

Sirket'in 2021 wilinda 172.069.068 TL olan esas faaliyet kan 2022 wihnda
%ul35,3 oraninda artarak 404 837.880 TL, 2023 wibnda ise %235 orannda
azalarak 309756434 TL olarak ger¢eklegmigtic, 2024 yilimn ilk 9 ayhk
doneminde ise Sirket’in esas faalivet kan 2023 wilunun aym dénemine Kivasla
%220,2 oramnda artarak 942,156,425 TL olarak gerceklegmistir, Sirketin
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibanyla esas faalivet
kar marjy 2021 yilinda %o 10,10, 2022 yilhinda %1853, 2013 ylinda %717, 2023
yilimin ilk 9 ayhk dineminde %905, 2024 yilimin ilk 9 ayhk doneminde ise
%16,52 olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda Sirket’in esas faalivet kar maminda
mevidana gelen gerileme brill kar marjinda meydana gelen gerileme paralelinde
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gergeklesmistir,

Sitket'in 2021 wilinda 138.351.595 TL olan finansman gideden 2022 yilinda
9.5 oranmnda artarak 151.521.979 TL, 2023 yilinda 1se %98, 4 oramnda artarak
300.564.701 TL olarak gergeklesmistir. 2024 vilimin ilk 9 avhik déneminde ise
Sirket'in  finansman giderlen 2023 wilinm aym donemine kiyasia %h266,9
oramnda artarak 644782 (48 TL olarak pergeklegmisgtir. Sirket'in izahnamede
yer alan finansal tablo donemler ittbanyla finansman giderlen finansal
yikimliliklere iliskin faiz giderlennden olusmakta olup, finansman
miderlerindeki  artis banka kredilerinde mevdana gelen artiy  kapsaminda
eerceklesmistir.

TMS 29 kapsanunda enflasyon muhasebesi uygulanmas: neticesinde dizeltilen
hesaplar sonucunda Sirket’in gelir tablosunda 2021 yilinda 8 440,993 TL, 2022
yilinda 121.104.222 TL, 2023 yilinda 6.479.353 TL, 2023 yilmin ilk 9 ayhik
dineminde 32.480.072 TL, 2024 vilimin ilk 9 ayhk dineminde 101.460.895 TL

parasal kayip olusmustur,

Yukanda detaylancdhinlan faalivetler sonucunda, Sirket'in 2021 yilinda 3.152.734
TL olan net dénem kan 2022 vilmda 2021 yvilma kivasla 94.621.525 TL armsla
97.774.259 TL olarak, 2023 wilinda ise 2022 wilma kiyasla %815 azahsla
18.068 298 TL olarak gerceklesmistir. 2023 valinda Sirket’in net diinem karinda
meydana gelen azalmanin basheca unsurlan esas faalivet kannda meydana gelen
azalma ile artan finansman giderlen olmugtur. 2024 wilimn ilk 9 aylik
dineminde ise Sirket'in net donem kan 2023 wilmin aym dénemine kivasla
%3957 oramnda artarak 159364 330 TL olarak gergeklesmistir.

B.E

Secilmis  dnemli
proforma finansal
hilgiler

okiur

B.%

Kar tahmini we
heklentileri

okiuar,

B.10

Izahnamede ver
alan finansal
tablolara  iliskin
denetim
raporlarndaki
olumlu riring
digsimdaki
hususlarin igerigi

[sbu izahnamede ver alan finansal tablolann tamamina olumlu goris verilmistir,

ihrawm in isletme
sermavesinin
meveut
viikiimliiliiklerini
karsilayamamas:

Sirket’in net isletme sermayesi, dinen varhklardan kisa vadeli ylkiimliiliklerin
gthantmas suretivle hesaplanmakta olup, izahnamede ver almasi gercken
linansal tablo dinemleri itibariyla net isletme sermayesi bilgisi asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Net lglerme Sermavesl (TL)

o9 2024

31122023

FL12.2022

1122021

&, Dopen Yarhklar

4,188.375.883

3.476.024.246

3,565,324 404

1.597.381,058

B. Kisa Vadell Yiikiimiohikler

2.317.555.650

3127446 833

2.633.527.320

GET. 4545495

Net lghetme Sermayesi (A-R)

1.RT0.820.233

348577413

931.797.049

B9 UT6 1D

Sirketin 30.09.2024 itibaniyla net isletme sermayesi 1.870.820.233 TL olup,
Sirket dimen wvarhklan ile kisa wvadeh yhkimliliklerini kearsilavabilecek
duramdadir. Sirketin net igletme sermayesi, gerek meveul durum itibanyla
gerekse isbu izahname tarthinden itibaren en az 12 ayhk bir dénem igin meveut
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| yiikimliliklerini karsilamavya yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

edilecek
borsada
pirecek
pivasasi
menkul

Ihrag
velveya
islem
SErmaye
aracinn
Erymet
tamimiama
numarasi
(*“ISIN™) dahil
tiir ve gruplarina
iliskin bilgi

Sirketin sermayesimi temsil eden (A) Grubu nama vazih ve (B) Grubu
hamiline yazili olmak Gzere iki adet pay grubu bulunmakiadie. (A) Grubu
payvlar imtivazh pavlar olup, (B) Grubu paylara herhang: bir imtiyaz
taninmamistir,

ihrag edilecek ve Borsa istanbul’da islem girecek sermaye pivasasi aract
Sirketin { B) Grubu hamiline vazil paylandir,

S0z konusu paylara iliskin ISIN kodu isbu izahnmame tanhi itibanyla
belirlenmemistir, Kurzl onayimin ardindan 1SN kodu, [stanbul Takas ve
Saklama Bankas: A.S. den {Takasbank) temin edilecektir.

.2

Sermaye pivasas
aracimnin ihrag
cdilecefi para
birimi

Paylar Tiark Liras: cinsinden sansa sunulacaktir.

C3

Ihrag edilmis ve
hedelleri
tamamen
odenmis pay
savisi ile wvarsa
bedeli tam
odenmemis  pay
SaYIsi

Her bhir pavin
nominal degeri

Sirketin ¢ikanlmig sermayesi 1.300.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL
nominal degerde 325,000,000 adet (A) Grubu nama ve 975.000.000 adet (B)
Grrubu hamiline olmak dizere toplam 1.300.000.000 adet paydan olugmaktadir.
Séz konusu sermayenin tamami muvazaadan ari sekilde tamamen Gdenrmistir.

Her bir pavin nominal degeri 1,00 TL dir

C4

Sermaye pivasasi
aracimin sagladii
haklar hakkinda

bilgi

Halka Arz Edilen Paylar ilgili mevzust uyannca pay sahiplerine asagidaki
cesitli haklar: saglamaktadie:

Kardan Pay Alma Hakk

Oy Hakka

Yeni Pay Alma Haklk

Ortakhktan Aynilma Hakk

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakka

Tasfive Halinde Tasfive Bakivesine Katlim Hakk
Bedelsiz Pay Edinme Hakki

Genel Kurula Davet ve Kanilma Hakk

Genel Kurulda Mizakerelere Katilma Hakla

Rilgi Alma ve Inceleme Hakk

Iptal Davas: Agma Hakka

Azinlik Haklaei

¢ Ozel Denetim Isteme Hakks

Halka Arz Edilen Pavlar, kanunun verdigi haklar haricinde herhangi bir ek hak
sunmamakiadir.

= ® & & #* & & 8 * @&

C.a

Sermaye pivasas
aracinin devir ve
tedaviiliinii
kaisitlavier
hususlar
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar lizennde paylann devir ve tedaviiliing kisitlayic: veya
pay sahibinin haklarin kullanmasina engel olacak kayit bulunmamakiadie.
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C.6 | Halka arz edilen | Halka arz sonrasmda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem gormesi
sermaye pivasas: | icin BIAS's basvuru yapilmigir, Ancak, Halks Arez Edilen Paylann satig
araclarimin tamamiandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gdrebilmesl, Borsa Istanbul
borsada iglem | mevzuatnin ilgili hilkiimlen gergevesinde Borsa Istanbul Yénetim Kuralu nun
girmesi igin | kararna baghdir.
basvurn  yapilip | Borsa istanbul’un poriigll ishu [zabnamenin “/-Borsa Gériyi™ kismmda yer
vapilmadifn veva | almaktadir.
vaplip
vapilmayacaf
hususu ile islem
giiriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 | Kar dafitim | Sirketin kar dagiim esaslan, Esas Stzlesme nin “Kann Tespitt ve Dagim™
politikas baghklt 13%inci maddesinde dizenlenmigtir. Buna giire, Sirker kilr tespiti ve
hakkinda bilgi dafiime konusunda TTK ve sermaye pivasast mevzuan hikimlerine uygun

hareket edecektir. Sermaye piyasasi mevzuatl ¢ercevesinde borsada islem
gdren halka agik ortakhklarin herhangi bir kar dagitom vapma zorunbulugo
bulunmamaktadir ve kir dagitun esaslan kir dafoitim politkas: ¢ergevesinde
belirlenmektedir, Bu minvalde kar dafntim esaslan Sirket paylanmin Borsa
Istanbul'da islem girmeve baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurulda
pay sahiplerinin onayina sunulacak kar daginm politikas: gergevesinde
belirlenecekir.
D—RISKLER
0.1 | Ihragoiva, Ihracgiva ve Faalivetlerine iliskin Riskler:

faalivetlerine wve
iginde bulundugu

seltire iliskim
imemli risk
Takidrleri
hakkinda bilgi

o Sirketin faalivetlering wiiviatebilmek igin varihikteld mevzuat ve idari
wypulamalar gevegl sahip olmasi geveken gepitll izin ve ruhsatlar
alinmavabiliv va da var olan izin ve rubsatlar iptal edilebilir,
Gergeklestirilecek yatirvmlar beblenen kar/favday saglamayabilir.
Gelecekteki yanrimlar ve satin almalar igin jon temin etme riskleri saz
Loz alabifir,

o Sirketin diretim tesislerinde bhellenmedik harcamalura vol acabilecek
reknik arizalar ve fretimde kesintiler mevdana gelebiliv, venlleme ve
ivilestirme projeleri bazarnl olmavabilir,

o Faaliver kenusu sebebivle tiretim teknolojileving vakmdan takip etme ve
modernizasyon  yvapma  gerekliligl  sdz  honusu  olup  zamamada
gergeklestiviimeven  modernizasvon  caligmalarr  nedenivie  rakiplerin
werisinde kalmabilir.

o Nirbetin foolverlers, hammadde, mamul ve sarf malzemes! tedarikinin
devamith@dnag baghdir. Tedarikgilerie iliskiferin siivdiiriifememesi veva
tedarik zincirinde kimfmalar vayanmas Sicketin ficard  facfivedering,
finansal durumunu ve gelecege vanelik bekleniileri olumsuz edkilevebilir,

s Toekstil peri dandisiam sekiorii ana tedarikgisi oldugn tekstil sefadrimdeki
geligmelere, ekonomik bibviimeve ve tiketici talebine duvarly ofup, reksiil
sekidriingeli  olumsuz  geliymeleri  Sirketin  fiviinierine  olan  talebi,
dolayisivia gelivlerini ve karvm azaltabilir,

s Sirketi kontrol eden ana ortagin menfaati diger oriaklarin menfaaiinden
Jforkli olabifir,

o Sirket,  karliigin  wivekliligi  konusunda herhangt  bir garvanti
veremediginden Karliligun sirdivifememesi faalivet sonuglart ve mali
durimunu olumsuz eikilevebilir,
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Sirket'in - otomotiv  faclivetleri  kapsamanda  satisim  perceklestivdisi
araclarin tamamir yapmiy ofdugn bayvilik sozlesmesi wrarnnca tek bir
firmadan tedarik etmesi sebebivie iedarik afnda vofunlagma riski sdz
konusidur,

Uist diizey pozisvondarda bulunan calisantarm Sirket ile calismay tercih
etmesini saglavamamak va da Sirket ile olan iy iligkilerini muhafaza
edememek va da bunlarin yerine veni caligan alim ve gecis sirecini etkili
hir sekilde yonetememek, faalivetler iizerinde olumsuz ethi yaratabilir.
Sirketin sahip oldudu sigortalanin ve sigortalann safladif konnmann
yetersiz kalmas: veya sigorta girkeilerinin  vikimlaliiklering  yerine
getirmemesi  halinde  Jivketin kavgilagngr riskler sowweunda pavara
ugrravabilir.

Sirketin taval oldugu dava ve benzeri hukuki talepler, Sirker faaliyetlerini
eldumsuz etkilevebilir ve tazminat ddeme yitkdimlilagn dogabilir.

fseilik malivetlerinde beklenenden fazia arusfar saz konusu ofabilir.
Sirketin varariandign cesitli teyvik ve desteklerin sona ermesi veveya
azalithmast sonuew Sirketin finansal durwm olumsuz etkilenebiliy.

Iy stireclerinin kavba sebebivet verebilecek sekilde aksamasi, personel
hatafar:,  teknolofik va da  albvapivla  ilgili aksamalar  ve  siireg
degisikliklerinin bagards bir gekilde wygdamaya  komlamamas: gibi
operasvonel riskler fhrage 'mn jaaliverlering olumsuz etkifevebiliv.
Sivketin  tabi oldugy  mevenata avkrthk  durimunda  ve'veva  resmi
kurumlar tarafindan gergeklestivilen denetimler neticesinde Sirket idari
yaptirimlara maruz kalabifir,

Sirketin borglulugu ve mali vitkeimbithilderi, Sirketin faalivetlerimi, mali
dirmunu ve faalivet sonuglarm adumsez vinde etkilevebilir.

Kredi ihelvacinin orfava ¢ikmast ve finansman mallvetlerinin artmas:
halinde Sirketin finansal durumu olumsuz etkilenehilir,

Sirketin faaliveti yogun bir iyletme sermavesi gperektirmekiedir. Sirker,
isletme  sermavesi  thilvecim  kargilavacak  finansmam  hdamayvabilir,
Sirketin vatimmlanm vapabilmesi, satin alrmiarnn finanse etmesi igin
finarnsman felmase gerekebiliv.

Sirketin otomasyon ve hilgi iglem sistemlerinde donamm ve yazifim
kaynakli  riskler oriava  kabiliv, bilgl  feknolojileri  aliyapisindaki
aksaklkiar, sistem ve aglorindaki arizalar. kesintiler veya bu sistem ve
aglara vapilabilecek siber saldivilar Sirker faalivetlerinl ofumsuz vinde
etkileyehilir,

Miipterd, fedarik ve hizmet alim sdizlegmelerinden kaymaklt  miinferit
riskler ortaya grkabilir,

Sivketin  gelfivlerinin . bivik  ksmemmn yurtici - sanglora davall olmasn
nedenivie iy pivasadaki ekonomik gertleme ve talep daralmalan finansal
performanst ofumsuz etkilevehifir,

fkinei el arag satislarmda ekonomik krizler, vevpisel dizenlemeler ve
yenl arag reknolofilerinin tiketici tercillerini degistivmesi, sirketin stok
vapetimi ve kavfihk hedeflerini edumsuz edkilevebilir,

Sirketin iliskili taraf islemleri soz konusudur ve iligkili taraf iglemierine
iligkin denetimler neticesinde, Sirket ldari vaptirimiara maruz kalabilir,
Sirket alacaklarmn tahsilatindaki pecikmeler isletme sermavesi basia
edmak izere Sirket finansallaron olumsuz etkilevebiliv,

Sirketin miilkivetinde olan gaveimenkullerin deger kavb ortava cikabilir.
Finanzsal raporiama standartlarmdaki degisiklikler Sivketin raporlanan
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finansal ve errh}w mnm;:.f-rm.ru ufumsnr u;*,.rh.l'ﬂ'mbn’ar

Ku.n&".f.! e Ln'au'.:.u" a.h:.lnm:.l.i: gehpm‘.!'fr tiim sextavierde oldugu gibd
teksiil ve dolavisivia teksiilde peri diniisim  seladriing e olumsuz
etfilevebilir,

Sektare yeni firmalarmm girmesi ve rekabetin artmast karlthgr olumsuz
etkilevehifir,

Teknotojinin  getirdigd veniliklere  wyum  sagfonemamaxt, AR-GE
calismalaring odoklanilamamasi, dogru ve perekli vanrmmlarim veva
attlimlarin  gerceklestivilememesi, personelin bu vinde egitilememesi
veya istihdanun bu yinde flerietilememesi gibi nedenlerle sekiarde
rekabetie gert kalma rivki ortava gikabilir.

Cevee  koruma  dnlemlerinim  artigs,  sidrddvilebiliviik  hedeflering
desteklerken Sirket jaalivilert iizevinde malivet baskisim: artorabilir.
Teksefl  gerl  dinigfim  sekidriime  dzgli mevzual  eksikliklen,
standartlagmay ve wluslararas rekabet giicinig olumsuz eikilevebilir,
Sekrarel foalivetier igin kalite standartianimn sagdlanamameasy sektavde
faalivet gdsieren  firmalarm  driin  kalitesi ve satiglarng  olumsuz
etkileyehilir,

Tekstil geri donigim sekforinde digik Ar-Gre kapasitesi ve yelersiz
mitiftendis  istihdam, lnovasvonu  sourlavarek  Grdn kalitesind ove
wluslararas: rekaber giicting ofumsuz etkilevehilir,

Geri doniistiriilmaiy  arinlerin . avantaflart  konusunda  tiketicd
farkmdafifen ditgik ofmas,  sektdeiin bivime  potarsivelim
soirbavabilir.

GES lerin divetkenligl, kontrod digi meteorolofik kosulfara bagl olarak
delpalanabiliv; by da Sicketin kavliligon ve penel faalivetlering olumsuz
etkileyebilir.

Hezla geliyen gliney enerjist ieknolojisi, mevewt ekipmanilanin eskiyerek
rekabet gliciing vitirmesine neden olabiliv, bu da Sirketin kdarfiligim ve
finansal duruniumi ofumsuz etfiilevebilin,

Sirketin  gelecekieki  ventlenebilir  enerji  vatinmlart  igin  jebeke
baglantlarimi  makul  silrelerde ve  dizik  malivetle  gergeklesiirme
konusundaki  belivsizlibler, projelerin hayata  gegivilmesinde  dnemfi
riskler dogurabilic,

Yenifenehilly enerji sekidviinde devler tegvikierinin azaltlmast veya
kaldinimasy, miney  enerjisi  vaurimlarinin  ekonomik  fizihilitesing
zaviflatarak givketlevin yatam planlarin, kdrfiligan ve uzun vadeli
siirdiirilebilivliging olumsuz vinde erkilevebiliv

Yenilenebiliv  enerji  sekzdrindeki artan  rekobet,  vemi  ovuncwlarin
pivasaya girmesi ve leknolofik geligmelerin malivetleri diiyirmesivie
birlfkte mevewt GES dylermelerinin kirfiik oranlarvime azaltarak piyasa
pozisvorlarime zaviflacahiliv ve  finansal  sirdiivilebilivliklering ehdit
edehilir,

Hammadde kuligi, GES profelevinde tedarik zincivinde pecikmelere ve
fivar artislarma vol acarak, proje mafiveilerini ariirabilir ve iflave GES
projelevinin zamamnda  deveeve alinmasim  engelleverek vatinm  gerd
diniiy siivelering uzarabiliv,

GES  basta olmak Gzere yvenilemebiliv enerji  sektdriinde  vatnim
stireplerinde kargtloyidabilecek hukuki giglikler, mevoua ve prosedire!
riskler, ileriki profelerin zamaminda tamamlanmasim ve is planforinn
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svgrdanabilivliging olumsuz vande etkilevebilir.,

Alternatif ve daha dugik malivetli eneryi kavnaklarimn bulunmasi, gines
enerfisi sekidriinde faalivet gisteren givketlerin rekabet gitciinii, finansal
performanson ve sirdiiviilebilivrliging olumsuz etkileyehifir,

Ithalata yénelik ek va da artan gimritk vergileri, sarifeler, kotalar ve
diger mevzual degigiklifleri otomaotiv ithalat sévecini olumsuz winde
etkilevebifiv. Ctomotov  ithalinde  bulunulon  lkelerle ofan  ticareti
eumusuz  etkilevehilecek  pelismeler Sirketin arag  fedariging ofumsuz
etkileyvebilir.

Enilasvon, igsizlik oranlar, barglanma seviveleri, yerel para birimierinin
yabanet para birimierine karge deger kavin gibi makvoekonomik sebepler
veva salgin  hastaliklar  gibl tiketicl  dawaniglaorm etkilevebilecek
degiziklikler sektiriin kdarfuligm etkifevehiliv,

Sektdrdeld rekaber kogullarr agirfasabilir, kar marvilan bundan olumsuz
eikilenebilir ve kiiresel pazar paymmn azalmasi veva beklenen hizda
bijviimeme 56z kowusy alabiliv.

Tiirkive 'de elekirikli araclara pegis strecinde altvam eksiklikleri ve
siirlt divetim  kapasiesi, yevel otomotiv givkederinin degiven pozar
taleplerine ve teknolofik gelismelere wyum saglama yetenekierini olumsuz
etkileyebilir,

Diftial  sistemlerin  araglora  entegrasvonu  artikee, siber  giivenlik
dnlemlerine veterince vatirim vapmavan olomoriv girkeiferi, baglantle
aracglarn bilgisayar korsanlig ve veri iklalleri gibi tehditlere karge
sevirmasts kalmast nedenivie ciddi giivenlik, mahremivet ve itibar kayvi
riskivie kargs kargiva kalabilir,

Sektdrdekd yogun rekaber ve arz fazlas, fival savaglorma ve difgen kar
marflarma vol agavak  xeltdrin rekobet  avantafing korumasin
zorlastirmakiadir.

.3

Sermaye plyasasi
aracina iliskin
imemli risk
Taktirleri
hakkinda bilgi

Ihrag Edilecek Pavlara liskin Riskler:

Halka arz kapsaminda satisa konu olgn ve Borsa'da islem piormesi
planlanan pavlar fival ve iglem hacmi bakiindan dalgalanmalara maruz
kalabilir.

Halka arz edifecek paviar igin aknf, kit ve diizenli islem vapulan bir
pivasa  gefigmevebilir, Hatka Az Edilecex Paviarn  fivatlan
dalpalanabiliv ve potansivel vatirmmcilar vatrmibarimn biv ks veva
tamann kavhedehilir,

Ana hissedar larafindan ileride Sirketl payvlarvnn dnemli bir kusmon
satim veva bavle hir satgin pergeklesecegi vaniinde ale, Halko Arz
Edifecek  Paylar'n  pivasa  degeri  uzerinde esash  olumsuz  etki
ey farcaflir,

Thirk Lirasuun degerinde orvtava cikabifecek dalealanmalar, paviarin
pivasa degerind anemii olcide etkilevehilir,

Sirket foaliveileri sonucunda gelecekte daginlabiliv ki oluyamayvabilir
veva daginlabilie kiv ofussa bile Sirket gelecekie kiv payt ddemevebifir
veva pay sahiplerinin kar payvr beldentilerini karsilamayabilir,
Sermavenin sulfanma riski funmeaktadr.

Fivat tespit raporuna iligkin varsayonlarn gergeklegmemaesi, Sirketin pay

[fivatmt ofumsus ethilevebilir.

Halka Arz  Edifecek  Paviarmn  fivattars  ekonomik  konfonktfivden
kavnaklanan risklerden etkilenebiliy.
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o SNirketin halka agkik orane sonrlde ve bu durum hisselerin lkiditesing
ve fisse fivaten olumsuz ethilevebilir,

o Hualka Arz Edilecek Pavlar tim vanermedlar icin uyveun biv vatinm arvace
admavahifir

s Sirketin finansal performansimn beklentilevin aftinda olugmast vera
sermiaye pivasasi kogullarinin kiilegmesi durumunda Sivketin paylaram
fivar diizehilir,

Sermave vinetim nski., kredi riski, likidite nski, kur nski, faiz oram niski ve
fiyat nska gibi diger finansal niskler vandir,

E—HALKA ARY

E:.l

Halks arza iliskin
ihraggmin/halka
arz  edenin  elde
edecedi net gelir
ile katlanacaf
tahmini  toplam
malivet ve talepte
bulunan
vatirimeilardan
talep edilecek
taxhmini
maliyvetler
hakkinda bilgi

Sermaye artinnu ve orak sang voluyla pergeklesecek halka arzdan;

- Sirketin [e] TL briit; [@] TL net halka arz gelir elde etmesi,

- Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin ise [e] TL briit; [#] TL net halka arz geliri

clde ctmes:

beklenmektedir.
Halka arz malivetlerinin kirihmm asafidaki tabloda yer almaktadir:
“Herleven ayamalarda eklenecektir,”
Halka arza iliskin toplam maliyetin vaklasik [@] TL, halka arz edilecck pay
bagina maliyetin ise [#] TL olacag tahmin edilimektedir. Halka arz malivetler:
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin
32'nci maddesine gire paylasilacak olup, Sirket” in toplam halka arz
malivetinin [#] TL'sine; Halka Arz FEden Pay Sahibi'nin ise [*] TL'sinc
katlanmasi beklenmekiedir.,

Halka arzin
gerekeesi,  halka
arz  gelirlerinin
kullamm  verleri
ve clde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Halka arzin gerekgeleri; Halka arz ile Sirkel defierinin ortaya gikmasi, Sirketin
slirdiiriilebilir  biiylimesine  katkr  saflanmass, biiylime hedeflerinin
devambh@imn  saglanmas, mali yapisimin gliglendirilmesi,  siirdiirilebalir
kurumsal yapmin olusturulmas1 ve maporlama standartlanmn gelistirilmesi,
seflaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gilclii bir sekilde uygulanmasi,
ve tanmirhigonin  pekistirilmesi, rekabet  glictiniin - artinlmasi,  potansivel
milgteriler nezdinde meveut giventlirlifin ve sayginhin artinlmas,, Sirket
pavlarmm likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerckmesi
durumunda daha disik malivetle borglanma imkamna kavusulmas: olarak
sayilabilir.

Sirket'n gikarilmg sermayesinin 1 300,000,000 TL'den 1.550.000.000 TL ve
gikanmasi nedenivle artinlacak 250.000.000 TL nominal degerli 250000000
adet B grubu hamiline yazih pay ve mevout ortaklardan Memet Karacr'e ait
125.000,000 TL nominal deferli 125000000 adet B grubu hamiline yazl
pay olmak Gzere toplam 3750000000 TL nominal degerli 375,000,000 adet B
grubu hamiline vazihi pavin halka arm planlanmaktadir. Paylan halka arz
edecek ortaklann pay satismdan Sirket bir gelir elde etmeyecek olup, sermayve
artiz i yolu ile ihrag edilecek paylardan Sirket gelin olusacaktir. Halka arz
neticesinde elde edilecek fonun asagida belirtilen alanlarda kullamimas:
planlamakta olup, doviz kuru, faiz haddindeki vuksek oynakhk seviyes: ve
difer ekonomik gistergeler dikkate alinarak Sirket belirtilen tahsis oranin
artip azalabilecektir ve kalemler arasinda %10°a kadar gecisler vapahilecektir.

Kullanim Alam Yilzdesi (%)
Yatirim Finansmani illl
Yenilenebilir Enerji Yatranlan if
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Tekstil Gerd Dindisiim Yatirsmlar: ad
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi 30
Finansal Borglarin Odenmesi 11

1. Yatirim Finansmami {%a6i)
Net halka arz gelirinin %6607 ina tekabill eden tutann asafsda ayrinblaryla
belirmtildifi Gzere. basta Sitket faalivetleri kapsaminda (a) venilenebilir enerj
yatimmlan ve (b) tekstilde geri dontisim faalivetlent kapsaminda fabnka
kapasite artisn ile makine-ckipman  yenileme yatmmlanmin  finansmam
amaciyla degerlendirilmesi plantanmaktadie.
Sirketin yatinm harcamalarmin tutan daha gok déviz kuru hareketlen ve faiz
oynakhk sevivesine bagldir, Ddviz kuru ve fmiz haddindeks asin oynakhk
yatirim harcamalannin tutanm artinp azaltabilecektir. Difer taraftan, yatinm
harcamalannim zamanlamasi, ruhsat ve izinlerin alinmasi, tedank zincirinde
bozulmalann omava c¢ikmas: gibi nedenlerle degisebilecekti. Bu  gibi
durumlann  vasanmas: durumunda Sirket projelen iptal edebilecek vewa
kaynaklan difer kalemler arasinda tahsis edebilecektir. Bununla birlikte,
Sirket wvatinmm harcamalan gergeklesene kadar fomlam borg  kaynak
kullammumn  azalblmasi amaciyla veva finansal  yatinmlar  vaparak
deferlendirebalecektir.

a) Yenilenebilir Enerji Yatrimlar (*a30)
Sirket, oncelikle kendi direttign elektn@ fabrikasinda kullanarak hem enemi
tasarrufu saglamay hem de mali apdan dnemli bir gider kalemi olan elektrik
giderini minimize etmeyi, avm zamanda ilave bloklarla beraber retim
kapasitesini maksimum seviyeye gikarmayl, akabinde venilenebilir cnemi
alamnda  Gnemli anhm  ve vannmiar  vaparak  sektdrde  bilyiimeyi
hedetlemekiedir. Halka arz ile birlikte sermaye artirnm sonucunda elde
edilmesi planlanan fonun yaklasik %630 una tekabiil eden tutar ile basta glines
enerji santrallenn olmak dizere wvenilenebilir enerji yatmmlan  yapilmas:
ongorilmektedir.
Bu baglamda Sneelikle Sirket’in basta Usak ilinde bulunan kapali fabrika
binalan ile hialihazirda ingaat devam eden va da ileride vapuim planlanan ilave
binalarin gaularina giines enerji santraller kurulmas:, biylece Sirketin devam
eden lisanssiz elekirik fretimi faalivetleri kapsaminda kapasite artis
planlanmaktadir. Boylece, kurulan giines enerji santralleri ile sbz konusu
fabrikanmn enerji ihtiyaglanmin tamamimmm karsilanmasi, enerji masraflarmm
azaltilmas: ile ilernye doniik gelir elde edilmesi planlanmakiadar,
Ayrica, Sirketin ekonominin ve pivasanin elverdifi kosullarda basta ileriye
yiinelik venilenebilir enerji yahmmlan kapsaminda meveut yenilenebilir enerji
lisanlarmin alinmasi ya da veni lisans bagvurularimin yvapilmas: ve/veya bu
lisanslan sahip sirketlerin sann almmasi, bunlara istirak edilmesi ya da yeni
ortakhklar kurulmas: olmak  idzere  wenilenebilir  enerji  faalivetlerinin
arinlmas:  kapsaminda ortaya @ikabilecek  dier vatmm  firsatlanmm
degerlendirilimesi de bu kalem altinda Gngdriilmekiedir. Bu gergevede Sirket,
hilithazirda meveut ve yeni yenilenehilir enerji lisanslan alabilir, veni lisans
bagvurular yapabilir ve/veva yenilenchilir enerji alaninda faaliyette olan ya da
kurulmas: planlanan gesitli sirketlerin paylanim saun alabilir yva da bunlara
istirak edebilir veya wveni ortakbklar kurabilir, Ayrica, Sirket kendisinin
vesveya ileride olasi bagh ortakhklanmin amag¢ ve konusu gergevesinde
yenilenebilir enerpi faalivetlerin gelistirmek ve desteklemek amaciyvla cesith
yatirunlar vapabilir.

b) Tekstil Geri Diniistim Yatrimlars (% 30)
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Kurulusundan buvana tekstil atiklan sektoriinde faalivetini stirdtiren Sirket,
tekstil geri dimilgiim sektbrinin oncl firmalanindan birisi olarak teksil
atiklarini topluma daha kaliteli bir sekilde geri kazandirarak {ilke ekonomisine
katkt saflamayt hedeflemektedir. Sermaye artrinu sonucunda elde edilmesi
planlanan fonun vaklasik %630 una tekabiil eden tutarn, Sirket'in Usak ilinde
bulunan tekstilde geri dinilgim  faalivetlerinin ylriitildiigi  fabrikann
kapasitesinin artinlmasi, bu gergevede veni makine ve ekipman vatimmlarinin
yapimas:, aynea dretim venmlilifinin artinilmasi ve Gretim maliyetlerinin
dilgiiritimesi amaciyla meéveut makine-ekipmanmin - genigletilmesi  ve/veya
modernizasyonu kapsaminda kullanilmas: planlanmaktadar.

2. Isletme Sermayvesinin Gilglendirilmesi (%%30)

Sirket'in sats hacimler ve tican igletme sermayesi ihtivact yillar itibanyla
artmaktadir. Yapilan projeksiyonlarda gerek tretim miktanmm antmas: gerekse
iretim sirecinde kullamlan girdilerin fiyatlarmin artmasina bagih olarak
Sirket'in  isletme sermayesi  ihtivacinm  ilerleven dinemlerde artacag
ongoriilmekiedir.

Sirket'in dretim ve sang hacminin anmasmna bafh olarak, dncelikle stok
finansimani, satis finansmam ve hammadde tedariki alanlannda ve aynca difer
isletme sermayesi ihtiyacs bulunan alanlarda kullamlmak {izere net halka arz
gelirinin %030 una tekabill eden tutarin igletime sermayesi olarak kullanilmas
planlanmaktadir. Sirket’in is planlan ve hedefleri gbe Gniine alinarak, basta
hammadde alimlan, enerji masraflan, pesin Gdeme esasivla alinarak diretim
masraflarimin karsilanmasi, satiy ve pazarlama giderleri olmak fzere, ilerive
diniik firsatlanin degerlendirilebilmesi igin Sirket'in igletme sermayesinin
giiclendiribmesi, Sirket’in iginde bulundugu sektirde sahip olduge pavi daha
da arttirmasina bagh olarak viitkiimliliklerin de daha verimli bir sckilde yerine
getirilmesi ve Sirket’in rekabet giiciindl artirabilmek amaciyla halka arz
gelirlerinin degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

3. Finansal Borclarin Odenmesi (%% 10)

Sirket™in kisa ve orta vadeli banka borglan basta olmak Gzere ihtiyag duyulan
her tiirlii finansal viikimliliklerin ddenmesi amaciyia net halka arz gelirinin
%l nuna tekabill eden mutann ise Sirket’in finansal borglarmin kapatilmas:
amaciyla kullamlmas: planlanmaktadir, Sirket'in kisa ve orta vadeli banka
kredi bakivelerinin kapatilmasiyla, Sirket"in finansal borglarmin azaltilmas: ve
toplam finansal borglann  igensindeki uzun vadeli kredilenn oranimm
artinlarak daha gigli bir finansal vam elde edilmesit amaglanmaktadir.
Bununla birhkie kredi tirlen ve kredi faiz oranlanndaki olasi degisiklikler
sonras: (halka arz gelirinin Sirket hesabina geldig tarihte, kisa ve orta vadeli
kredi matarlan defisecefy por oniinde bulundurularak). Sirket menfaatlen
dogrultusunda karhh@ ve nakit akisim gor oniine alarak kredi odemelen
yapilacaktir.

Sirket. global ve yerel ekonomik kosullar dikkate ahinarak. stz konusu fonun
kullamminda wvukanda gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlan arasinda
Sirket menfaatleri dofrultusunda %510 omanma kadar gecis vapabilecektir.
Sirket, séz konusu fonu ighu raporda ver verilen kullanim alanlan kapsaminda
kurulmas: olass bagh ortakhklarimn mali yaplanm  ve faaliyetlerini
guglendirmek amacivla, yukanda gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlan
cergevesinde, ihtivag duyacaklan yatinmlara finansman ve vapilacak sermaye
artimmlarma katthm saglamas ile alt vam ve gelistiome vatinmlan. satis ve
pazarlama faalivetler, egitim ve gelistirme faalivetlen gibi kurumsal amaglar
igin de kullanabilecektir. Yukanmdaki fonlar dofrudan Sirket tarafindan
yapilacak yatinmiarda kullamilabilecefs gibi Sirket'in veni kumlacak dofrudan
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ya da dolayh bagh ortakhklan vasitasiyla yapaca@ vatimmlarda da
kullamlabilir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukanda ver alan alanlarda
kullanmaya baglayana kadar Tirk Lirass veya yabanci para cinsinden vadeli
mevduat verveya Eurobond ve/veya yatimm fonlan gibi menkul kiymet
abmlan suretiyvle ve'veva fonun defermi korumak adina benzer korumaw
safilayabilecek herhangi bagka bir surette nemalandirabilecektir. Amlan stire
boyunca ilgili  fooum  bu  yOntemlerden  hangisvhangilenn  ile
nemalandinlacafing  ve nemalandirmanmin kogullarma - global  ve  verel
ekonomik kogullar ¢ergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar
verilecekiir,

E.3

Halka arza iliskin
hilgiler Vi
kosullarm

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK'nin -El-naffl haricinde halka arz edilen
pavlann borsada islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul'un uvegun gdrisiinin
almmasi gerekmektedir.
Halka arz. Sirketin 1300000000 TL olan ¢ikanlmig sermayesinin tamanu
nakit karsihix olarak 1550000000 TL've gkanlmas: neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 250,000,000 TL nominal degerli 250.000.000 adet (B)
grubu hamiling yanh pay ile Sirketin meveut ortafn Memet Karaer'in sabap
oldugn 125.000.000 TL nominal degerli 125.000.000 adet (B} grubu hamiline
yazili payin satig suretivle gergeklestinlecektir.
Halka arz edilecek 375.000.000 TL nominal degerli (B) grubu hamiline yvazil
paylann, Sirketin halka arz sonras: cikanlmg sermayesine (1550000000 TL)
oran %2419 olacakir.
Halka arz edilecek paylar igin, 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir, Bu
sitrenin baglangic ve bitis tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile
KAPia ilan edilecektir. Halka arzda sans, Al Capital Yatinm Menkul
Degerler A5, liderliginde olusturulacak konsorsivum tarafindan sabit fivat ile
talep toplama ve en iyl gavret aracihi@n yontemi ile gergeklestirilecektir.
Halka arzda 1,00 TL nommal degerli 1 adet payvin sang fiyat [@] TL olarak
belirlenmistir.
Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatinmerlar:

= Yun Igi Bireysel Yatnmoeilar

- Yurt Igi Kurumsal Y atirimeilar
Sirket paylanmn halka arzma Yurt lgi Bireysel Yatmmailar konsorsivum
ilyvesi tim yetkili aracr kurumlann merkez, sube, irtibat biirolan ile satisa
yetkili acente olan bankalarn ilgili subelerine talepte bulunmak igin
bagvurabilirler. Yun Igi Kurumsal Yatnmeiarm talepleri sadece halka arza
aracilik eden Al Capital tarafindan toplanacaktir,
Halka arz edilecek toplarn 375.000.000 TL nominal defierli paylarin;

- |®] TL nominal degerdeki kismi (|®]%) Yurt igi Birevsel Yatinmeslara,

- |*] TL nominal degerdeki kismi (]®]%) Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar,
gergeklestinlecek satglar igin tahsts edilnugtir.
[hra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslan cercevesinde Merkeri Kayit
Kurulusu A5, (MEK) tarafindan hak sahiplen bazinda kayden izlenecek olup.
pavlann fiziki teslimi siz konusu degildir, Kaydi pavlar dagitim listesinin
konsorsivum Gyelerine iletilmesini takip eden azami 2 (1ki) i glind icerisinde
teslim edilecektir.
Halka arz sonuglar, Kurul'un sermaye piyvasasi araglanmin satisma iligkin
diizenlemeleninde yer alan esaslar ¢ergevesinde dafitim listesinin kesinlestif
giinil takip eden iki is ginid igerisinde Korul'un &zel durnmlarn kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemelen uyannca kamuya duyurulur.
SPRn'nun 8'inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde,
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satiza baglamadan dnce veva satis stiresi iginde vatimmeilann yvatimm karanm
etkileyebilecek degigiklik veya veni hususlann oraya gikmasi halinde durum
Ihraggy veya Halka Arz Eden tarafindan en uygun haberlesme yvintemi vasiast
ile derhal Kurul'a bildirtlir. Defisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya
gikmas: halinde. sats stirect durdurulabilir, Degistirilecek veya veni eklenecck
hususlar bildirim tarhinden ibaren 7 (veds) s gini icinde SPEn'nunda ver
alan esaslar ¢ergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen
veva veni eklenen hususlara iliskin kisimlarn vavimlanir, Degisiklik veva yeni
hususlann yayvimlanmasindan dnce pay satin almak igin wleple bulunmusg olan
yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve defisikliklerin vayimlanmasindan
itibaren 2 (iki) is giinii igerisinde taleplerini geri alma haklarina sahiptirler.

EA4

Canisan

menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin

ilgili Kisilerin
onemli
menfaatleri

Sirket, paylarimin halka arzindan fon gelin elde edecektir. Halka Arz Eden Pay
Sahibi, pay sans gelin elde edecektir.

Sirket ile Konsorsiyum Lideri elarak girev alan Al Capital arasinda gikar
¢atismast veya herhangi bir menfaat ¢angmas: bulunmamaktadic. Al Capial
ve Sirket arasimda herhangi bir sermaye iligkisi voktur. A1 Capital'in halka arz
islemi nedenivle elde edecedi aracihk komisyonu haricinde dogrudan vewva
dolayhh olarak halka arzin bagansina baglanmug bir ekonomik Gikan
bulunmamaktadir. Al Capital’in Sirketin %25 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyvle arasmda halka arz amacivla imzalanan sozlesmeler disinda
herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket ve finansal tablolanmn dzel bagmmsiz denetimini yapan Uluslararas:
Bafimsiz Denetim A.S. arasinda gikar gatismas) veya herhangi bir menfaat
gatismast bulunmamaktadir. Uluslararasi Bagimsiz Denetim A8, ve Sirket
arasinda herhangn bir sermaye ihgkis: voktur, Uluslararas) Bafgimsiz Denetim
A5 nin dofrudan ya da dolayl olarak halka arzin basansina baglanms bir
ekonomik gikan bulunmamaktachr, Uluslararas Bagimsiz Denetim AL8.'nin,
Sirketin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagma yokiur. Uluslararass Bagumsiz Denetim A5, Sirket's sundugu
bafimsiz denetim hizmetlen kapsaminda iicret elde etmigtir.

Sirket ile bajimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Erdem & Erdem Hukuk
Bitrosu arasinda herhangi bir gikar veya menfaat catismas: bulunmamakiadie.
Erdem & Erdem Hukuk Birosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Erdem & Erdem Hukuk Birosu'nun dogrudan va da dolayh
olarak halka arzin basanisma baglanmg bir ckonomik gikan bulunmamaktadir.
Erdem & Erdem Hukuk Biirosu'nun Sirketin %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri
disinda bir hukuki damismanhk iliskisi bulunmamaktadir, Erdem & Erdem
Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki damsmanhk hizmetleri icin
danismanlik Gicreti elde etmektedir,

E5

Sermaye pivasasi
aracimi halka arz
eilen
kisinin/ihraggimm
ismi/unvan

Kim tarafindan
v ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim

icerceelk sekilde

Halka arz eden mevcut pay sahibi olarak Memet Karer ile Thracg olarak
Deniz Eko Enerji ve Geri Diniislim A3, Sirket paylanm halka arz edecektir.
Sirket 26/1272024 tarihli yonetim kurulu karan uyannea vermis oldugu
26/12/2024 tarihli tanhhiidi ile, Sirket paylannin Borsa Istanbul A S."de islem
girmeye basladif tarihten itharen 1 (bir) vil boyunca; herhangi bir bedelli
ve/veya bedelsiz sermaye arimnm  vapilmavacafim ve dolasimdaki pay
miktanmin bu suretle artinlmayacagmi, bu siire boyunca yeni bir satis veya
halka arz yapilmayacafim ve dolagimdaki pay mikiarinn artmas: neticesini
doguracak herhangi baska bir karar alimmavacagim, bu siire boyunca veni bir
sahis veva halka arz yapilacagina dair ya do dolasimdaki pay miktarinm
arlmasi neticesmi dofuracak herhangi baska bir bagvuru veya agiklamada
bulunulmavacagin kabul, beyvan ve tanhhiit etmistir.
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dolasimdaki pay

Sirket orta@n Memet KARAER 26/1272024 tarihli taahhGidt ile, Sirket

vatirimeilardan

miktarinin paylannin Borsa lstenbul’da iglem gdrmeye bagladid tarihien itibaren | (bir)
artirflmamasina | yil boyunca sahip oldufiu Sirket paylarm, dolasimdaki pay miktarimmn
iliskin verilen | artmasmma yol agacak sekilde sahisa veya halka arza keonu etmevecedini
taahhiitler velveya Borsa lstanbul’a veva Sermaye Pivasasi Kurulu'na veva wurt
hakkinda bilgi digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dizenleyici kurum, borsa
veva kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmavacafim ve bu sire boyunca
ileride yeni bir saty wveva halka arz vapilacafina dar bir agiklama
yapmayacafim ve ayrica Sirket paylarim Borsa Istanbul’da islem giirmesye
bagladsfi tarihten itibaren 1 (bir) wil boyunca sahip oldufu Sirket paylarm,
fa'_flarm halka arz fiyatindan bafomsiz olarak, Borsa Istanbul'da veya Borsa
stanbul  dismda  satmavacagim, baska  wvatimmecr  hesaplanna
virmanlanmayacafim veya Borsa Istanbul "da deel emir ile ve/veya toptan salsg
u islemlerine komu etmevecefini kabul, bevan ve taahhiit etmistir.
E.6 | Halka argdan | flerleven agamalorda eldenecektiv.
Eaynaklanan
sulanma etkisinin
miktan ve
vilzdesi
Yeni pay alma
hakks
Eullammimin  siz
konusu olmasi
durumunda,
meveut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalar
duramunda
sulanma ethkisinin
miktan Ve
yiuzdesi
E.T | Talepte bulunan | Halka arzda talepte bulunan yaurmmceilardan talepte bulunmak gin deel bar

ficret almmayacaktir. Ancak yatinmeilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri

talep edilecek | paylan baska yetkili kurulugun hesabima virmanlamak veya para jadesine
tahmini iliskin EFT vapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyvim Uyesi olan yetkili
malivetler kuruluslar arasinda farkhilik gbsteren gesitli malivetlere katlanmak zorunda
hakkinda bilgi kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede ver alan finansal tablo dénemleri itibarvivie ihraggimin bagimsiz denetim
Kuruluglarinin ticaret unvanlan ile adresleri (dve olduklan profesyonel meslek kKuruluglan
ile hirlikie):

sirket'in 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.202]1 tanhlennde sona eren willar 1le 01.0]1.2024-
30.09.2024 dénemine ait finansal tablolari Uluslararasi Bafimsiz Denetim A5, tarafindan
denectlenmis ve ilgih Szel bagimsiz denetim raporu hazirlannastr,

Elmlll Denetim Kurulusuna Hiskin Bilgiler

Linvam

: Uluslararass Bafimsiz Denetim A.$.

Sorumlu Denetcl

Mustafa Ozan MISIRLIOGLLU
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Dvesi Oldugu Meslek
Kuruluslar

[stanbul Yeminli Mali Misavirler Odast

Adresi

Atagehir / Istanbul

www. ubaudit.com

Atatiirk Mah. Sedef Cad. Ata 3 Bloklan No: 15 Ig Kapi Nao: 114

3.2, Bafimsiz denetim Kuruluslanmin/sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmasi,

giirevden cekilmesi va da deismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirketin drel bagimsiz denctimden gegmis 31,12,2021, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihlerinde sona
eren yillar ile 01.01.2024-30.09.2024 dinemine ait finansal tablolarindan segilmis Gmemli
finansal kalemler asafida sunulmustur. (Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurump (KGK) farafindan vavmfanan 23 Kanom 2023 tarikli "Bagmmsiz Denetime  Tahi
Strketlerin Finansal Tablolarinn Enflasvona Gire Diizeltilmesi Hakknda Duyra” kapsamnde
30.09.2024, 31.12.2023, 31122022 ve 31122021 rarihli finansal 1eblolar TMS 29 "Yiiksek
Enflasvoniv Ekonomilerde Finansal Raporlama® standard: kapsaninda enflasyvon diizeltmesine

tabi utulnrustur).

Finansal Darum Tablesa (TL) Crzel Bagumsiz Denetlmden Gegmis
VARLIKLAR A0, 224 3. 1Z.2023 J1.1zI02 31122021
IMimen Varlikdar 4 IRRITSRRY JATO024 26 | 356535409 | 1LSOT 381058
Makit ve Makit Benzerleri G0E. 195,781 155,704,263 413868 426 352535663
Ticari Alacaklar d57.533.76] 20932 819 283.972.639 L15.451 966
" Th ehidy Cimrervcan T, T
j}fﬂ‘:’uﬂf”"—‘” il Tisit 215,493 856 320932570 | S53072639 | 115457966
Mgy TorgTardan Ticari Alocakir 252030 -
Dhi;u:_ﬁl.auakLur - v " 318424
Sraklar . 3057 A9T 4D 3280 AYA, W) TOIOE A58 653 | 105900 503
Pesin Ehil:nm'ra Ciiderler S 181000 175,131 835 141.76] 465 40 574,24
Cari [Minem Vergizivie ||Ej.|j Warliklar AR08 ILTEII08 L1009 960 20148 559
Diger Danen Varhklar 28T M 3805 58] 6.358.237 2605914
Daran Varlikiar 1166176836 LAILA91. 546 | LIBLGAX L0 BT 726600
| Drifier Alacaklar 1195654 1624 40 4410318 292816
Maddi Duran Varliklar LIZLOMDS6E | 1525341318 | LIARAS1.684 | RO 192915
baddi Odmavon Duran Yarliklar 14208513 BOLA18.510 0, o), 205 [ Bd6.214
Pesin Dhdenmis Giderler 1.477.753 o S0 212415
F.T'l-l:ll.'nmg "l.-'l.zml "-":rlgg! 231,774,146 3 TGRS - 5182141
TOPLAM VARLIKLAR £354.552 719 S0B7,215.592 | 4.747927.619 | 2405707659
EAYNAKLAR (TL) J0er, 024 S1.12. 203 3122022 J1.1Z. 2021
Kasn Vadeli 5
viikiimliilikler 1 3117 555 650 3127 440833 1335273 URT 454 05
koza Vadeh Borglanmalar [ 450,000, 20 146 305 069 | 46, YOR 674 = N
Koz Videls Karalama ., . A
l!i.l-:uﬂ:riudr:n Borclat 4. 199233 38,506 B9 IB 33547 140 451
Ticari Borglar 425977767 165 G4 | 033 ART M2 585 167 698012
Hiskifl  Mmayan  Taraflara
_ch-cmi Hf'm:E}ur N SOTAET LT Ta0 adf B33 FET NP 580 FO7.R0E 012
il sl Taraflara Tieer
Horglar I8 340 250 a - .
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Calsanlarn Saglanan
Faydatar Kapsamnda 57.037 452 0261844 6,302,557 S0
Forglar
Didier Borgiar TR4.005.0 10 334244407 98913119 59 591 448
fiskifi  olmayvan  favaflara
difier Baiclar 4041 30.012 57.482 29,820
Mgkl rovaflare diger
Bewriduy 284 00060 444,214 396 U8 8I5 AT S0.860 610
DMingin butey Vg 43.377.827 30885631 42970131 37305 888
":'uhum]ulugu
Eoaza Vadeh Karsihiklor 21.776,119 304350 2,570, 8000 2406 6RG
Colegantara Naglanan
Fapdalare  [igkin  Kisa 1629342 716,084 377241 250,404
Fendieli Karsilikiar N
Diger Kisu Fadeli 26 TI6.077 2 582 45 2 407,350 2755197
Karyklar
Difier Kisa Vadeli
7 15.247.718 TRT.212.611 610,736,900 07 056,604
Lrnm Vadeli
o -123“_.12.1.515 3AG5ETAIS R3RTT.O41 :_al}.uﬁ.u'r
Lizun Wadeli Borglanmalar 374,839,559 2000 ] 200 40588136 Th.843 628
Liun Vadeli Kiralima - 731,87
Vnicchusles Docsin 35507617 262,184 0,361 293 45221827
Lzan Vadeli Karsiliklar 12.676,402 13354051 14.353.121 2057982
Calganiara Saglanan P y 4 :
Fapltari Hiskis 12 BTEAOE 13.354.05] 14353121 §.057.082
Ericlenmis Vergi = T &4 30} T
Yikiimliilgi 3,515
OFKAYNAKLAR 3.613.773.401 1026111334 | 21030532350 1387427227
Ohdonmis Sermaye | 300,000,000 100D 000,000 257184863 169 903522
Sermaye Dilzcltme Farklan 367.700.245 167.584.201 605679 365 365282474
Kardan Aymlan Bsnlanmes - -
Vedeklor 60,251 176,750 24472773 13426409
Ceginty  Yiller Kae ¥ | o ce gpe 540281 985 1,045 411098 735,600,788
fararinmn
Net Dtnem Kary 159364 330 18068798 97.774.259 3.152.734
TOPLAM KAYMNAKLAR 5354.552.719 SOBT.2I5592 | 4.747.927.619 2405107659
Ozel Bogimsiz Denetimden Gegmiy
Gellr Tablesu (TL) O1.01.2024 O1.01.2023- 11,2023 001,202 LT, 2021 -
H09,2024 09,2023 ¥1,12.2023 51.12.2022 ALIZ20T
Hn=log 5. TOZ AT G0 AR A1 E 560 4.3 0a5 3R 2 1BL 46 585 17031 468
Ranglarin kMaliveb (-} (4576 TS, 340 (259 160,77 (ARTLEOT LT (1.7RO054 3015 (1. 474.025713)
BRUT KAR LI2S34620 | 35R.257.562 450, 156,064 4372266 129.076.755
Gened Yianetim Giderder (-f (5B SREGEE) [S3.674.520) {67.933.440) (34.GH0LET0) [3.3X5.107)
Fazariama Caderlen 1<) (35 0603) (ZRBAN950) | (3G9 T20) (13,264,448 (143004371
E;T:IE““*“"""" LAt £9.783.833 117,151 484 1051142 6 D5 167.127.062
i et (20303302 | omeaen | Gs0sses13) | (06SSLIET | (206.491.208)
MLWW AL 41156425 294, 195401 309,756,454 14 83T A0 172.069,068
FINANSMAN GIDER]
ONCES] FAALIYET KARL/ B2 156425 294, 195801 309.756.454 404 83T BBl 172 °LIBGS
)
Fivansmn Geliglen - - - | - -
Finansiman Gigerlzri (GH THLME) | (17574LG38) | (W04 701) | (151 521979) | (138381393
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Mel Pamasal Pocisyon Kayip !

K aispedaii | IO £60, B95) [32.480.0724 (6. 472 353) [ E2 1104 272) (2,440,093
VERGI ONCESI KAR /

(LARAR] 195.91 3452 B5.974.0M 42 069,330 132211678 25276481
Verg iGdert) CGelin (M. 545,152 ) [(S3BIT.931) (24.021.03%) (3 A3T 41T (2L.113.747)
inem Vergd Gidord i T, 5], TR (35621359 {3MBES.611) (2E.O0TRE. 504 127305 588)
Eripfenmdy Verpd Gigery Alrelin 34445603 | 20 206, 54 § . &6 .50 !E.SSP.IIEE}_ 5&3.I4I
DONEM KARI (ZARARL) | 159364330 32,146,161 1H.AE%, 290 97774250 315,734

Yatirimey, vatinm kararnni vermeden dnee Ihragomin finansal durum ve faalivet
sonuclarnina iliskin avrintth  bilgilerin  ver aldii isbu fzahnamenin 10 ve 23 no'lo
hiliimlerini de dikkate almaluir.

5 RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a vinelik vatirom vapmak gegitli riskler hanndirmaksade. Yatirim
kerar alwmadan dnce agagrda beliniflen risk Jukidrierinin, ekieri ile birlikte by zahnamenin
biirdmi kapsamnda dikkatlice degerlendivifmesi gerekmekiedir. Asagida belivtilen riskler, Jirket
yanetiminin ivhu izahnamenin tavifi itibarivia Sivketi ve bu nedenle de Halka Arvz Edilecek
Pavlara vapdacak herhangl bir vatinm esash bigimde etkilevebilecegini dngordigd risklerdir.
Sdiz komusn visklerden hevhangi bivinin gevgeblesmesi hafinde, Halka Arz Edilecel Paviarn
degert diisebiliv ve vatirimn famaminn veva bir kismanm kavhediimesi sdz konusa olabifir,

Asafide  belirtilen  riskler  korplanlabilecek  tiim  riskleri  kapsamamobkiodie Hidlihazirda
bilinmeyen yva da Sirket yinetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklegmeleri halinde
Sirketin foalivetlerine, faaliver sonuglarma, likiditesine, mall durumuna ve gelecege winelik
beklentilerine zavar verehilecek bagka risk faktdrferi mevewr ofabiliv, Risk  fokiidrierinin
agafdaki sunum sralamas:, Sirket vinetiminin 36z konusu risklerin gercekleyme olavdidr veya
dnemi  bakwemndan  yapngr biv degerlendirmeve gire  belivlenmis  bir  siralama  olarok
diigiiniilmemelidir,

Yattrsmerlar, bu izahnamede paviaydan bilgiler gergevesinde kendi degerlendinmelering vaparak,
Halka Arz Edilecek Paylara yvatrmm yapmamn kendileri igin uygun olup olmadigina kavar
vermelidirler

5.1. ihraceiva ve faalivetlerine iliskin riskler:

1. Sirketin faalivetlerind viirfitebilmek icin viiriirliikteki meveoat ve idari uvgulamalar
geregi sahip olmasi gereken ¢esitli izin ve ruhsatiar almmayabilir va da var olan izin
ve rubsatlar iptal edilebilir,

Sirker, Usak'ta bulunan fabrikasinda tekstil geri kazamm/dindsim  sekibelinde [faalivet
posterdifiinden isveri agma ve ¢alisma rubsat, atk gen kazanim lisansi, ¢evre izni ve yapi
kullanma izni gibi gok sayida 1zin ve ruhsata sahip olmasi gerekmektedir ve faalivetleri gesith
idari  kwrumlar tarafindan  denetlenmektedie.  Sirketin Seellikle teksil geri dindiglim  ve
venilenebilir enerji dretim faaliyetleri i¢in mevzuatim gerekiirdifi izin ve ruhsatlan elde
edememesi, bu izin ve ruhsatlann mubafazas: igin gerekli kosullan saglayamamas Sirketin
faalivetlermde dnemli aksakliklara sebep olabilir. Sirketin tabi oldugu mevzuat ile yarg ve idar
mercilerin - uygulamalaninda, zaman  iginde gergeklesebilecek  defigiklikler de  Sirketin
faalivetlerim ctkileyvebilir. Sirket. faaliyvetlenini tabi oldugu viirdrliktcki kanun, yonetmelik ve
diger mevzuat sartlanma uygun sckilde wviritmekle midkelleftir, Sirket, de@isen meveuat ve idan
uygulamalara uyum saBlayamayabilic, meveul mevzuat, izin ve ruhsatlanmn gerekliliklerini
yverine getiremeyebilir.

Sirket faalivetleri gesith gevre, saghk ve givenlik mevzuatina ve uygulamalanna tabidir, Bu
meviuat ve uygulamalar genel saghk ve glivenhik, hava enmsyonlan, atik su depolama, aritma ve
degarjlar, rehlikeli/tehlikesiz kimyasal maddelerin kullanimi, tutulmas: ve tasinmasi, atk bertarafl
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uygulamalan ve gevresel kirlenmenin dnlenmesine iliskin diizenlemeler, giimriik, ven glivenligi
konulanndaki  diizenlemeler gibi  giderek daha kab standartlar  getiren  diizenlemeleri
kapsamaktadir. Bu mevzuat ve uyvzulamalara uygun yikiimliiliklerin yerine getinlmemesinin
maliveti dnemli bovutta olabilir. Yeni veya daha kan yikiimliliklere uyom, dretim ve igletme
uygulamalarinda revizyonlar, ¢k sermaye harcamalan ve organizasyonel defigiklikler
gerektirebilir. Yurt igi ve yurt disi pazarlarda mevzuat ve idan uygulamalann thlali, degisen
mevzuata uyum saglayvamama, hokuki ve wveya idari cezalar uygulanmasmna, izinlerin
kaybedilmesine, askiva alinmasina neden olabilir.

Faalivetlerinin tabi oldugu ¢evre, saghk, glivenlik, imar ile ilgili diizenlemeler kapsaminda idari
mercilerce vapilabilecek mcelemeler haricinde Uglned Kisilerce ileri slriilebilecek sikavetler
vy talepler de ortaya ¢ikabilir. Mevauata avkin durumlanda, Sirket veya sorumlu yineticilen
igin hukuki ve cezai yaptirimlar ortaya gikabilir,

2. Gerceklestirilecek vatirmmlar beklenen kar/fayday saglamayabilir.

Sirket cesitli sebeplerle (firetim kapasitesini arirmak, dagium kanallarm geligtinmek, veni
driinlerle farkh pazarlara agilmak, venilenebilir enerji faaliyetlerini genigletmek vb) yatrimlar
vapmakta ve gelecekte de yapmava devam edebilecektir. Bu wvatmmlar yvapilmadan dnce
fizibilite cahsmalan yapilmakta, Sirketin operasyone! performansina katk saglayacaf diisiiniilen
vatirim firsatlan degerlendirilmekiedic. Bununla birlikie, gerceklestirilen vatinmlann beklenen
getirisinde ekonomik, siyasi, jeopolitik gelismelere bagh olarak beklenmeyen degisiklikler
olabilir ve'veya yatimmiardan beklenen karffayvda saglanamavabilir,

3. Gelecekteki yatimmlar ve satin almalar igin fon temin etme riskleri siz konusu
olabilir.

Sirketin  yatmmian, satm almalan wve nakit ihtivaglan igin gerekli finansmam bulmasi
makrockonomik gartlar ve mevzuanaki degisiklikler pibi bir dizi faktdre baghdir. Buna ek
olarak, Tirkiye Cumhuriyeti'nin kredi derecelendirme notlarmda meydana pelecek olumsuz
degisiklikler ile para politikas: dogrultusunda, Sirketin gelecekteki yatimmlan ve satin almalan
tgin kullamlabilir fon bulma kabilivet ve fonlanma malivetlenini olumsuz etkileyebilecektir.

4. Sirketin iretim tesislerinde beklenmedik harcamalara vol agabilecek teknik anzalar
ve dretimde kesintiler mevdana gelebilir, yenileme ve ivilestirme projeleri basaril
olmavabilir.

Sirketin isbu izahname larhi itibaniyla faalivette bulunan Usak ilinde yer alan tekstil geri
doniisiim ve GES tesislerinde ckipman anzalan, isletme hatalan, bakim cksikligi ve zamanla
olusan genel yvipranmadan kaynakh teknik anzalar ve bunlara simirh olmamak tzere tirctimde
vavaglamaya veya durmaya yol agabilecck diger nedenlerden dolayr, venmlilikte diigigler,
dretimde kesintiler yasanabilir, Uretim tesislerindeki dretim hatlannda, makine ve ekipmanin
gogunda, onemli peniyodik bakim  faalivetlen wewva ivilestimelerin  perceklestinlmesi
gerekmektedir. Sirketin dizenhi olarnk viimittigi bakim faalivetlen anzalan onleyemeyebilir.
Mevdana gelen anza ve plansiz bakim ve tamirlerden kavnaklanan kapanmalar olalalie, Gretimde
kesintiler. verimlilik disiislen yasanabilir, onarim igin gereken yedek parga ve ckipman veya
teknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir veva yiitksek maliyeth olabilir.

Sirketin Oretim tesisleri dijital, teknik ve mekanik, makine ve ekipman, clekink ve fretim
siireglerinde, zaman zaman igin dofas1 gere modemizasyon, dijitalizasyon, verimlilik artis, 13
givenlifi artisi gibi amaclarla iyilegtirmeler ve yenilemeler gerekmektedir. Ancak, Sirket dijital,
teknik ve mekanik makine ve ckipman, clektnk ve tretim stireglerinde gerekh iyilestirme ve
venilemelern zamaminda yapamayabilir, devam eden projeleri zamanminda tamamlayamayabilir,
ivilestirme ve venileme projelen basanh olmayabilir, uygulama asamasinda vasanan aksakhklar
iirctimde kesintilere, anzalara yol agabilir. Yenileme ve iyvilestirme projelen beklenen venmliligi
saflayamayabilir, yetersiz olabiliv veya dngdriilen maliyetin Ostiinde bir malivet dofurabilir.
Urctim faaliyvetlerindeki kesintiler veya verim diisiikliigi, Sirketin gelirlerini azaltabilir, fiyatlara
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yansitilamayan igletme ve bakim giderlerini arnrmak suretiyle birim malivetlerinin artmasina yol
agabilir, karlilifin azalmasmna neden olabilir,

5. Faalivet konusu sebebivle iiretim teknolojilerini vakindan takip etme ve
modernizasvon vapma gerekliligi sor konusu olup zamaminda gergeklestirilmeyen
modernizasvon cahsmalar: nedenivle rakiplerin gerisinde kalinabilir.

Ulkemizde tekstil geri diniisiim ve yenilencbilir enerji sektiriinde faalivet ghsteren gok sayvida
firmamn olmas: bir yandan da rekabetin de dne ¢ikmasina neden olmaktadir. Urctimde yeni
teknolojilenn kullamlmas:, dretim heanda artiy, mahyetlerde tasarruf edebilme, 1sgiiciind venimh
kulanma gibi artilar getinmesi suretivle rekabet ve malivet avantaji varatarak sektordeki
rakiplerin bhir achm Gniine gegmesing imkin verebilmekiedir. Bu agdan Sirketin teknolojinin
hizhi gelisimi karpisinda dretim making ve ekipmanlannm modernizasyonuny  manimdi
pergeklestiremeyebilir, bu nedenle dretimde rakiplerine gore gende kalabilir ve bivlece milsteri
v kar kayvi soz konusu olabilir.

fi. Sirketin faalivetleri, hammadde, mamul ve sarf malzemesi tedarikinin devambihma
baghidir. Tedarik¢ilerle iliskilerin stirdirilememesi veva tedarik  zincirinde
kirilmalar yasanmasi Sirketin ticarl faaliyetlerini, finansal dorumunu ve gelecege
viinelik beklentileri olumsur etkilevehilir.

Sirketin Ozellikle tekstil geni donlsim faalivetleri, eski giysiler, tekstil atiklan ve diger
hammadde, mamul ve sarf malzemeleni tedarikgilerinden tedarik edebilmesine dogrudan baghdir.
Sirketin 15 sirekliligini saglavabilmesinde siz konusu atiklar, hammadde ve yan mamul
tedarikinde aksakliklar yasanmamasi ve tedarik¢ilerle olusturdugn iliskilen strdiirebilmesi
faalivetler icin Hmem arz etmektedir.

Tedarikeiler, daha karh pazarlara veva miistenlere yonelerck Sirket's hammadde tedank etmewn
hirakabilir. Sirket tedankgilerivle ticari kogullarda anlagma saglayamayabilir. Olumsuz piyasa
sartlarmdan etkilenen tedarikgiler Sirket'e mal tedanki yapmakian vazgegebilir, tedarik sartlann
degistirebilir, Sivasi, politik ve ekonomik sorunlar, ¢evre mevzuatindaki degisiklikler, tedank
zincirinde vaganabilecek kirlmalar ve mal ticaretini engellevebilecek difer fakitrlerin olugmas
durumunda Sirket tekstil atilk ve hammadde temininde ve bu teminin siirdiirtilmesinde sorunlar

vasayabilir.
Sirketin uretim plan ve hedeflen dogrultusunda tekstl atklan ve hammadde temimnde sorun

vasgamasi, Sirketin faalivetini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve ilerive yonelik
beklentilerini olumsuz etkilevebilir,

Sirketin tedankgilerinin akdr ve hukuki vitkimliiliklerini Gneml élgide ifa etmemelen, Sirketin
miisterilen nezdindeki itibarma, markalarmin degenne zarar verchilir ve Sirketin faaliyetler,
finansal durumuy, faaliyet sonuglan ve ilerive yinelik beklentilern Snemli dlglde olumsuz
etkilenehilir.

Sirketin hir tedarikgi ile olan iliskisinin sona ermesi durumunda, yveni bir tedarikgivle gerckli
zaman dilimi iginde anlasmaya varabileceginin garantisi bulunmamaktadie. Sirket herhangt bir
sebeple ilisifi kesilen bir tedarikgisinin yerine, kisa bir siire i¢inde veya Sirket agisindan avantajh
sartlarla ¢ahsmaywt kabul eden yeni bir tedarikgi bulamayabilir. Tedankgilerle makul sartlarda
anlasmaya varilamamasi, Soket'e karpn ylikiimliiliklenm venne getiremeven veya 13 birlifine
son verilen bir tedarikgi yerine bagka tedarikgi konamamasi, hammadde tedarikinde herhangi bir
scheple aksama vasanmas: Sirketin faaliveti, finansal durumu, faalivet sonuglan ve ileriye
vinelik beklentilen tistiinde Gnemli dlgtide olumsuz etki dogurabilir,

7. Tekstil geri diniisiim sektiri ana tedarikeisi oldufe  tekstil  sektiiriindeki
gelismelere, ekonomik biiyiimeye we tiiketici talebine duyarli olup, tekstil
sektiriindeki  olomsuoz  gelismeler Sirketin  diriinlerine olan  talebi, dolavisiyvia
gelirlerini ve karim axaltabilir.



Tekstil sektdriing geri donlsiim suretivie kazamlan elvat ve iplik dretimi ve tedariki faaliveti
phsteren Sirket, drettifi bu iirinleri tekstil diriinleri direten sirketlere satmaktadir. Bu girketlerin
onemli bir kisom ise wyurt disina satis yvapan sirketlerden olusmaktadir. Bu nedenle Sitketin
gelirleri hem i¢ hem de dig ekonomik bilyiimenin gidisan ve bu gidigann etkilering bagh olarak
titketici talebine oldukg¢a duyarhdir. Ekonomik belirsizliklerin {son zamanlarda gbzlenen arz
sikintifan, tedank zincinndeki bozulmalann yamtoi enflasyondaki viikselis egilimileri) arttifi
dimemlerde tiketicilerin - gelirlerindeki  olast azalmayla birlikte harcamalannda  meydana
pelebilecek dilsiisler teksnul ve giyvim harcamalanmin dnemli bir alam kaplamasidan dolay
dofrudan tekstil sekibriini, dolayh olarak ise tekstil geri déniisiim sektdriini etkilemekiedir. Bu
nedenle hem i¢ hem de dis ekonomik kriz donemlerinde diisen harcamalann varattii talepteki
azahg, Sirketin geri donisim yoluyla Grettigi elval veya iplike olan talepte ve boylece gelir ve
kannda digiiglere vol agabilir.

Bunun yamsira, Ulkemizde tekstil sekidriinde faalivet gisteren firmalarin biivik dlefide ihracata
yonelik faalivette bulunduguo dikkate almarak, diviz kurunun enflasyon oramindan daha az artg
posterdifn donemlerde, aflikh olarak TL cinsinden olan maliyetlerin diiviz cinsi gelirlerden
daha fazla oranda artmasi nedenivle, tekstil sekitriiniin thracat pazarlannda rekabet gici
olumsuz etkilenebilmektedir. Benzer sckilde, emek yofunlugn vitksek olan tekstil sektbrinde
diwie bazmda igglicll malivetlerinde meydana gelebilecek artiglar, sektdrdeki firmalann rekabet
giiciinii Misir, Vietnam, Banglades, Endonezya gibi dilgiik isgiicd malivetleriyle faalivet ghsteren
ilkelerdeki firmalara gire olumsuz etkilencbilmektedir. Tekstil sekttrinde bu kapsamda
meydana gelebilecek bir daralma sekidre gen donisiim suretiyle kazamlan elyaf ve iplik lretimi
ve tedariki faaliveti ghsteren Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkilevebilir,

8. Sirket'i kontrol eden ana ortafin menfaati difer ortaklarin menfaatinden farkh
olabilir.

Sirket meveul durumda tek hissedarh bir vamda olup, Sirket paylanmn % 100%nd elinde
bulunduran Memet KARAER tamafindan komtrol edilmektedir. Sirket pavlannda A prubu
paylarm yonctim kuruluna aday gosterme ve genel kurul toplantisinda oy hakk imtivazs
bulunmakia olup, meveut pay sahabi, igbu Izahname tanh ibanyla A grubu payiara salup olarak
genel kurul toplantilannda ova sunulan birgok konuda kontrol giiciine sahip olacakur.

Halka arz igleminin tamamlanmasimin ardindan Memet KARAER, Sirket'ts sahip oldugu
dofrudan paylar vasatasiyla, dnemli islemlenin onaylanmasi, kanunlarin izin verdigi dereceye
kadar kir pay1 Gdemelerine yetki verilmesi ve pay sahipleri arasinda esitsizlife vol agmayacak
bigimde hissedarlann sahip oldufu yeni pay alma haklannm simirlandinlmase da dahil olmak
iizere hissedarlanin onay vermesimi gercktiren biitiin 15 ve islemleri kontrol ctmeve devam
edecektir. Bu pay sahibinin menfaati, diger hissedarlarin menfaatlerinden farkh olabilecektir ve
bu pay sahibi, difer hissedarlarim menfaatlerinin korunmasma hizmet edecek olan belirli
kararlarin alinmasim veya belirli evlemlerde bulunulmasim engelleyebilecektir,

9, Sirket, karhhgmm swrekliligi konuosunda herhangi bir garanti veremediginden
karhilyfin  siirdiiritlememesi  faalivet  sonpuclar ve mali durvmono  olumsoes
etkilevebilir,

Sirketin strdtriilebilir karlihk hedefine ulagmas: birgok faktdre baglidie. Bunlar arasinda; meveut
miisteriler ile olan igbirliklerinin korunabilmesi ve veni anlasmalar vapilabilmesi, gelecekteki
olasi faalivet kar‘zararfarimin binviiklign, gerek otomotiv gerekse tekstil gen ddndisiim iirlinlerine
olan talep ve stireklili@ yapu@g/yvapacai projelerden elde edilecek kar/zarann biviikltgi gibi
birgok fakidr srralanabilir. Sivketin karhili@m siirdiirememesi duromunda faalivetlen beklentileri,
mali durumu, faalivet sonuglan ve paylanmin performans: olumsuz etkilenebilir.

10. Sirket’'in  otometiv faalivetleri kapsammnda satisim  gerceklestirdif  araclarn
tamamint yapms oldufu bayvilik sizlesmesi uvarmea tek bir firmadan tedarik
etmesi sehebiyle tedarik afmda yogunlasma riski siz konusuduor.
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Sirket, FCA Group {Fiat Chrysler Automobilies) ile Groupe PSA (Peugeot Société Anonyme)
girketlerinin ortakhi ile kurulmog bir otomotiv girken olan, diinyamin Onde gelen otomobil
iirgticilerinden ve mobilite tedarikgilerinden Stellantis Otomotiv Pazarlama AS."in vetkili
saneist ve servisidir. Sirket, otomotv sektbriinde sifir ticari ve binek arag sauginda Onde gelen
firmalar arasinda yer almakta olup, s6z konusu firmamn arag satig ve servis bayilifi kapsaminda
Peugeot, Citroen ve Opel gibi dimyamn en bilinir markalanmin  araglanmin satisim
perceklestirmekiediv. Sirket otomotiv faalivetleri kapsamimda satignu gerceklestirdigi araclann
tamarmimu bahse konu firmadan tedark etmektedir, Olasi bir bayilik stzlesmesinin fesh: ya da
bahse konu firmanin Tiirkive pazanndan ¢ekilmesi va da faalivetlerini kiiglilmeye gitmesi gibi
durumlarda Sirket tedarik riski ile karp kargiya kalabilecek, otomotiv faaliyetleri sekteye
ugrayvabilecektir,

11. Ust diizey pozisvonlarda bulunan ¢ahsanlarm Sirket ile calsmayn tercih etmesini
saflavamamak va da Sirket ile olan is iliskilerini muhafaza edememek va da
bunlarin yerine yveni cahsan alims ve gegis siirecini etkili bir sekilde yinetememek,
faalivetler Gzerinde olumsuz etki varatabilir,

Sirketin basansi, bilyilk oranda iist diizey pozisyonlarda bulunan yoneticilerin siirekli ve devamh
galismasing baghdwr. Yoneticilerin ya da onemli pozisvonlarda bulunan ¢alisanlann bir veya
daha farlasimn Sicket’ten avrilmast durumunda, bu kigilerin verine bagkalarmin istihdam
edilmesi vakit alabilecek ve ilave maliyetlere vol acabilecektir. Bu durum, Sirketin faalivetlerine
iliskin hedeflerine ulagmasim geciktirebilir veva engelleyebilir,

Aynea, Sitketin dzellikle tekstil geri karamm/ddnisiim ve enerp Gretimindeki verimlilifin
artindmasi, satiglanmin yikseltilmesi ve miisten talebinin veterli sevivede karsilanmasi gibi
hedeflenn kapsaminda; siirekli olarak Ar-Ge faalivetlerinde gGrevli nitelikli teknik personel ile
tiriin gelistirme ve pazarlama gihi pozisyvonlarda gorev alacak st diizey gabisanlann Sirket ile
galiymak hususunda tkna edilmesine ve bu tp dnemh pozisyvonda bulunan ¢abiganlann Sicket ile
olan i3 iliskilerinin muhafaza edilmesine de baghdir. llaveten, Sirketin teknoloji ve tedarik zincin
konulanndaks yvemi atthmlar da dahil obmak iizere stratejik atlhmlan Soketn uygun tecriibeye
sahip ¢alisanlan sthdam etmesim veva galisanlarm bu vonde gelistinbmesim gerektirmekiedir.
Bu niteliktcki ¢absanlann istihdam edilmesi hususunda biiviik bir rekabet siz konusudur ve
gelecekieki dinemlerde veterli sayida nitelikli personel istihdam edilemeyebilir.

Ozellikle uvgun becerilere sahip vetenekli fist diizey ve uzman pozisvonundaki galsanlarn
Sirket ile olan is iliskileri muhafaza edilemezse, bu gibi cahisanlann Sirket ile ¢ahgmay tercih
ctmesi saflanamazsa ve cahsanlar bu vinde motive edilemezse veya Sirket organizasyon
vapisinda, faaliyet sonuglarinda veya is modelinde meydana gelecek deisiklikier gahsan
motivasyonunu ya da calisanlanin mubafaza  edilmesini olumsuz yinde etkilerse, Sirket
hedeflerme ulasamavabilir ve faalivet sonuglan olumsuz etkilenebilir.

11, Sirketin sahip oldufiu sigortalarin ve sigortalarnn sagladify Korumamn yetersiz
kalmasi veva sigorta sirketlerinin yvakumliliiklerini verine getirmemesi halinde
Sirket Karsilasgtid riskler sonucunda rarara ufrayabilir.

Sirket, vvgun oldugu Gigide. ticar risklere kargt korunmak ve varbklanm, tirinlerim ve
baglanth kiirlan korumak adina sigona vaptirmaktadir. Kazalar ve difer aksilikler, fanlivetlenn
kesintiye ufiramas: ya da kotll hava sartlan, insan hatasy, kirlilik, is anlasmazhklan, do@al afetler
v diger olasihklar sonucunda tedarikte, depolarda, difinlerde ve stoklarda mevdana gelecek
zararlar gibi olaylann biiviikligi ve meydana gelme sikhi, Sitketin, kayba ugramasma va da
giporta korumasim agan mikiarda mikellefivere maruz kalmasma yvol agabilir veya Sirketin
itibarim zedeleyebilir.

Sigorta edilmemis veya sigorta limitlerini asan bir kayip olmas: durumunda, Sirket zarar goren
bu menfaat igin harcadim maliyeti veva bundan ¢lde edilmesi beklenen hasilat kaybedebilir,
meveut sigorta poligeleri Sitketin iginin deprem, pandemi ve difer dogal afetler pibi miicbir
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seheplerle durmasi halinde, ufranabilecek kar kay gibi zarar kalemlerimn tamamiyla
kapsamavabalir,

Odenecek sigorta primlerinin artmas: hilinde Sirket, sigorta kapsaminm meveut hilivle
gegerliligin koruvamayahilir veya dmemh derccede wviksek bir maliyete katlanmak zorunda
kalabiliv. Sirketin dofrudan zararina ek olarak, Sirketin herhangi bir kaza veya hasar nedenivle
taraf oldufu anlasmalan feshetmesi perektifi takdirde. Sirketin ilgihh anlasmalarm kars
taraflanna karsi sorumlulugu dogabilir,

Sigortalanmy veva sigortalann kapsamim agan zarar veva sorumbiuluklann meydana gelmesi,
Sirketin itihanna zarar verebilir ve dnemli dlgtide dretim kapasitesi kavbma neden olabilir. Bu
durum, Sirketin faaliveti, finansal durumu ve faalivet sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

13. Sirketin taral oldufu dava ve benzeri hukuki talepler, Sirket faalivetlerini olumsuz
etkilevebilir ve tazminat Hddeme yikimliligi dofabilir.

Sirketin olagan faaliyvetleri kapsaminda veva Sirketin galisanlan, disandan hizmet alinan kisi ve
kurumlar veva diger figlinei kigilerin kanuna aykin veya etik olmayan davramglan nedenivle
Sirket’e kargi vasal iglemler baglatilarak davalar agilabilir. Sirket tarafindan vapilan islemlere ve
davalara iliskin aynlan karsihklar veterli olmayabilir. Davalann aleyhine sonuglanmas hilinde
Sirket, tazminat veva idar para cerasi Gdemek zorunda kalabilir veya farkh cezalar alabilir. Sdz
konusu yasal islemler ile davalar ve tahkim siiregleri Sirketin faaliyetlerini, finansal durununu ve
operasyonel sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

sirket; ¢ahganlarinin, disandan hizmet abinan kigi ve kurumlann veya Sirketin faalivetlennde
porev alan dier G¢iined kisilerin, kanunlara aykin davramslarda bulunmayacaklan konusunda
herhang: bir garanti verememekiedir, Sirketin cabanlan, dijandan hizmet alinan kigi ve
kurumiar veya diger figinci kisilerin ctik olmavan davramslan veva volsuzlukla miicadele
kurallanmin, kara para aklamanm Onlenmesi dahil her tirld kanun ve yonetmehklenn shlali,
Sirketin Gnemli para cezalanna garptinimasima neden olabilir, béyle bir durumda Sirketin
faalivetlen ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

14, lscilik maliyetlerinde beklenenden fazla artislar siz konusu olabilir,

Kamu otoritelennin  ¢alisanlann hak ve menfaatlerini artracak ve bu arbislan, isverene
yilkleyecek yasal diizenlemeler yapmasi hdlinde isgilik maliyetlerine gelebilecek ek yiik ve
ddemeler stz konusu olabilir. Malivet ve faalivet giderlerinde artisa sehep olabilecek stz konusu
durum Sirketin faalivet kinm baskilayabilir,

15. Sirketin yararlandufn ¢egitli tesvik ve desteklerin sona ermesi ve'veya araltnlmasi
sonuecu Sirketin finansal duromno elumsuz etkilenebilir.

Sirket, faalivetlenn fle ilgili olarak cesitli meveuata tabr tegviklerden yararlanmakiadie. Soz
konusu destekler, sadece Sirket’e sektbrel olarak tanmmg tegvikler olmayip. ilke genelinde
vaygin olarak vararlamlan tesviklerdir ve kamw tarafindan wilhk olamak belidenmektedir.
Idarenin takdirinde olarak, bu tesvik ve destekleme Gdemelerinden vargegilmesi, destek
tutarlarmin azaltilmas) veya geg Odenmesi Sirketin finansal durumunds olumsuz etkilere ve
Sirket agisindan gelirlerde kismen azalisa neden olabilir.

16. s siireclerinin kavba sebebivet verebilecek sekilde aksamasi, personel hatalan,
teknolojik va da altyapwvla ilgili aksamalar ve sureg degisikliklerinin basanh bir
sekilde uvgulamaya Konulamamas: gibi operasvonel riskler ihrager’mn faalivetlerini
olumsuz etkilevebilir.

Sirketin Gzellikle tekstil gen doniislm ve enerp faalivetlen basta olmak Gzere 15 siireclerinin
herhang: bir kayba ugramadan verme getinlemevecek sekilde aksamas:, personel hatalan,
teknolojik va da altyapivla ilgih aksamalar, siireg defisikliklenmin basanh bir sekilde
wygulamava konulamamas: gibi unsurlar nedenivle Sirket faalivetlert olumsuz etkilenchilir.
Thragoinm operasyonel risk yaratan unsurlan dnpbrememesi veya Gngdrse bile bu riskler igin
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yeterli tedbirlerinin alinmamasi hdlinde Sirket fanlivetleri ve dolaysiyla finansal dursmu
olumsuz etkilenebilir. Sirketin faalivetleri ve isin olafan akisindan kaynakh bazi tehlike ve
riskler asa@da saylmstir;

&  Kazalar, vangin ve patlamalar;

» Elektrik ve su kesintilen veya tekmik arzalar sonucunda olusan dretim kayiplan:
o Terir gibi insan kaynakl yikaimlar;
&  Personel vetersizlifn ve beseri hatalar;

® Uretim sistemi otomasyon anzalan;

Bilgisayar ve iletisim sistemlenindeki teknik sorunlar ve aksamalar;

Deprem, sel, hrima, toprak kaymas: ve diger olumsuz hava kosullan ve tehlikeler gibi
dofal afetler.

17. Sirketin  tabi oldufn mevemata avkirthk duremunda ve/veva resmi kurumlar
tarafindan gerceklestirilen denetimler neticesinde Sirket idari vaptimmiara maruz
kalahilir.

Sirket, resmi kurumlar (Sanayi ve Teknolop Bakanhgi, Ticaret Bakanhgi Sosyal Giivenlik
Kurumu, Sermaye Piyosasi Kurulu, Kisisel Verileri Koroma Kurumu, Hazine ve Maliyve
Bakanlifi ve bagh oldufu vergi dairesi vb.) tarafindan gergeklestirilen denetimlere tabidir, Bu
denectimler neticesinde herhangi bir aykinhifin tespiti hilinde Sirket, ek viikkiimlihikler, giderier
ve cezal mieyyideler ile karsi karsiya kalabilir, Sirket, gegerli kanun ve yonetmeliklere wymadi@
veya uvamadi@ takdirde, kamu kurumlan Sirket’e ve bagh ortakbklanna karsi on sorusturma
veya sorusturma baglatabilir. Yiiritilen denetimlerin somucunda yaptiim uygulanmas:, Sirketin
faalivetlerini ve finansal duramuna olumsuz vinde etkileyehilir.

Sirketin tabi oldugu bir diger denetim konusu da wvergl yikimlilikleridir. Sicket vergi
denetimlerme tabi olup; bu denetimler sonucu 1lave verg gderlen ve uvum miderlerne de maruz
kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave verg yikiimlilikleri ve wvum giderlen konusunda
vapilacak denetimier Sirketin 15 sireglerimi, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz yinde etkileyeblecek durumlbar vagatabibir.

Halka arzla birlikte SPK da Sirket fizerinde denetim ve incelemeler yliritecek ve gegerli mevzuat
cercevesinde vaptinmiar uygulavabilecek diizenleyici kurumlar amsinda ver alacaktir, Sirket
viirfirlitkteki mevzuata uymadigi veya ilgili avkinhklan gidermedigi takdirde SPK Sidket’e karsi
sorusturmalar baglatabilir ve birtakim cezai yaptinmlar uygulayabilir,

Kigisel Verileri Koruma Kurulu da, Sirketin faalivetlen kapsammnda Sirket Gizeninde denetim ve
incelemeler yirltebilecekur. Sirket, kigisel verilenn korunmasia iliskin mevzuata uymadid
takdirde, KVKEK mhinda dngdriilen yaptimmiara maruz kalabilir,

Mevzuat kapsaminda yapilabilecek degisiklikler gergevesinde “CED Gerekli Degildir™
kararlarimn kosullan ve kapsam degisebilir ve bu duruomda tesislere iliskin olarak temin edilmis
olan CED'e iliskin kararlann iptaline iliskin davalar agilabilir. Biyle bir duromda Sirket
fanlivetlen bu durumdan olumsuz olarak etkilenebilir ve bu durum Sicketin faalivetlenni. mali
durumunu ve faalivet sonuglanm olumsuz etkileyebilir,

Yukandaki durumlardan herhang birinin gergeklesmes: Sirketin faalivetlenni ve mali durumunu
olomsuz etkilevebilir.

18, Sirketin bor¢lulufu ve mali yiikiimlilikleri, Sirketin faalivetlerini, mali durumunu
ve faalivet sonuclarim olumsuz vinde etkilevebilir.

44



30.09.2024 tarihi itibanyla Sirketin 1.459.030.294 TL kisa vadeli, 374.839.559 TL vuzun vadeli
banka kredisi bulupmakta olup, Sirketin borglan, asafida belirtilen durumlar dahil olmak {izere
faalivetlen fizerinde Gnemli sonuglara vol agabilir;

(1) Bor¢ ddeme yvikumliliklerinden dolayvi isletme sermayesini, yatinm harcamalarim, satin
almalar ve difer genel kurumsal faalivetleri finanse etmek igin gereken nakdin azalmas,

(1) Yeni finansman bulma kabilivetinin simrlanmas: ve yeni finansman malivetinin potansiyel
olarak artmas,

(i) Kur dalgalanmalarma ve faiz oranlanndaki degisikliklere daha fazla maruz kalmasi,

(iv)Sirketin  borcunun tamanum  veya bir ksmom vadesinde va da daha dnce wyeniden
vaplandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmas:,

{v)Sirketin faalivetlerindeki, faaliyet gbsterdifii sektordeki ve genel ekonomideki dedisiklere
karsi planlama wveya bunlara karsi dnlem alma esncklifinin azalmasi wve Sirketin
kmlganhginin artmas:.

Yukanda agiklanan durumlardan herhangi birt veya Sirketin borglanndan kaynaklanabilecek
difer sonuglar. Sirketin nakit akismi varatma ve borglanm Gdeme kabilivetini olumsuz
ctkileychilir. Bu durum, bir dlgide genel ckonomik ve diizenleyict faktdrlere ve Sirkctin kontroli
disinda gelisen difer lakidrlere de baghdir. Boreun ddenmemesinden dolayr herhangi bir
temerril durumunun olusmasi dizenne ve sbz konusu temerridin giderilmedifi ve borgtan
feragat edilmedifl durumda, Sirketin kredi wverenleni, heniiz kullandmlmamis kredileri iptal
edebilir, mevent kredilen gen gagirabilir,

19. Kredi ihtiyacumin ortaya ¢ikmasi ve flnansman malivetlerinin artmas: hilinde
Sirketin finansal durumu olumsuz etkilenehilir.

Sirketin laaliyetlerinm biiyiimesi ile paralel ofarak, Sirketin dig kaynak ihtiyac da artabilecektr.
Sirketin faaliyetleri bilylidilkoe kredi ihtiyac: da artabilir. Sirket acisindan dig kaynak ihtiyacinin
ortaya gikmast ve finamsman maliyetlerinin artmasi, Sirkefin finansal durumunn olumsuz
etkileyebilir. Finansman malivetlerinin gok yilkkselmesinin Sirketin kullanacajn dis kaynaklarda
ek maliver yarmimas: sonucunda  Sirketin kdrhhf  olumsoz  etkilengbilir.  Finansman
kaynaklarinda yasanacak daralma sonucunda Sirket nakit akiim yinetmekte ve faaliyetlerini
viiritmekte sorun yagavabilir, Bu duramlann herhangi biri Sirketin faalivetini ve mali dummunu
olumsuz etkileyebilir,

20. Sirketin Taaliveti vogun bir isletme sermavesi gerektirmektedir. Sirket, isletme
sermavesi fhtivacim karsilayacak finansmam bulamayabilir. Sirketin yvatrimlarim
vapabilmesi, satm alimlarim finanse etmesi icin finansman bulmasi gerekebilir.

Farkli sektbrlerde is yapan Sirketin faalivetleri yogun bir igletme sermayesi ve nakit akig
yinetimi gerektirmektedir, Sirket Gretim, satis ve pazarlama faalivetleni ile birlikte ihtivag
duvdugu hammadde, sarf ve vatinm malzemeleri. is¢ilik. enerji, lojistik, makine, techizat ve
satin aldi@ hizmetler dahil girdilerde maliyet artislarma maruz kalmaktadir, Ozellikle dretim ve
operasyon girdilerinin fivatlanndaki dalgalanmalar, ani defisiklikler ve kur dalgalanmalan
Sirketin isletme sermayesi ihtivacim artirabilir, Gergeklesen malivetler onpordiigiinden fazla
olabilir yva da éngorilenlere ek malivetler ortaya gikabilir. Ongoriilemeyen malivet artislan, girdi
fiyatlarinda ani degisiklikler, agin dalgalanmalar meydana gelmesi, Sicketin maliyetleri etkin bir
bigimde dngirememesi ya da bu malivetler igin ayirdifn kaynafin yetersiz olmas: gibi fakedrler
Sirketin isletme sermayesi ihtivacim artirarak ¢k finansman thtivacmi dogurabilir. Sirketin nakat
akaslarim iyi yonetememesi isletme sermayesi agifinga sehep olabilir. Sirketin faalivetlenni
slirdiirmesi ve isini bilylitmesi igin kredi ve sermaye piyasalanndan finansman bulmass
gerekebilir. Finansal pivasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirketin kontrolii disindaki
ekonomik kogullar, mevzuamaki geligmeler ve finansmanm meveul olmamas: gibi Taktbrler
Sirketin finansman bulma kabilivetini etkileyvebilir. isletme sermayesi yetersizligi ve Sirketin
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ihtivag duydugu finansmam saflayamamasi halinde Sirket faahyetlenini Smgordifi gekilde
siirdiirememesi, yikiimliliklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veva gecikmeli
olarak yverine getirmesi, tazminat taleplerivle karsilasma durumu ortaya cikabilir, Sirket itibar
kayhe yagayvabilir ve tim bunlarin Sirketin faalivetleri, finansal durumu, faalivet sonuclan ve
ileriye diniik beklentileri Gizerinde Gnemli bir olumsuz etkisi olabilir.

21. Sirketin otomasvon ve bilgi islem sistemlerinde donamm ve yvanhm kaynakh riskler
ortayva ¢ikabilir, bilgi teknolojileri altvapisindaki aksakhklar, sistem ve aglarimdaki
arralar, kesintiler veya bu sistem ve aglara vapilabilecek siber saldimlar Sirket
faalivetlerini olumsuz vinde etkilevebilir.

sirket birgok 15 siireglerimi bilgl islem makinelerimi ve degisitk  vazilimian  kullanarak
vitritmektedir. Sirketin kullandify kurumsal kaynak planlamasi programlan ile muhasebe ve
vasal kayitlarm tutmakta; finans, personel ve diger is stireclerini yonetmektedir. Sirket aynca
miistenilen ile iletisimde clektronik posta uygulamalanm  kullanmaktadir. Sirket tarafindan
internet sitesi ve sosyal aglar idare edilmektedir, Uretim siireglerinde kullanilan makinelerin
idaresinde de defigik yazilimlar kullamlmakiadic. Bu pedenle Sirketin bilgi teknolojilen
altvapisimin etkin ve kesintisiz calismas: Sirket faalivetlen agisindan biiviik onem tasimaktadir.

Kot amach yamblmlarla Sirketin bilg islem donamm ve vazibmlanmin fonksivonlanm yverine
getirmesi engellenebili. Sistem glincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldinilar,
kazalar, giig kesintilen, telekomiinikasyon anzalan, virfisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve
benzeri olaylar sistem ve ag kesintisine neden olabilir. Sirketin hlgi teknolojilen ve
telekomdmkasyon sistemlenndeki aksamalar, Sirketin Gretim kapasitesi ve kritik ven kayh
dahil, ari, endiistrivel, operasyonel, tican ve finansal kontrol sistemlerini ciddi diizevde sekteye
ugratabilir.

Yaganabilecek krittk dizeyde bilvitk bir kesinti veva siber saldin Sirketin faalivetlerimin
durmasina sebep olabilir ve miigterilerine firlin satma kabilivetini olumsuz yinde etkileyebilir.
Sirket, giivenlik ihlallerini ve sistem hasanm onarmaya ydnelik Gnemli ve beklenmedik
masraflara maruz kalabilir. Mevdana gelebilecek kesinti ve anzalar, gizli bilgi veva diger veri ve
bilgilerin kaybina yol acabilir, bunlann muhafaza edildifi sistemlere zarar verebilir. Meydana
gelebilecek siber saldinlar, Sirketin gizli bilgilerinin ifsa olmasmna yol agabilir. Bu gibi durumlar,
Sirket's kars) tazmanat taleplerine, dava agilmasina, mibar kaybina neden olabihir veva hagka bir
sekilde Sirketin faalivetlerine zarar verebilir,

Yukanda belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolayr Sirketin  bilgi  teknolojiler
altvapisindaki bir aksakhk wveva siber saldin Sirketin faaliyeti, finansal duruomu ve faalivet
sonuglanm Onemli Glolide olumsuz etkileyebilir. Bu gibi durumlarda aywea Sirketin yasal
kayilan zarar porebilit; migterd bilgileri kaybolabilie, finansal varliklan kavbolabilir; dretim
siiregleri aksayabilir ve/veya fikri millkivet haklan c¢almabilir ve is siireglerinin igletilmesi
zorlasabilir. Bu tiir olaylar Sirketin itibarma zarar verebilir ve gelirlerini azaltp malivetlerini
artirabilir.

21. Misteri, tedarik ve hizmet alim sizlesmelerinden Kavnakhh miinferit riskler ortaya
cilkabilir.

sirketin musterilen, tedankgilen ve hizmet aldifn firmalarla devam ctmekic olan sozlesmelerini
venileyememe durumu veva sozlesmelerin iptali olabilir. Bu kapsamda tekstil atiklanm saflayan
firmalarla vapilan tedarik anlasmalarin iptali veya yenilenememesi, Gretim  sireglerinde
hammadde sikintimi yaratabilir, Bu  durum, Gretim  kapasitesimi dusurerck  musten
memnuniyetsizliii ve gelir kaybina yol agabilir, Ayrica, geri diniistiiriilmils elyaf Griinlerinin
satist igin meveut miisten portfoviyle vapilan sozlesmelenn sona ermesi. dzellikle Usak
bilgesindeka yerel miisterilere olan satislarin azalmasma ve pazar payinin daralmasima neden
olabilir.



Difer taraftan, glines enerji santralleri igin bakim, onarim ve teknik destek saglayan firmalarla
vapilan anlagmalann iptali, elekirik dretimi baglamunda operasyonel kesintilere ve enerji
iirgtiminde verim kaybina neden olabilir. Diger taraftan, Peugeot, Citroén ve Opel gibi
markalann arag ve yedek parca tedark anlagmalarmin yenilenememesi, yeni ara¢ sang ve
servislerde aksakhklara yol agabilir. Ozellikle servis hizmetlerinde kullanilan orijinal pargalarin
temin edilememesi, miisteri memnumyetini ve Sirketin itibanm olumsuz etkileyehilir. Bu
durumbarin herhangi birinin gerceklesmesi Sirketin ilgili fanliveting, mal duromunn ve faalivetim
sonuglanm olumsuz etkilevebilir.

23, Sirketin  gelirlerinin  bilviik Kisminm yurtigi sabslara davah olmasi nedenivie ig
pivasadaki ekonomik gerileme ve talep daralmalan finansal performans: olumsuz
etkilevehilir,

Sirketinizin gelirlerinin neredeyse tamamimn i¢ pivasaya bagunh olmasi, yurtigi ekonomik
goriniimdeki dalgalanmalardan etkilenme riskini artirmaktadir. Ozellikle Glke ckonomisindeki
hiiviime hizindaki  dusiisler, vilksek enflasvon oranlan ve igsizhik aris gibi olumsuz
makmekonomik faktbeler, tiketici talebini sinrlayarak Soketin sabglann olumsuz etkileyebilir.
Ekonomik daralma dinemlerinde tiketicilenn liks harcamalardan kaginmasi, dzellikle otomotiv
gibi viksek fivath driinlerde satts baskis: olusturabilir. Ulkedeki titketici giiven endeksindeki
digiisler, i pivasa talebine dogrudan yansimaktadir. Ozellikle otomotiv gibn yiiksek maliyetli
iiriinlerde, tiketiciler ekonomik belirsizlik donemlerinde ahmlanm erteleyebilir veya ikinc el
araglara vinelerek veni arag talebini azaltabilir. Bu durumda Sirket satislan vurt g1 talebe
duyarh oldugundan Sirketin faaliyetlen olumsuz etkilenebilir.

24. ikinci el ara¢ satslarnnda ekonomik krizler, vergisel diizenlemeler ve yeni arag
teknolojilerinin tiiketici tercihlerini dedistirmesi, sirketin stok vinetimi ve kirhhk
hedeflerini olumsur etkileyebilir.

Sirket'in Gnemli gelir kaynaklanndan birisi sifir arag satigimin vam sira itkinei el arag alim-
satmidir. Ulkemizde uypulanan OTV matraln ve oranlanndaki degisiklikler, ikinci el arag
fivatlanmin volatilitesing neden olabilir, Ozellikle ekonomik kriz dénemlerinde tiketicilerin satin
alma glictindeki disils, ikinci el araglara olan 1alebi azaltabilir. Bu durum, Sirketin nakit akisim
etkileyebilir ve stoklann elden gikanlmasim zorlagtirabilir. Aynca, yiriirlige giren yeni vergisel
diizenlemeler, maliyetlerin artmasina ve satiglann vavaslamasina neden olabibir,

Otomotiv sektoriinde hizla geligen teknolojiler, sifir araglann daha vilksek konfor ve donamim
seviyelering sahip olarak iretilmesine olanak tammakeadir. Ornegin, elekirikli ve otonom
araglann yayminlagmas:, tiketicilerin ikinci el araglara ofan ilgisini azaltabilir. Bu durum,
Sirketin elinde bulunan meveut ikinci el arag stoklarnmmm satng kabiliyetini digiirebilir ve
fivatlarda rekabet baskis: olugturabilir. Teknolojik agidan eskiven araglarin wlep gérmemesi,
kirlihg ve finansal dengeyi olumsuz etkileyebilir,

lkinei el arag pazannda artan rekabet, Sirketin satg fivatlarnm ve kir marjlanm baskalayabilir.
Ozellikle gevrimigi ikinei ¢l arag platformlanmn yaygmlasmasi, fivat rekabetini artrarak Kar
manlanm olumsuz etkileyebilir.

25, Sirketin iliskili taraf islemleri soz konusuduor ve iliskili taraf islemlerine iliskin
denetimler neticesinde, Sirket idari vaptimmlara maruz kalabilir.

Sirket olagan faaliyetleni dahilinde, iligkili taraflanyla islemler yapmastir ve vapmaya devam
etmektedir. Bu islemler uygun kosullar olmasi dahilinde miktar ve ¢esit olarak arnis ghsterebilir.
Sirket her ne kadar iliskili taraflaniyla halka arm miteakip gergeklestirebilecedi islemler
bakimindan Kurul diizenlemelenine uygun hareket ederek bu hususa iligkin tim agiklama ve
raporlama yiikiimliiliklerini verine getirecek olsa da SPE. ve vergi daireleri. Sirketin iliskili taraf
islemlen dizerinde denctimler yapabilecek olup; il@h  korumlann Sicketin  iliskili  taraf
islemlennin emsallere uygun olmadifim degerlendirmelenrs ve bir ceza lahakkuk ettirmelen
durumunda Sirketin mali dorumu olumsuz etkileneblir.
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26. Sirket alacaklarimn tahsilatindaki gecikmeler isletme sermayesi basta olmak iizere
Sirket finansallarmi olumswz etkilevehbilir,

Sirket, alacaklanm zamaminda veya hig tahsil edemeyebilir, Sirketin misterilermin iginde
bulundugu nakit sikimblan ve Odeme zorluklan gbi mali sorunlar, Sirketin alacaklarm
zamaminda ve tam olarak tahsil edebilmesini engelleyebilir. Aynca Sirket, 8deme yapilmamasi
durnmunda alacaklanm tahsil edebilmek amacryla dava veya icra takibi siireglerine basvurmak
durumunda kalabilir. Bu durum Sirket igin ¢k malivetler dogurabilir. Sirketin alacaklarim
herhang: bir nedenle tahsil edememes: halinde Sirketin gelirlen, faaliyetlers, finansal duremu,
faalivet sonuglan ve gelecede yomelik beklentilen olumsuz etkilenchilir.

Vadel satis yapilan miisterilerden tahsilatta vasanan sikinh ile vade ve nakit alos uyusmazlhiklan
Sirketin ilerive vinelik beklentiler, faalivetlerr, mali durumu ve operasyonel sonuclan izerinde
olumsuz etki varatabilir. Sirketin vadeli satis vapn@ miisterilerinin bir kismi Gdeme giiglerini
kaybedehilir, Boylehkle, Sirketin alacaklanmin bir kistm sipheli hale dontisehilir ve Sirketin
fanlivetlen ve finansal durvmu olumsuz yonde etkilenchilir.

Miisterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismelere
bagl olarak yasayabilecefi maddi sikintilar sonucu ddeme yiikimliilikklerini zamamnda yerine
getirememesi halinde, Sirketin nakit akisi ve buna bagh olarak finansal durumo olomsuz
etkilenehilir, isletme sermavyesi ihiiyaci ortaya gikabilir. Sirket artan isletme sermayesi ihtiyacim
finansal borglanma yoluyla kargilamak durumunda kalabilir. Bu fiir duromlar, Sirketin nakit
akisinda ve karhhfinda olumsuz etkive sebep olabilir,

27, Sirketin miilkivetinde olan gayrimenkullerin defer kayvb ortaya gikabilir,

Sirketin milkivetinde bulunan gayrimenkuller, defer kaybmna uframa riski tagimaktadir.
Gayrimenkullerin degen; pivasa kosullan, ckonomik dalgalanmalar, gevresel faktorler, yerel
pazar talebi ve difer etkenlere bagh olarak defigebilir. Bu tir deger kayba, Sirketin finansal
durumunu ve performansun olumsuz etkileyebilir,

28. Finansal raporlama standartlanndaki degisiklikler Sirketin raporlanan finansal ve
faalivet sonuclarmm olumsuz etkileyebilir.

Sirket, finansal tablolarun UFRS ve TFRS've glre haznlamaktadie,. UFRS ve TFRS'nin
Bngirdiifl raporlama metot ve standartlan ve ilgili muhasebe hiikiimleri, uygulamalan ve gelir
tahakkuku, liskili taraf islemlert dahil fakat bununla simirch olmayan faaliyetler ile ilghi genis
vorumlar oldukca Karmagikur ve Genel varsayumlar, tahminler ve mubakemeler igermektedir. Bu
nedenle bu raporlama standartlanndaki veva bunlann voromlanmasmdaki degisiklikler veva
varsayimlar, tahminler veva mubhakemelerdeki degisiklikler mpor edilen veya beklenen finansal
performans degistirehalir ve Sirketin finansal ve faaliyet sonuglanm olumsuz etkileyebilir,

5.2, ihragginin iginde bulundugn sektire iliskin riskler:
AL Tekstil Geri Kazanum/Diiniisiim Sektirine illslﬂn Riskler

1. Kiiresel ve uvlusal ekonomik gelismeler, tiim sektirlerde oldugu gibi tekstil ve
dolavisivla tekstilde geri dintisiom sektiring de olumsuz etkilevehilir.

Diinyada ve Tirkive'de yasanabilecek ckonomik krizler ve belirsizlikler, tekstil ve hazir giyim
sektiriint dogrudan ve dolavisivla Sirketin faaliyet gosterdi@i tekstilde gen doniistim sektoriing
de etkileyebilmektedsr. Tekstil ve hazar givim Griinlen, genellikle istek temelli tketim mallan
arasinda ver aldi@ igin, ckonomik daralma dinemlerinde ilk etkilenen sektGrlerden biridir.
Ozellikle ekonomik vavaslama ve kiicilmelerin oldugu diénemlerde tiiketicilerin en &nce
tiketminden vazgegtiklen ya da tiiketimini azaltiklan Griin gruplan teksel ve hazir giyim grubu
driinleridir. Bu durum, iiketicilerin yeni tekstil driinlerine olan talebini disirerek tekstl gen
dioniisiim sektirini de etkilemektedir. Yeni giysi satin almay erteleyen va da azaltan tiketiciler,
gen donusturilmiss teksti] dninlerine olan talebi de dolavh olarak etkileyvebilir, Aynca hazir
givim iireticileri de, talep daralmasi nedeniyle lretim kapasitelerini diisirebilmekie, bu durum,
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geri diniigtinilmis tekstil malzemelerinin hammadde olarak kullamlimasim etkilemektedir.
Uretim miktannin diismesi, gen dindgim tesislerinde kullanilacak malzeme arzini Kisitlayabilir.
Bu nedenle iilke ve diinva ekonomisinde vasanan Gnemli dalgalanmalar, va da olas ekonomik
krizler Sirketin bagia tekstilde ger doniigiim olmak (zere faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

2. Sektire veni firmalarin girmesi ve rekabetin artmas: karhilifn olumsuoz etkilevebilir,

Sirketin faslivet gosterdifn tekstil geri kazamm/donisiom scktorii halihazirda yveni yatmmlar
vapilan ve gelisen bir sektor olup gevre bilincinin ve veni teknoloji ve diriin gesitlerivle rekabetin
artmasi ve sektbre yem aktirlerin girmesi nedemiyle kar marlannda azalma veva hasilat kayb
olusabilir.

Sektor yapisma bakaldigmda rekabeti olusturan ana faktorler icensinde direticilerin konumu,
tedarikgilerin glicl, miisteri yapsi, treticilerin gecmiy dinemlerde perceklestirdigi projelerdeki
performansi ve buna iliskin milsteri memnuniyet seviyesi yer almaktadir. Sirketin pazar payin
kayvbetmeycceginin veva gelecckie meveut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle karsi karsiya
kalmayacafimn garantisi vokiur. Sirket sekiordeki rekabete uyum saglayamayabilir. Sekitiriin
daralmast ve rckabetin artmas: neticesinde Sirket pazardaki rekabet nedeniyle meveut pazar
payimi, gelirini veva kirlibfim koruyamayabilir. Sirket rakiplen ile dirlin sanislannda fiyat bazh
rekabete girebilir. Sirketin rekabet ortam igenisinde biyiimesin siirdiirememest ve kendini
farklilastiramamas: sonucunda faaliyetleri ve finansal performans: olumsuz yinde etkilenebilir.

3. Teknolojinin getirdid yeniliklere oyum salanamamas,, AR-GE c¢ahsmalarina
odaklamlamamas;, dogru  ve  gerekli  yatrmmlann  veva  atlmlarn
gerceklestirilememesi, personelin bu viinde egitilenemesi veva istihdamin ba vinde
ilerletilememesi gibi nedenlerle sektbrde rekabette geri Kalma riski ortava cikabilir.

Tekstil gen doniisim ve yenilencbilir enerji sektoni, gelencksel diretim ve biiviime modellen
vering daha esnek, akiles, dijital ve teknolejik biyiime modeline geemektedir. Dolayisivlia bu
sektiirler teknolojik gelismelere agik olup sektérde siirekli bir teknolojik gelisim ve buna bagh
iiriin veya hizmet sekillerinde degisim kaydedilmektedir, Sekidrdeki sicketlerin gergeklesen bu
teknolojik ilerlemeleri dodru akip edememesi, geri kalmas:, dofru zamanda dogru Ar-Ge
galigmalanna odaklanamamasi, dodru ve gerekli yatimmlan veva atihmlan gergeklestirememesi,
personeli bu yinde efiitememesi veya istihdan bu ybnde ilerletememesi, sektdriin verimliliginde
istenilen diizevde artisin gerceklestirilememesine ve sektdrde faalivet gosteren sirketlerin
vabanc rakiplerinin arkasinda kalmasina neden olabalir,

4. Cevre koruma inlemlerinin artisi, stirdicilebilirlik hedeflering desteklerken Sirket
faalivileri Gzerinde malivet baskisie artirabilir.

Cevre koruma Onlemierinin artisi, siirdiimilebilirhk hedeflering desteklerken, Sirketin ozcllikle
tekstl gen dinisimi ve vemlenebilir enerp sektdrlenndeka faalivetlermde mevizuat oyum
zorunlulugu, ilert teknolojive vatrm ve operasyonel sireclerin veniden vapilandinlmas: gibi
nedenlerle malivet baskisimi artirabilir, Bu bag@lamda, karbon emisyonu azaltiom ve atk
vinetimiyle ilgili ulusal ve uluslararas: ditzenlemeler, yem ekipmanlar veya sliveg ivilegtirmeler
igin ilave yatnmlar gerektirebilir. Aynica. daha verimli geri dénisim siiregleri ve venilenebilir
enerji uretiminde ilen teknoloji kullanmm, yiksek baslangg maliyetlerivlie karsilagiimasina
neden olabilir. Bununla birlikte, gevresel surdimilebilirlik hedeferine ulasmak igin kullamilan
siireglerin yeniden yamilandirilmasi, efitim ve is gicill adaptasvonu gibi ek malivetler dofurabilir.
Bu durum, Sirketin ¢evre dostu iiretim ve siirdinilebilir enerji alamindaki hedeflerine ulasirken
malivet baskisi nedeniyle finansal planlamada dikkatli ve stratejik harcket etmesin gerektirehilir,
aksi durumda bahse konu faalivetlenni olumsuz etkilevebalir,

5. Tekstil geri dinisim scktbriine tegld meveuat eksikliklerl, standartlasmay ve
uluslararas: rekabet giciinii olumsuz etkileyebilir.



Tekstilde pen dondsim sektori, difer ank tirlenne kivasla daha karmagik ve Gzel siregler
perektiren bir alandir. Ancak Tiirkive'de meveut vasal dizenlemeler, sektbre Gzgil detaylardan
voksundur ve genel ank yvonetimi gergevesinde sekillenmistir,. Bu durum, sektorin gelisimini
desieklevecek  standartlanm  olugturulamamasing, firmalar  arasinda  wypulama  farklarmin
olusmasima ve uluslararas: pazarlarda rekabet dezavantajina neden olmaktadir.

Tekstil gen diniisiim siireglenne yanelik aynistirma, 1sleme, kalite kontrol ve sertifikasyvon gib
konularda mevzuatta apik ve detayh bir standart bulunmamaktadir, Bu durum, sektor oyunculan
arasinda farkhi uygulamalara neden olarak firfin kalitesinde mutarsizlik ve pazarlama zorluklarina
vol agabilir, Aynca, Tirkive'deki tekstil geri doniisiim firmalari, Avrupa Birligi gibi gevresel
standartlann  yiksek oldufe pazarlarda  kalite, sicdiifilebiliclik ve dongisel ekonomi
pereksinimlerini karsilamakia zorlanabilir. Ornegin, AB™nin tekstil auklanyla ilgili dongisel
ekonomi ve karbon ayak izi politikalarna uygun dretim vapulmamasi, ihracat imkinlarinm
kisitlanmasma neden olabilir,

Bununls birlikte. tekstil abiklanmn kaynaginda aynstinlmas, toplanmasi ve ger doniisiim
siireglerine aktanlmas: gin yerel yinetimlerle veterh koordinasyon saflanamamasi sekittrde
hammadde tedarifinde aksamalara ve malivet arisina neden olabilir.

Metice itbanyla, mevzoattaki eksiklikler, sektarim dongiisel ¢konomi ve sifir atik hedeflerine
ulasmasim zorlastirabilir. Cevresel hedeflere ulasilamamas:, hem ulusal hem de wluslararas:
ditzeyde sektbrdeki firmalarm marka deferini, glivenilirlifini ve rekabet giliclind olumsuz
etkileyebilir.

G Sektirel faalivetler icin kalite standartlanmn saglanamamas: sektirde Taaliyet
gisteren firmalarm iiriin kalitesi ve sanglarim olomsuz etkilevebilir.

Crerl doniistiinilmdis tekstil firinlerinin kalite standartlarinin saglanmasi, bu scktor igin biiviik bir
zorluktur, Mihai triinlerin, veni (riinlerle rekabet edebilmesi igin yiiksek kalite standartlarim
karsilamasi gerekmektedir, Ancak, geri dingtiiriilmils elyaflann kalitesi, hammaddeden elde
edilen elyaflarla aym sevivede olmavabilir, Geri doniistirilmids tekstil {iminlerinin kalitesi,
genellikle hammadde kalitesine ve geri doniigiim siirecinin etkinlifine baghdir. Ancak, sekibrde
genel olarak kabul giren kalite standartlanmin eksiklifii, trinlerin pazarda ver bulmasim
zorlastirabilir.

Tekstil gen doniigim streglerinde kullanilan hammaddeler genellikle farkh tirde ve kalitede atik
tekstillerden olusur, Bu gesitlilik, gen donigtinilen tminlenn kahitesinde biryiik dalgalanmalara
vol agabilir. Omegin, geri donistiriilmils elvaflarin homojen olmamasi, nihai Griindin dokusunda,
mukavemetinde ve gorinimiinde tutarsizhklar varatabilir.

Aynica, scktdrde genel kabul gérmiis kalite standartlarmim olmamasi, firmalann tirettig dinimlenn
kalitesinde bilyilk farklihklar olmasina neden olabilir. Bu durum, dzellikle uluslararas: pazarlarda
rekabet ederken dezavanta) yaratabilir, gimkii tutarh kaliteye sahip olmavan Grinler, miisten
memnuniyvetsizhi@ ve gen iadeler gibi sorunlara yol agabilir

7. Tekstll geri dinfigiim sektbrinde disiik Ar-Ge kapasitesi ve vetersiz teknik
personel’miithendis  istihdamy,  inovasyonu  sumrlayvarak  iiriim kalitesini  ve
uluslararas: rekabet giciinil olumsuz etkileyebilir.

Tekstil gen dimigim sektorinde Ar-Ge siregleri ve bu kapsamda teknik personel istihdamu,
faalivetlerdeki inovasyonun saglanmasi ve {iriin kalitesinin arunilmasmda dnem tasimakiadir.
L'sak ili dzelinde konuya bakiddigmda, tekstil gent diniigiim sektiriinde Ar-Ge kapasitesinin ve
mihendis istihdam etme oranlatmin dilgiik oldugu goriimektedir. Bu geri kazamm sekidriinde
Ar-Ge galigmalanmi ve firlin kalitesini olumsuz etkilemektedir (Altun Kurtoglu, 2022)'. Bu
baflamda, diigik Ar-Ge kapasitesi, geni doniistiiriilen elyafin Griin kalitesini artiracak vyeni
viimtemlerin gelistiritmesing ve farkh sektorler igin venilikel gdziimler sunmay zorlastizabilir.
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Rakip iilkelerdeki firmalar daha kaliteli ve gesitli iiriinler sunarken, ihracat pazarlanndaki rekabet
avantaj! kaybedilebilir. Avrupa Birligi gibi ¢evre standartlanmn yilksek oldufiu pazarlarda, peri
diniigtiiriilmiis clvafin sertifikalandinimas: ve ilen teknolojivle dretlmesi gerekmetedir, Ar-Ge
eksikligi, bu taleplert kargilamada zorfuk yaratabilir. Thracar vapilan dikelerde milgteri wleplerine
hizli adaptasyon saglanamamasi, pazar kaybina vol agabilir.

Aynca. Ar-Ge yatmmlannmn vetersizhifi, peri doniisiim sireglennde kullamilan teknolojilenn
venilenmemesine ve sireglerin verimsiz kalmasima vol agabilir. Bu durum, Gretim malivetlenni
artimmanin yansira gevresel slrdiirlilebilirlik hedeflerin riske atabilir.

Diger taraftan, diisiik teknik personel/'miithendis istihdam, teknik bilgr ve vemilikgi dinin
gehistirme siireglerim simrlayarak daha diisitk katma degerli trtinlenn dretimine neden olabilir.
Bu durum, sektirde kir marim dislrebilic ve rekabet gliclingl olumsuz etkileyebilie. Yeterli
miithendis ve teknik personel istihdam edilmemesi, sektirde teknik bilgi birkiminin smrh
kalmasina ve yeni nesil teknolojilerin entegre edilmesinde gecikmelere yol agahilir,

B, Geri dimiistiiriilmiiy  diriinlerin avantajlan konusonda  viketici  farkmdahgmn
diigiik olmasy, sektdriin bilviime potansivelini sinirlayabilir,

Tekstil geri donisiim sektoriinde tiiketicilerin gen dionistirilmiis tirinlerin avantajlan hakkinda
veterli bilgive sahip olmamas;, sekioriin bityiime potansivelini  simurlandirma ihtimali
bulunmaktadir, Ozellikle tiketici tutumlan dzerine yapilan aragtirmalar, toplumuon bilyiik bir
kismimin geri dinigtirilmils Griintere dair hijyen, kalite ve fayda konusunda tereddiitier
tasidigie ghstermektedir. Bu durum, gen doniisimli dninlere yinelik talebin disik kalmasina
v dolayvisivla sektblin stirdiiriilebilir gelisimine engel olusturabilmektedir.

B. Yenilenebilir Enerji Sektiriine i]iskjn Riskler

Sirket gatr ve arazi GES ile tekstl gen domiistim fabnkas: win elektnk enerisi tretmektedir.
Sirket, sbz konusn elekirik iiretim faalivetleri cergevesinde yukarida yer alan maddelerde
venilenehilir enerji sekitbriindl de etkileyebilecek nisklerin yam sira, asafuda belirtilen birtakim
venilenebilir enerji scktdriine iliskin spesifik nisklere maruz kalabilmektedir:

1. GESlerin  iiretkenligi, kontrol dsi meteorolojik  kosullara  bagh  olarak
dalgalanabilir; bu da Sirketin kKarhligum ve genel faalivetlering olumsuz etkileyebilir.

GES ile elektrik firetimi ve werimi, hiiyiik algiide ginesli gin savisi basta olmak {izere (uygun
miktarlarda giines 1@ temini dahil) uvygun meteorolojik kosultlara baghdir, Bu kogullar arssinda
GES'ler bakimmdan en dnemli unsur, gineslenme stresidir. Sirketin kontrold  disinda
defiskenlik gisterebilen giines igimin ve siiresini etkileyecek faktdrlerden herhangi biri, GESin
uregtim seviyesinde degiskenfige neden olabilecek ve diretkenligimn  azaltip, karhh@inda
dalgalanmaya yol acabilir, netice olarak Sirketin faalivetleri olumsuz etkilenebiliv. Sirket, olasi
meteorolojik defigikliklerden kaynaklanan etkileri Gnleyebilecefini veya meteorolojik kosullann
dogru tahmin edilmesini saglayabilecegini garanti edememcktedir. GES in bulundugu verlerdeki
olagan meteoroloji dngdrillenindeki dnemli sapmalar, Sirketin faalivetlenni olumsuz vinde
etkileyebilir. Ayrica iklim degisiklifine bagh olarak meydana gelen hava kosullarina iliskin
ongdriilerdeki degisiklikler, vafista defiiskenlik, kit hava sartlanimin yogunlugu veya sikhnin
artmasi dahil olmak iizere olumsur meteorolajik kosullar veya bunlann sonuglarmdan herhangi
biri, GES'in faaliyvetlerini olumsuz etkileyebilir ve dolayisiyla Sirketin faaliyetleri, mali durumu
ve faaliyet sonuglan olumsuz etkilenebilir.

2. Hizla gelisen giines emerfisi teknolojisi, mevent ekipmanlarin eskiyerek rekabet
giiciinii vitirmesine neden olabilir, bu da Sirketin kirhhgm ve finansal duromung
olumsuz etkilevebilir.

Giines enerjisi teknolojisi hizla gelisim gdsterdi@i igin meveut paneller, mvertdrler g
ekipmanlar kisa siirede eskivebilir ya da veni ve daha verimli teknolojiler pivasayva giknkea
meveut sistemler rekabet gilelinil yitirebilir. Yeni ve daha verimli teknolojilerin stirekli olarak
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pivasaya siiriilmesi, mevcut sistemlenin verimlilik, performans ve malivet agisindan rekabet
piiciini vitirmesine neden olabilir. Ornedin, daha yiksek verimli paneller veya gelismis invertdr
teknolojilen, avm alandan daha fazla enerji Gretme kapasitesine sahip oldugundan, eski sistemler
performans agsindan geride kalabilir ve pivasa degerim kavbedebilir. Bu durumda, meveut
santrallerin rekabet edebilmesi igin pahal modernizasyon yatimmlan vapilmas: gerekebilir, bu da
ek sermave ihtiyacim dogurarak isletme malivetlerini artirabilir. Aynica, eski ekipmanlann enerji
verimlilifmin digmesi, diretilen elekirik malivetini yvilkselterek pivasa fivatlanna uyum saglama
zorlugu yaratabilir. Teknolojik gelismelere ayvak uyduramayan igletmeler, hem rekabet avantajim
kaybedip hem de karhhkianm siirdiirmekte zorlanabilir, bu da wzun wvadeli finansal
siirdiiriilebilirliklerini riske sokabilir,

A, Sirketin gelecekteki venilenebilir enerji vatirimlar igin sebeke baglantilarimi makul
siirelerde ve diisiik malivetle gerceklestirme Konusundaki belirsizlikler, projelerin
hayata gegirilmesinde dnemli riskler dofurabilir.

Sirket bagta GES olmak dzere ilave yenilenchilit enerjpi yatmmian wvapmayr planlamaktadir.
Gelecekte vatirimm planlanacak vemn GES ve difer santrallerin bulunduffu bilgeler jebekeden
uzak verlerde olabilir. Bu nedenle Sirketin, gelecekte yatinmm planlanacak santraller igin gerekh
sebeke baglantilarim makul sureler iginde ve disiik maliyetle gerpeklestirece@ konusunda riskler
her zaman bulunmaktadie. Bu durum, gelecekte vatimnm planlanacak olan enerji projelerinin
hayata geciriimesinde belirsizliklere yol agmaktadir.

4. Yenilenehilir enerji sektiriinde devlet tegviklerinin azaltlmas: veva kaldirilmas,
giines enerjisi vatmmlarnmn ekonomik fizibilitesini zaviflatarak sirketlerin yatinnm
planlarmi, kirlihfin ve vzun vadell siirdiiriilebilirlifing olumsuz vinde etkileyebilir.

Yenilenchilir enerji sektériinde devlet tarafindan sa@lanan tesvikler, giines enerjisi vatimmlannim
ekonomik fizibilitesim dogrudan etkileyen krink unsurlardir ve bu tegviklerin azaltilmas: veya
kaldinlmas: yoniinde bir politik efilim olugmasi, sekidrde faaliyet gisteren girketlerin yatinm
planlarim ve faalivetlerini olumsuz etkileyebilir. Ozellikle lisanssiz elekirik iretim tegvikleri,
deviet alim garantileri, verg indinmler ve sibvansivonlar gibi destek mekanizmalan, GES
projelerinin kirhlifim ve wyatron geri dinily strelerini  iyilestirmekie dnemli bir rol
oynamaktadir. Bu tegviklerin kaldinlmas: veva azaltilmasi, projelerin finansal fizibilitesini
zayiflatarak vem wvatimmlan caydrabilir ve mevest yatimmlarm stirdtrilebilicliging  tehdit
edebilir. Tesviklerin azalmass, ener dretim maliyetlennin aftmasma ve elekirik sats hyatlannn
rekabetci sevivelerde miulamamasina neden olabilic. Aynca, politika degisikliklerine bagh
olarak tesviklerin geriye diniik etkisi, hali hazirda inga edilmis veya igletmede olan santraller
igin beklenmedik malivetler dogurabilir ve sirketlerin uzun vadeli planlanm yeniden gozden
pecirmesine yol acabilir. Tegviklerin belirsizlifi. sekidrdeki finansal riskleri artirrken, rekabet
gicini. de zawiflatarak venilencbilir eneni vatimmlanmn iz kesmesine ve biiviime
potansiyelimin simirtfanmasima schep olabilir,

5. Yenilenehilir enerji sektiriindeki artan rekabet, yeni oyuncularm pivasaya girmesi
ve teknolojik  gelismelering malivetleri  dilsiirmesivlie  birdikte meveut GES
isletmelerinin kdrhhk oranlarnm azaltarak pivasa pozisyonlarnim zaviflatabilir ve
finansal siirdiirilebilirliklerini tehdit edebilir.

Yenilenebilir enerji sektbriinde artan rekabet, kirhlik oranlanm diisiirebilir, Yeni oyuncularnn
pivasaya girmesi ve teknoloji gelistikee fivatlann dismesi, meveut GES isletmelerinin pivasa
pozisyonunu  zorlastirabilir. Sektore girisin kolaylasmas: ve teknolojinin luzh bir sekilde
peligmesi, pivasaya veni ovuncularn girmesine olanak tmmrken, bu durum elekirik fivatlarmin
diismesine ve kirhhk oranlannmn azalmasina vol agabilir. Ozellikle biiyiik dlgekli projelerle
pazara giren veni yatmmailar, daha disitk malivetlerle elektrik dreterek rekabeti artirabilir,
Teknolojik peligmeler, daha verimli paneller ve enerji depolama ghziimleri ile malivet avantaj
safilarken, eski teknolojiye sahip meveut GES igletmelen rekabet gliciindl kaybedebilir ve piyasa
pozisyonlan zayiflayabilir, Bu rekabet ortaminda, fyatlarm diigmesi yatinm gen diniis siirelerini
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uzatabilir ve finansal siirdfiriilebilirlik riskini artirabilir. Ayrica, artan rekabet baskisi, meveut
igletmeleri malivetleri azaltmaya, verimlilifi artirmaya ve siirekli teknolojik yeniliklere yatirum
vapmava zorlavarak operasyonel yiikleri ve finansal nskleri biiyiitebalir,

6. Hammadde kith§, GES projelerinde tedarik rincirinde gecikmelere ve fiyat
artislarma vol acarak, proje malivetlerini artirabilir ve ilave GES projelerinin
ramanminda devreve alimmasini engelleyerek vatirim geri diniis siirelerini nzatabilir.

Griines panellen, mvertdrler ve diger kriik bilesenlerin diretimi igin gerekli olan silikon, bakr,
alliminyum gibi hammaddelerin kaligi, Gretm sliveclerini aksatabilir. Bu durum, tedank
zincirinin  tim asamalannda gecikmelere ve fival artislarma vol agabilir. Netice itibarivla
pancller, invertirler ve diger ckipmanlann tedankinde vasanabilecck gecikmeler veva fivat
artiglan, proje malivetlenmi yilkseltebilir ve Sirketin planladi@i ilave GES projeleninin devreye
alma siirecini aksatabilir. Bu durum 1se, yatinm geri doniis siirelerini uzatabilir ve Sirketin
finansal projeksiyonlanmin sapmasina vol agabilir,

7. GES basta olmak iizere venilenebiliv enerji sektoriinde vatbimm siireglerinde
karsitasilabilecek hukuki giclikler, meveuat ve prosediirel riskler, ileriki projelerin
ramanmnda tamamlanmasim ve is planlarnmn uygulanabilirlifini olumsuz yinde
etkilevehilir.

Yenilenebilir enerji projelerinin kurulum ve bagvurular asamasmda prosediirel niskler stz konusu
olabilir. Yenilenebilir enerji sekibriinde yapilacak yatmmlar esnasinda, hukuki giclikler,
projelendirme, finansman ve gevresel riskler gibi birgok farkh risk tiiriine maruz kalinabilir ve is
planlan aksayabilir. Hem yeni santraller hem de meveut santrallerde yvenileme ve kapasite artiga
igin vapilacak vatimmlar sirasinda bagvurulmasi gereken hukuki siiregler sekitrde faalivet
gisteren ortakhiklarnn is planlarimin aksamasina sebep olabilir.

8. Alternmatif ve daha distik malivetli enerji kaynaklarimm bulonmasi, giines enerjisi
sektiriinde faalivet gasteren sirketlerin reKabet giictini, finansal performansinm ve
slirdirilebilirlifini olumsuz etkileyebilir.

Altermatif enerji kaynaklanmin bulunmas: durumunda sektorde faaliyet gosteren sirketlenin
faalivetlern ve finansal dwrumo olumsuz etkilenebilic. Yenilenebilir enerji sektori  hizla
pelismekte ve defisim igindedir. Teknolojik gelismeler neticesinde gelecekie glines enerjisi
sistemlenne nazaran daha disitk malivetlen olan ucuz enerji kaynaklanmin bulunmas: halinde,
scktorde faalivet gosteren sirketlerin faalivetlen olumsuz etkilencbilir. Bu durum, beklenen
finansal performans: Gnemli Glglide defistirebilir ve sekitbrde faalivet pdsteren sirketlerin
faalivetlerini v finansal durumuma olumsuz vonde etkileyebilir.

C. Otomotiv Sektiriine liskin Riskler

1. [Ithalata yénelik ek va da artan glimriik vergilerd, tarifeler, kotalar ve difer mevzuat
defisiklikleri otomotiv ithalat siirecini olumsuz vinde etkilevebilir, Otomaotiv
ithalinde bulunulan ilkelerle olan ticareti olumsuz etkilevebilecek gelismeler
Sirketin arag tedarifini olumsuz ethkilevebilir.

Sirket tarafindan satis yapilan otomotiv arag ve vedek parga diriinlerinin dnemli bir bilimii
ithalat ile temin edilmektedir, Ithalata yonelik ek ya da artan gimnik vergileri, tarifeler, kotalar
ve diger mikellefiyetler otomotiv  ithalat  streglenimi olumsuz  etkileyebalir,  Sirketin
tedarikgilerinin faalivet gosterdifi iilkeler ile olan ticareti olumsuz etkilevebilecek politik ve
ticari gelismeler Sirketin otomotiv ve vedek parga tedarik siireglennin aksamasmna, sevkivatlarda
pecikmeler yasanmasina ve maliyetlerin artmasina sebep olabilir. Yaygin ithalana bulunulan
iilkelerde sevkiyat silirelerini ve maliyvetlerini artiracak lojistik sorunlann yasanmasi ve naviun
maliyetlermin armasi Sirketin arag tedarifiini zorlastirabilir, aynea stok malivetini artirarak
karhh@m azaltabilir, netice olarak Sirketin nakit akislanm, faalivetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkilevebilir.



Uluslararas: sivaset, ekonomi ve ticarette muhtemel defgikliklerin olmas: sebebi 1le miisterilerin
mal almlannda, giimrik ve iilke ¢ikiglarnda gecikmeler yasayabilmeleri sz konusu
olabilmektedir, Kiiresel rekabetin artmas ile Giretici Glkeler kendi selktérlerini koramaya yonelik
tedbirlenni artirmaktadir. Bu sebeple belirli tiriinlere ilave glimrilk vergileri ve tarife digi engeller
petirilmektedir, Bu tarife disi engeller ve giimrlik vergileri Sirketin tican bagansmi olumsuz
vinde etkileyebilir ve finansal performansinda disiisler gozlenehilir,

2. Enflasyon, issizlik oranlari, borglanma seviveleri, verel para birimlerinin yabancy
para bhirimlerine karsi deger kavin gibi makrockonomik sebepler veva salgim
hastahklar gibi tiketici davramslarim etkileyebilecek degdisiklikler sektiriin
kirhhgm etkileyebilir.

Oiomony sektorinde tikencr harcamalarm etkileyebilecek fakubrler arasinda kigi basmna diisen
pelir, enflasyvon, issizlik oranlan, borg seviyveleri, refah diizeyinin  pivasada vasanan
dalgalanmalarm bagh olarak azalmas ya da artmasi, glimrik vergilen, yerel para birimlerinin
vabanci para birimlerine kars deger kaybukazanes ve bunun tilketict gtiven tizerindeki etkilen,
jeopohink pergmbikler ve ishirhklen, ekonomik birhiklere thskin gelismeler (Grmegin AB g
pelismeler, Brexit), ticaret savaslan, rekabet, salgin hastahiklar {(Grnegin COVID-19 salgini) ve
ekonomik ortama iligkin genel belirsizlikler savilabilir, Diinya ticaretini ve tiketicl davramslarim
derinden etkileyen bu belirsizlikler tilketicinin otomotiv Griin harcamalarim azaltabilic. Sz
konusu tiiketici harcamalanndaki azalma woniinde gergeklesebilecek bir de@siklik sektGriin
gelirlerinde asaf yinlil bir edilim olusturabilir,

A Sektirdeki rekabet  kosullarnn  agirlasabilic, kir marjlan bundan  olumsuz
etkilenebilir ve Kiiresel pazar payimin azalmas: veva beklenen hizda hiiviimeme siz
konusu olabilir.

Otomotiv  sektériinde Tirkive ve diinya piyvasasi Oyatlanndaki farkhibklar ve degigimler
neticesinde basta Cin olmak {zere diinyada diigik fivatla firetilebilen araglar yerel Greticilerin
rekabet glicliniin azalmasina sebep olmaktadir. Kiiresel ve yerel ekonomide yasanan gelismeler,
Uzakdogu menseili araglar ve vedek parga iiriinleri nedeniyle global pazardaki fivat rekabetinin
artmasi ve serbest ticaret anlagmalan ile ilave ya da veni glimellk vergileri Grfinlere olan talebi
etkilemektedir. Bahse konu tim bu unsurlar sektérde firiinlere olan talebi fivat agisindan daha
avantajh tlkelere kaymasina sebep olabilir, Sektorde artan rekabet veva kalitesiz ve diigiik fiyatla
fretim yapan difer sirketlerin ologturdugu haksiz rekabet orami, ki marjlanim  olumsee
etkileyehilir. Rekabeigi baskilarin arimasi nedeniyle sekidrde faaliver ghsteren sirketlerin kiiresel
pazar payiun azalmasi veya beklenen hizda biiylimemesi sz konusu clabilir. Bu durum
scktordeki sirketlenn arag ve yedek parga timinlerine vonelik talebi simirlandirabilir, Sirketin
rekabet ortarmndaka pozisyonunu koruyamamas: ve ivilestirememesi, Sirketin fanhyetlernim ve
beklentilerini olumsuz yinde etkilevebilir,

4. Tirkive'de elekirikli ara¢lara gegis siirecinde altvap eksiklikleri ve simirhi iiretim
kapasitesi, verel otomotiv sirketlerinin defisen pazar taleplerine ve teknolojik
gelismelere uyum saglama veteneklering olumsuz etkifeyvebilir,

Sirketin satmus oldugu araglar arasinda Y6100 ¢lektrikli otomobiller de bulunmalktadir. Elekmikli
otomobillerinin motorlan, kaliteli yol performansmm vam sira ake ve sessiz sirlistin sifir
emisyonu ile elde edilmesini saglamaktadir. Bu nedenle artan miigteri talepleri ve geligen
teknoloji savesinde son donemde anan omnda sats séz konusudur, Ancak kiresel otomotiv
endiistrisinin lzla elektinkl araglara yonelmesine mgmen. Tirkive'deki elektrikli otomobiller
igin altyap eksiklikleri ve fretim kapasitelerinin simrh olmasi, yerel otomotiv gitketlerinin
defiigen pazar taleplerine ve teknolojik gelismelere ayak uydurmakta zorlanmasmia neden
olahilir. Bu durum, rekabet avantajim kaybetme, pazar pay1 kayb ve operasyonel malivetlerin
artmasit gibi sonuclar dofurabilir. Avnica, elekirikli araglarn dretiminde gerekli olan batarya
teknolojisi, sarj istasyonu altyapisi ve yetkin is glcld gibi kritik unswrlann gelismemesi,
sektirdeki firmalann siirdiirtilebilir biiyiime ve yenilik yapma kapasitelenni de simrlandirabilir.
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Bu baglamda sekttrde yasanan clumsuz gelismeler ve eksik altyap somunu Sirketin otomaotiv
fanliyetlerini de olumsuz etkileyebilir.

5. Dijital sistemlerin araclara entegrasyonu arttikea, siber giivenlik onlemlerine
veterince vatirmm vapmayan otomotiv sirketleri, baglantibh ara¢larin bilgisayar
korsanh@ ve veri ihlalleri gibi tehditlere karsi savanmasiz kalmas1 nedeniyle ciddi
miivenlik, mahremivet ve itibar kaybr riskivle kars: karsiva kalabilir.

Otomobillerde dijital sistemlerin entegrasyonu arthikga, baglantih araglar siber saldimlar ve veni
ihlalleri gibi glvenlik tehditlenne karsi daha savunmasiz hale gelebilir, bu durum, arag
iglevierinin uzaktan kontrol edilebilmesi. misteri verilerinin ¢alimmas) ve arag givenligi gibi
konularda ciddi sonuglar dogurabilir,. Otomotiv sektdriinde faalivet gosteren firmalann bu
tehditleri dnlemek wcin firdn givenhgi ve milsten mahremivetini koruyan gl siber giivenlik
sistemlering yatinm yapmasi havati dnem tasimaktadir. Siber gtivenlik dnlemilerinin yetersiz
kalmasi, hem operasyonel kesintilere hem de miusten giveninin kaybina yol agarak, marka
itharina ve finansal istikranna ciddi zararlar verehilir, Bu kapsamda Sirketin bayiligim yaptii
tedarikgi-dretici firmamn bahse konu Onlemleri alamamasi karsisinda  Sirketin [aalivetlen
olumsuz etkilenebilir.

fi. Sektiirdeki vofun rekabet ve arz farlas, fivat savaslaring ve diisen kar marjlarma
vol acarak sektiriin rekabet avantajim korumasim zorlastirmaktadir.

Otomotiv sekidriinde verli ve uluslararas: gitketlerin vofiun rekabeti, kapasite fazlasi ve arz
farlasivla birleserck fiyat savaslanna ve disen kar marjlanma yol agabilmekte; bu durum,
sektiriin rekabet avantajm strdirebilmesi igin inovasyon, lirin farkhlagtirmass ve verimli firetim
siireglerine yannm vapmasim zorunlu kilmaktadir. Pazar dinamiklerine uyum saglayamayan
firmalar, malivet baskilan ve digiik karlihk ile kars: karsiya kalabilir, Aynca, miisten taleplerine
velerince yamil verememek ve fivat odakh bir rekabete sikigmak, sektdrde weun vadeli
slirdiiriilebilir biiviime potansiyelini de tehlikeye atabilir. Bu kapsamda Sirketin bayilifini yaptif
tedarikgi-dretici firmamin bahse konu pazar dinamiklerine uyum saflayamamas) karsisinda
Sirketin faalivetleri olumsuz etkilenchilir, karhhg azalabilir.

5.3, ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

1. Halka arz Kapsaminda satisa konn olan ve Borsa®da islem giirmesi planlanan paviar
fivat ve islem hacmi bakinundan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirker, Halka Arz Edilecek Paylar'imn piyasasimn gelisecefinin ve gelisufi takdirde bu
gelismenin devamhb olacafimin garantisini verememektedir. Halka arz sonrasinda, Halka Arz
Edilecck Pavlar’a vionehk likit bir pivasa olusacaiina veya biyle bir piyvasa gelismesi halinde, bu
sckilde devam edece@ine iliskin bir garanti bulunmamaktadir. Halka Arz Edilecck Paylar'm
pivasasimin likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar'in yatinme: sayisina ve differ unsurlara
baghdir. Halka Arz Edilecek Payvlar'm pivasasimin simrh olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar'in
sahiplerinm bu menkul kiymetlen istediklers miktarda, fivatta ve zamanda satma kabiliyetlerini
zedeleyebilir ve Halka Are Edilecek Paylarin fiyatinmn defiskenlifini artirabili. Halka Arz
Edilecek Pavlar'in degeri, Sirket’in finansal performansiyvla veva gelecege yonelik kazancg
beklentisiyle alakali olmayabilecek dnemli dalgalanmalars da maroz kalabilir, Bunun bir sonwcu
olarak, pivasada mevdana gelebilecek benzer menkul kiymetlere ihskin ortava gikabilecek bar
diigits veyn bunun disinda genel bir disiis, Halka Arz Edilecek Paylar’in iglem pivasasim ve
likiditesini olumsuz etkilevebilir,

Halka arz fiyati, Sirket'in paylanmn mevout pivasadaki piyasa fivatim veva gelecekteki
perlormansimt yansitmayabilie. Sirket’in faahivet sonuglan veva hnansal performans:, bu risk
ctkenlerinde tanimlanan ve sair kosullar nedeniyle analistlerin veya vatimmeilann beklentilerim
karsilamayahbilir. Halka Arz Edilecek Paylar'm islem fiyat, Sirketin kendisinin  veya
rakiplerinin finansal performans:, kitresel veya llke bazindaki makroekonomik ortam, rakiplerin
faalivetlen, hisse piyasasindaki genel deger kaviplan, verli veya yabanci yatmmer ilgisinin,
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savisinm, yatirim miktannin ve likiditenin azalmasi ve difer etkenlerdeki degisikliklere ve bu
risk etkenlerinde tamimlanan ve sair kogullara cevaben ciddi dalgalanmalara maruz kalabilir.
Sirket'in faalivet sonuglarmdaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya yatnmeilann
beklentilerinin kargilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylar'm fivatmin digsmesine neden olabilir
ve vatirmeilar halka arzda satin aldiklan ihrag edilen paylan arz fiyatmdan veya halka arz
fivatindan yitksek bir fivatla satamayabilece@ gibi, hig de satamayabilirler. Bunun sonucunda,
Halka Arz Edilecek Paylars sann alan vannmcilar, Halka Arz Edilecek Paylar'daki
yatrrmlannn tamarmm veya bir kismum kaybedebilirler.,

Halka Arz Edilecek Pavlarin degen, Sirket'in finansal performansivla veya gelecege vinelik
kazang beklentisivie alakal olmavabilecek Gnemli dalgalanmalara da mamz kalabilir, Bunun bir
sonucy  olarak, pivasada meydana gelebilecek benzer menkul Kiymetlers iliskin  ortaya
gikabilecek bir dilsts veya bunun disinda penel bir diigils, Halka Arz Edilecek Paylar'in islem
pivasasim ve hkiditesini olumsuz etkileyebilir.

Borsa Istanbul tarafindan bir nedenle Sirket’in paylannin alim satimimin durdurulmas: pay
fiyatim olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya stirdiirillebilir bir alim satim piyasasi
clusmayabilir va da devam ettirllemeyebilir. Sirket'in aciz haline dismesi duramunda Sirket'in
ortaklanmim elindeki paylar tamamen deger kavbedehilir,

2. Halka arz edilecek paylar icin aktif, likit ve dilzenli olarak islem giren bir pivasa
gelismeyebilir, Halka Arz Edilecek Paylarin fivatlan dalgalanabilir ve potansivel
vahrimeilar vabrimlarimin bir kismum veya tamanim kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar, halka arzdan Omce herhangn bir halka agk piyasada kote
edilmemektedir. Halka arz sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar igin bir pivasamn geligecefine
veya gelisse bile bu piyasanm siirdiinilebilir olacagma veya veterli likiditeye sahip olacagina dair
bir gilvence verilemez; bu durum yvaurmcilarn halka arzda sann alinan Halka Arz Edilecek
Paylar'm alim satimm olumsuz yinde etkileyebilir. Aymica, Halka Arz Edilecek Paylar igin
herhangi  bir piyasamin  likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar'in sahiplerinin  savisina,
vatrimoilarm Halka Arz Edilecek Payian alim satim hacmine, islem sikh@ina ve diger faktérlere
bagh olacakur. Bu fiyal, yatruncilann halka aredan sonra Halka Arz Edilecek Pay ile ticaret
vapmak isteyecekleri fivati vansitmayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif bir alim satim
piyasast kurulamayabilir veya kurulmuosg olsa dahi bu alim satim pivasasi siirdiirilmeyehilir; bu
durum vatinmmeilann Halka Areda satim aldiklan Halka Are Edilecek Paylan'ni satma
kabiliyetini olumsuz etkilevehilir. Halka arz fyau, Halka Arz Edilen Paylar'in alimp saulacaf
fiyatm veya gelecekieki performanslarimin bir géstergesi olmayabilir,

Ek olarak, borsada islem piren sirketlerin performansiyla ilgisi olmayan veya gegmis yillarda
agin  fival ve hacim dalgalanmalan  olmugtur. Bu tp  dalgalanmalar, Sirket'in fili
performansindan bafimsiz clarak, Halka Arz Edilecek Paylannm piyasa fivatm ciddi sekilde
ctkileyebilir. Bu dalgalanmalar, halka arzdan hemen sonrs Halka Arz Edilecek Paylann pivasa
degerinde daha belirgin olabilir. Sonug olarak, halka arz sirasinda veya ikincil piyasada Halka
Arz Edilecek Paylan satin alan yatnmeilar yaunmlannn tamamine veyva bir kismim
kaybedebilirler, Halka Arz Edilecek Paylann piyvasasinim simirh olmasi, hissedarlarm bunlan
diledikleri zaman, istedikleri fiyvattan veya istedikleri miktarda satabilmelerini olamsuz
etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylarin fiyatlanndaki deZiskenlifii artirabilic.

3. Ana hissedar tarafindan ileride Sirket paviarnmn dnemli bir Kismimin satisi veva
biyle bir satisin gerceklesecedi viniinde algy, Halka Arz Edilecek Paylar'm pivasa
deferi izerinde esash olumsoz etki olusturabilir.

Sirket paylannm dnemb bir kisminin ana hissedar Memet KARAER tarafindan satilmas: halinde
Halka Arz Edilecek Paylar'm pivasa fivan diisebilir. Ana hissedar tarafindan Sirket paylanmin
onemlh bir kismmin satisi veva bu gibi bir satisin gergekiesehilecegine yonelik algy Halka Arz
Edilecek Paylar'in islem gordii@i fivat olumsuz yinde etkileyebilir.
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Ana hissedann pergeklegtirebilecefn pay sanglan Sirketin kontroliinde bir defisime sebehivet
verebilir, bu da pay de@erini olumsuz etkilevebilir. Sirketin imtivazh paylan elinde bulunduran
meveut ortagumn paylanm gelecekte Gglinedi kisilere satmas) durumunda, bu paylann veni sahibi
Sirketin idaresi Konusunda meveut ortak ile aym bagany ghsteremeyebilir. Bu durumda Sirketin
fanlivetleri ve finansal performansi olumsuz yvénde etkilenebilir,

4. Tiirk Lirasimin deferinde ortaya cikabilecek dalzalanmalar, paylarin pivasa
degerini inemli dlciide etkileyebilir.
Halka Arz Edilecek Paylar igin kote edilen fiyat Tirk Lirasi cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilecek Pavlar bakimmdan Sirketin karar vermesi halinde dagiacai kiar paylan TL
cinsinden ddenccektir, Sirket finansal tablolanm da TL cinsinden dizenlemektedir. Diger para
birimlerine karsi Tiirk Lirasimn degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylann deferini
etkileyehilir.

Kur riskine ck olarak ihrag edilen paylarda ckonomik konjonktirden kaymaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse de Tirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirket'in faaliyet sonuglarimin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagh olarak da
pay fiyatinin dilsmesine neden olabilir.

5. Nirket faalivetleri sonocunda gelecekte dafinlabilir kiar olusamavabilir veya
dafitilabilir kir olussa bile Sirket gelecekte Kir pawvi OGdemeyebilic veya pay
sahiplerinin kar payi beklentilerini kKarsilamayabilir.

Borsa lstanbul'da iglem goren girketler TTK, ilgili sermaye piyasasi mevzual, ana
sozlesmelerinde bulunan kir pay1 dizenlemelen ile genel kurullan tarafindan onavlanan kar
dapium politikalar dofrultusunda kir payi dafumakeadee. flgili mevzuat uyarinca, Tirkive de
kurulu sirketler, takdin kendilerine ait olmak dizere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kir
rayt dagmabilir veva geemig wil kirma Sirket blinvesinde mwrmaya karar verebilir, Sirker’in kir
dagimum karan almasi durumunda kir payi hesaplama ve dagimma dilizenlemelen TTK ve
sermaye piyasast mevzuat tarafindan beliflenmis olup, bu mevzuat gelecekte deiseblir.
Sirket’in gelecekte kir elde edeceginin bir garantisi bulunmamalkiadr.

Yapilacak olan herhangi bir kir payi ddemesinin tutan ve sekli asafidakiler de dihil ancak
bunlarla simirh olmamak iizere pek ¢ok etkene baghdir.

s Yeterli seviyede kir elde edilmesi;
o  Dafmlabalir kir ve vedeklerin mtarn;

o Sirketin serbest nakit akis miktan; (isletme sermayesi gerckliliklen, fonlama maliyeti,
yatirim harcamalan ve yaurim planlan gibi unsurlardan etkilenir)

»  Sirketin borgluluk diizevt ve meveut Gdeme yitkimbilikler;

o Tiirkiye'de faalivet ghsteren difier karsilagtinlabilir halka agik sirketlerin Sdedifn temettil
tutar;

s Pay sahiplerinin kar payvi hedetlen ve beklentilert ve

e Yonetim kurulunun takdirme bagh olarak ilgili olduguno disindigi diger etkenler.

Sirket dnemli dlglide kir diretivor olsa da yinetim kurulunun, stz konusu kdnn bagka amaglar
igin, dmegin yeniden yatnm yoluyla veva devralmalarda kullanilmas: yoluyla daha etkin bir
sekilde artabilecefiine inanmasi durumunda, Sirket, kir pay1 ddemeyebilir. Bunun sonucunda,
Sirketin. gelecekte kir payr 6deme kabiliveti defiskenlik ghsterebilir ve smirli olabilir,

f. Sermuayvenin sulanma riski bulunmaktadir,

sirket 26/12/2024 tarihli taahhiidi ile, Sirket paylarmin Botsa fstanbul A.5."de islem ghrmeye
basladi@ tarihten itibaren | {bir) y1l boyunca; herhangi bir bedelli ve'veva bedelsiz sermaye
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artimimi yapiimayacafim ve dolasimdaki pay miktanmin bu suretle arunimayacafini, bu siire
bovunca veni bir satg veva halka arz vapilmayacagmi ve dolapimdaki pay miktarmmn artmasi
neticesini doguracak herhangi baska bir karar alinmayacagmi, bu siire bovunca yeni bir sans
veyn halka arz yapilacafing dair va da dolagimdaki pay mikianmn arimas: neticesmi doguracak
herhangi bagka bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir,

Bu siireg sonma erdifinde. Yonetim Kurulo Sirket'in sermayesini artirabilir, vatrimcilarm veni
pay alma haklarm kismen veva tamamen kisitlayabilir, Bu nedenle, gelecekte yapilacak bedelli
sermaye artinmlannda, vatirumcilarin yeni pay alma haklarimn tamamen va da kismen
kisitlanmasi veva bu haklann kullamimamas: durumunda, fhraggi’min sermayesi artarken,
vatirmeilann sahip olduklan pay adedi artmayacaktiv, yatmmaemin payimm oplam sermaveye
oram azalabilecekiir,

7. Fiyat tespit raporuna iliskin varsavimlarin gergeklesmemesi, Sirketin pay fvatim
olumsuz etkilevebilir.

Sirket paylarmin halka arz fiyvaimin belirlenmesine esas teskil eden fivat tespit raporunda
belirtilen  wvarsayimlannm  gergeklesmemes:  durumunda  Sirketin finansal  performanss
beklentilerin altmda olusabilir ve bu durum, Sirket'e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirketin pay fiyvatim ditgiirebilir.

Fivat tespit raporundaki varsavimlann gergeklestirilmesi veyva pergeklestiriblmemesi, Sirket pay
fiyatlarimin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyece@inden, yanrimeilarin yatmm kararlarmin
iz konusu varsayimlarm detavh sekilde imcelenmesinin ardindan verilmesi gerckmekiedir.

8. Halka Arz Edilecek Pavlarin fivatlann ckonomik Konjonktiirden Kkavnaklanan
risklerden etkilenebilir,

Grerck global ckonomik konjonktir gerckse Turkive ckonomisindeki olasi olumsuz gehismeler,
Sirketin faalivetlerinin beklentileri karsilayvamamasina ve buna bagh olarak da pay fivatinn
dilgmesine neden olabilir. Sirketin ekonomik konjonktlrden kaynaklanan durum nedeniyle
faalivetlen yavaslayabilir, gegici veva siirekli olarak durabilir, finansal vapis1 bozulabilir. Bovle
durumlarda BIST, Sirketin paylanimn islem gormesini kisa veva uzun stireli olarak durdurabilir,
iglem sirasini siirekli veya pecici olarak kapatabilir, Borsa ybnetim kurulu Sirket paylarimn
Borsa kotundan gikanlmasma karar verebilir. Boyle durumliar pay fiyatim olumsuz etkileyebilir,
aktif veva sirdiirilebilir bir alim satvm pivasas devam ettinlemeyebilir, pavlann ¢l degistirmesi
kisith veya imkansiz hale gelebilir.

9. Sirketin halka acikhik oram simiclidir ve bu dorum hisselerin likiditesind ve hisse
fivatini olumsuz etkilevebilir.

Halka arz iglemi tamamlandikian sonra, toplam 375.000.000 TL nominal degerli pay BIST e
islem girecektir. %624,19 oramindaki halka agiklik, paylann likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
paylarm ahim-sattm hacminin diisik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyah
iizerinde oluomsuz etki yaratabilecektir,

Borsa'da islem gbrmeye basladikian sonra paylara iligkin veterli likidite olusmamasi durumunda
pay sahiplen istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylanm satamayabilir, Sirketin
finansal performans: beklentilerin altnda olusabilir ve Halka Arz Edilecek Paylann pay bagina
fivatimin belirlenmesine esas tegkil eden fiyvat tespit mporunun hazrlanmasinda baz alinan
varsayimlar gerceklesmevebilir. Beklentilenn gergeklesmeyecefinin anlasiimasi pay fivatinm
diismesine schep olabilir,

10. Halka Arz Edilecek Paylar tim yatimmelar igin uygun bir yatrnm  araci
olmavahilir,

Potansivel vatimmeilardan her biri, kendi kosullan gergevesinde yatinmlanmn uygunlufunu
tespit etmek zomndadir, Potansivel yatimmerlann bilhassa;
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 Halka Arz Edilecek Paylara vatinm yapilmasiun favdalarnm ve risklerini anlamb bir
sekilde degerlendirmek igin veterli balgi ve denevime sahip olmadig;

o  Kendi finansal duruomu gergevesinde, Halka Arz Edilecek Pavlara vamlan vatimm ve bo
yatirimin sahip oldufu yatnm portfoyiiniin tamam Gzerindeki etkisini degerlendirmek
igin uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgive sahip olmadifi;

o  Kur riski de dahil olmak d#ere, Halka Arz Edilecek Paylara yapilan yatinmin rsklerinin
tamanun karsilamaya veterli finansal kaynaklara ve likiditeve sahip olmadsf;

» Halka Arz Edilecek Paylann titm kosullanim detayh bir sekilde kavrayamadifn ve ilgili
endekslerin ve Inansal piyasalarnn davranslarina agina olmadifn ve

o Yatinmn veyva gecerli risklere katlanma kabilivetini etkilevebilecek ckonomik faktarler,
faiz oram faktirleri ve diger faktdcler hakkmdaki muhtemel senaryolan (tek basina veya
bir finansal damigmamn yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadif

hallerde, bu vatmmeilar agisindan Sirketin Borsa'da islem girecek paylarma vapmis oldugu
yatrim uygun bir yatinm olmayabilir.

Potansivel yatinmeilar;
» Halka Arz Edilecek Paylann defisen kosullarda nasil performans gistereceklernini,
o  bu durumun Halka Arz Edilecek Paylanin degen tzerindeks etkilenim ve

* bu yaimmm potansivel yatrmmecimm yaorm perifoyiindn tamam {izerinde yarataca
etkilen

degerlendirmek igin gerekli uzmanh@ia (tek bagina veya bir finansal damgmanin vardimiyla)
sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilecek Paylara yatnm yapmamalidirlar. Yatinmeilann yatirim
faalivetlen gegerli kamunlara ve diizenlemelere veya baz idan makamlann incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk damgmanlanna veya aract kurumlara damgmayan her yatinme
igin bz konusu yatrmun uygun olmama riski bulunmaktadir.

11. Sirketin  finansal performansimin  beklentilerin altinda olusmas1i veva sermaye
pivasasi kosullarimn kitillesmesi durumunda Sirketin paylanmn fivat diisebilir.

sitketin finansal performansimin beklentilenin alinda olusmas: tedank, firetim, hnansman, satg
gibi Sirket'e dogrudan bagh faktdrlerden kaynaklanabilir. Bunlardan bafimsiz olarak yurt igi
veyn vurl digt makroekonomik gelismelerin kitillesmesi Sirketin performansimn beklentilenin
altnda gerceklesmesine sebep olabilir, Biyle bir durumda Sirket pay fiyau difer islem ghren
pavlara benzer veya bagimsiz sekilde disebilir.

5.4. Diger riskler:

Sirker faaliyetlerimden dolay gesitli finansal risklere maruz kalabilmekiedir. Bu riskler arasida
ver alan kredi niski. likidite riski. kur riski, faiz oram riski. fiyat riski ve sermaye nski vonetimine
iliskin bilgi 0zel bagimsiz denetim raporunun 27 numaraly dipnotunda ver almaktadur:

L Sermave Yionetim Riski

Sermayevi yinetitken Sirket; hedefler gergeklestirmek, ortaklanna gelir saglamak ve sermavye
malivetini  azaltmak amacivla en uypgun  sermaye yamsiyla  faalivetlerinin devamim
saglayabilmektir. Sermaye vapisini korumak veya veniden dilzenlemek igin Sirket, ortaklara
bdenen temetti tuwtanm defigtirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, veni hisseler
grkarabilir ve borglanmay azaltmak igin varhiklanim satabilir, Scktirdeki diger sirketlere paralel
olarak Sirket, sermayeyr net finansal borg/de kaynak oramm kullanarak izler. Bu oran net
finansal borcun toplam &z sermayeye béliinmesivle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit
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benzeri deferlerin toplam finansal borg mtanndan (bilangoda gostenildifi gibi) distimesivle
hesaplamr,
Sirketin finansal tablo donemieri itibanyla nakit ve nakit benzen degerlenn ve kisa vadeli

finansal vatinmlann  finansal  borglardan  disdlmesivle hesaplanan  net  borcun, toplam
dzkaynaklara bilunmes: 1le bulunan net borg / 6zkaynak oram asagidaki gibedir:

LR 2024 J1.12.2023 31.12.2022 JL12021
Finansal Borgla 173,576,703 | 1684436208 | 1506986810 | 680948 245
Makit ve Nakit Benzerlen GOB_ 195781 155.704 263 412 RB6E426 352 535 663
Net Barg L1265 380922 | 1.528.732.035 | 1L.O93. 118384 | 328 412582
Toplam Ozkaynak 261377349 [ 1.926,111.324 | 2030522339 | | 287427227
Net Borg/Toplam Ozkaynak 4841 0, 7936 i,5383 02550

Bu kapsamda. Sirketin Net Bore/Toplam Ozkaynak Oram 2021 vih sonu itibariyle 0,2350, 2022
vih sonu itibanvle 05383, 2023 wvih sonw ittharivie 0,7936, 30.09.2024 tanhi itibariyvle 04841
olarak perceklesmistic. Sirketin 30.09.2024 tarihi itibariyla 1.265.380.922 TL'lik net borcuna
karsihk 2613773491 TL'lik Ozkaynaklan olmasina badh  olarak, vikimldliklering
karsilavamama riski  bulunmadigi  deferlendiriimekle  birdikte, Sirketin  vikiimlilaklerin
zamaminda gerektifi gibi  karsilayamamasi hali ortaya cikmasi  durumuends  zarala
karsilagabilecek olup Sirketin faalivetlerinde aksama meydana gelebilir, faalivetler: durabilir,
Sirketin nakit alkimlan ve buna bagh olarak da finansal durumunda bozulmalar goriilebilir.
ii. Kredi Riski

Rredi riski, finansal aracin taraflarindan birimin sdzlesmeye bagl yikimliligfindl yerine
getirememesi nedenivle Sirketin finansal bir kayba ugramas: nskidir. Kredi nski aforhikh olarak
bankalardaki mevduat ve difer ticari alacaklardan kaynaklanmakia olup finansal varhklan elinde
bulundurmak, karsi larafin anlasmamn gereklerini yerine petiremene riskini de tagimaktadir.
Sirket yOnetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf igin onalama nski kisitlavarak
karsilamaya gahsmaktadir. Kredi linmtlerinin kullamm Sirket  tarafindan  siirekli  olamk
izlenmekle ve miisterilennin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger Takibrler ghz Onilne
alinarak migterilerinin kredi kalitesi siirekli degerlendinimektedir. Sirket, kredi‘alacaklarmin
tahsil imkémin kalmadifina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgih kredifalacaklar igin
siipheli alacak karsiliin ayirmaktadir. Aynica finansal varhiklar olasi bir deger diisiikliigiiniin
lespiti amaciyla incelenir ve finansal varhifm kayith deferinin gercefe uyegun degeri ile
karsilastinlmasi suretivle test edilmektedir.

Sirketin izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibanyla kredi riskine esas tutarlan
agagidaki tabloda yer almaktadir:

Adacaklar
Ticari Almcablar Diger Alacaklar Bankalardaki
TL ] D Maevduat
Ihigkili Taraf Diger Taral kit Taraf | T
Jhns, 2024 252 030 906 215491 856 - - AL 195. 751
3L1Z2023 = BH932 574 : - 155 7. 263
31122022 : 783,972,639 - : 313.568426
31122021 - 115,451 Sy - - 352.535.663

Sirketin ticari alacaklan agirhikh olarak Tiirkiyve deki operasyonlanndan kaynaklanmakta, toplam
tican alacaklann 97's1 (31 Arahk 2023; %97, 31 Ambk 2022; %83 ve 31 Aralik 2021; %:82)
Tirkiye'deki faahivetlerden kaynaklanmaktadir, Sirket, misterilen tzerinde etkili bir kontrol
sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski vonetimce takip edilmekeedie, [ligkili
olmayan sirketlerden olan riskin yonetiminde alacaklann mimkiin olan en yiiksek oranda
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teminat aliina alinmasi ilkesi ile banka teminatlan, kredi sigortalan ve ¢ek senet teminatlar
alinmaktadir,

Sirketin finansal tablo diomemlen itibanyla vadesi gegmis fakat deger dustikligine agramams
ticari alacaklarm vaslandirma analizi asa@daki gibidir:

IEE] I INII] 3LTEI0IT LTI
Vadesi {izerinden 1-30 giin gegmis = = £ =
Vades tzerinden 1-3 ay gegmy -- — = -
Vadesi Geeninden 3-12 ay pegmis 314893438 5.977.503 4412684 2.B40.307

Sirket yipetimi gegmis dénem ddeme davramislanna ve milsterilerin risk analizine dayanarak
vadesi 30 glini geomis ancak deger diisiikligine ugramams tutarlann tamaminm tahsilatinin
miimkiin oldufunu ditslnmektedir.

ili.  Likidite Riski

Ihtivath likidite riski vinetimi, veterli dlgiide nakit ve menkul kivmet tatmayi, yeterli miktarda
kredi iglemleri ile fon kayvnaklanmn kullamilabilirligini ve pivasa pozisyonlanm kapatabilme
piciind ifade eder. Meveut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski,
Sitket weterhh sayda wve viksek kalitedelki kredi  saglavicilanmim  ensilebilifliginin ve
operasyonlardan varatilan fomun wveterli miktarlarda olmasimn sirekll kilinmas:  suretivie
vonetilir. Piyvasalarda fon kaynaklanmn azalmasi sonucu dogabilecek bir dalgalanma Sirketin net
fonlama yilkiimliligind yerine getirememesine neden olabilir. Sirket yinetimi, kesintisiz
likiditasyonu saglamak igin misteri alacaklarim vadesinde tahsil edilmesi konusunda vakin
takip vapmaktadir. Bankalarla vamlan ¢ahsmalar sonucunda Sirket ihtivag duymas: halinde
kullamma hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemekiedir. Ek olarak, $irket likidite
vinetimi politikasi, sektor bazinda nakit alaom projeksiyonlan hazirdanmasi, gerceklesen likidite
rasyolanmin biitgelenen rasyolar ile karsilastinlarak takip edilmes: ve degerlendirifmesini de
icermekiedir.

Likidite niski, Sirketin net fonlama vilkiimliliklermi yverine getirmeme thtimahdir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puamimin diigiirilmesi gibi fon kaynaklanmin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite rskinin olusmasma sebebivet verebilir,
Sirketin kredibilitesinin bozulmasi, ihtivag halinde fonlan saglayamamas: ve kaynak maliyetinin
artmas1 durumunda Sirket zararla karsilasabilir.

Sirketin ikidite nski donemler itibanyla asa@nda gostenlmektedin

vy p——— - g :
(TL) T 0093024 | 31122023 | 31123022 | 31122021
Crinen Varhklar 4, 1ERE. 375883 14THO024 246 3565324 400 15397 2851058
Eoaza Vadeli Yikimbilokler 2. 317.555.650 3127446833 FA33.527.320 GET. 454 5

ﬁknmndﬁlﬁk‘;::ﬂmmmm Vadeli LAl L1l 135 162
Sirketin  30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 wve 31.12.2021 taribleri itibanyla finansal

vilkiimliilitkleri ve bu finansal vilkiimliliklerin sdzlesmeleri uyarmea vadelerine gore nakit
griaglan asafidaka gibidir:

= Bdizlesme
Sieleqmic Uyatmen ¥isdeler Uyarinea Nakit | 3 Aydan
(3009 2024) Defier Degerl 3-12 Ay Arasi | 1-5 Yl Aram
TL Cikaslan Kisa
Toplam
Tirev Olmavan Finansal
Yiikiimliildkler
Finansal Borglanmalar |.873.576.703 1.E73.576.703 - 1463229527 | 410347176
Ticari Bosglar T09AE 1837 TR QR 1,537 - TO9.95] #37 -
Kasa Vadeli Yokamlbilikler 2317555650 -3 T 555650 = 1065251562 | 1.252.304.088
Toplam Yiikiimlilikler 4500114, 150 4.5001.114.1%0 - 3238462926 | 1.662.651.264
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Siielesme Uyannen Sizlesme 3
Vadeler (31.12.2023) Defter Defieri | UyanncaNakit | YA | 200 0y Aram | 18 Yil Aram
Kisa
L Gikagtan Taplam,
Tiirev (Mmavan Finonsal
Yikimlilakler
Finansal Borclanmalar 1723205341 |  1.723.203.341 - 1702, 8499 957 | 200305 384
Ticori Borglar Bl3E55420 | 613855429 B13.B55420 -
Kiza Wadeli Yakamlilakler 3161104268 | 3160504268 - 3127 446,833 33657435
Togham Yikimlbibkler EAUE.I63.038 | 5408163053 - 444202219 | 53960819
Sstegeah Lyt L m?l&t 3 Avdan
Vadeler (31.12.2022) Defter Deferi el Tl a2 Ay Arast | 1-5 Vil Arasi
1, Crkiglar: Kisa :
Toplam:
Thhrey Dlmayvan Finansal
_ Yiikiimliifiikler
Finonsal i_’.-un;l:uunlar | 545 550 4% |.545 680615 1.484.731.214 HLedh 470
K_tsn Wadeli Yiikimiliilikler 2717405261 1_._'-'11' 4{!5;“2!‘5] = 2633.537.3M E3177.04]
Toplam ¥ilkimlilikler 4. 748,944,132 4. 748.944.132 = A1 16. T2 144, 327370
3 Sizlesme
i ol g s Usarinea Nakit | 3 Avdan
(31.12.2021) Defter Degeri Cikaghan Ko | F12AYArasi | 15 Vil Aras
TL §
Toplam
Tirey (Hmayan Finansal
i kinmihiil nkler
Finan=al Borglanmalar T45.663.523 T45.663,523 = 623 406,067 122, 16T 456
Tieari Borglar 227.559.632 227 550632 o IIT 550630 -
Kisa Vadel Yokamiifikler | L1L7680.432 | L117.680.43] GRTAMO8 T T303INAT
Toplam Yiikiimliiliikler 20903 587 2094903 587 1.838.510.694 252.392.893

iv. Kuor Riski

Sirket, ddviz cinsinden borglu veya alacakh bulunulan meblaglann TL ve ¢evrilmesinden dolaw
kur defisikliklerinden dogan diviz kuru riskine maruz kalabilmektedir. Yabanc para cinsinden
istemler, kur riskinin olugmasina sebebivet vermektedir. Bu risk, yabanci para cinsinden borglar
ile alacaklar arasinda denge kurarak vénetilmektedir.

Diévaz Varliklan = - - -
Diaz ':’Ekfunlﬂlﬁkl-_:rj I’H'i-EinlﬂEEl] - = 1’4.1]_15-}
Net Divie Pozisvonu {15.883.088) = {4.07%)
Kurlarda %10 Yikseliy (masi Halinde _ B 2
Kara Etkisi (2.155.860) (5.983)

Fair Oram Riski

L

Sirket, faiz oranlarndaki degismelerin faiz unsuru tagiyan varhk ve vilkimlilikler fizerindeki
etkisinden dolayr faiz oramn nskine maruz kalmaktador, Pivass faiz oranlanndaki de@ismeler
araglann  de@erlerinde

piyvasadaki

dalgalanmalar  olugturabilir.

fivatlann  de@ismesine

sebebivet
S konusu

vererek,  finansal
dalgalanmalar,  menkul

kyymetlerdeks

fyal

defisiklifinden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa Szgli veya tim piyasay1 etkileyen
fakttrlerden kaynaklanabilir. Faiz oranlanndaki bir yiikselis Sirketin borglanma maliyetlerini

artirabilir,
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Sirketin finansal tablo dbnemleri itibanyla faiz getiren finansal amaglanmin faiz oram detayi

agafidaki gibidir.

(1L} 30092024 31.12.2023 31.12.2022 31122021
Sabit Faizli Finansal Araglar

Finansal Varikiar fis 105 7R J35.704 203 415 808 420 332535 603
Firnanaal Vidkimalikler A X0 537 1. 702 800 d537 1484 758 214 | 623 JOn 0T
Defisken Faicli Finansal Araclar

Finansal Yakimlulikler I ELT AT HILA03 384 L D0 120 122 167 458

Sirket, faiz haddi bulunan varbk ve wikiimliliklenn tabi oldugu faiz oranlann de@siminin
ctkisinden dogan faiz nskime agikbr, Sirket, bu nskini nsk vonetima stratejilenn uygulayarak
viinetmektledir. Finansal borglarla ilgili olan faiz oanlanmn bir kisou pivasada pegerli olan faiz
oranlarma dayvanmaktadir. Bundan dolayn Sirket ulusal ve uluslararas): piyasalarda faiz
oranlarndak degisikhklerden etkilenmektedir.

Faiz oram dalgalanmalarindan en ar sekilde etkilenmek amaciyla, bir vandan linansal borglann
ve alacaklarin faiz defisim dinemlern wyumlastinlirken, difer yandan bu borglann kendi
iglerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengelen gozetilmektedir.

vi.  Fivat Riski

Sitketin operasyonel kirhhifi ve operasvonlarindan safladifi nakit akiglar, faaliver ghsterilen
sektirlerindeki rekabet, Tirkive ve diinya pivasasmdaki otomobil, tekstil, clvaf ve enemi fivan
ile hammadde fivatlan, faalivetler esnasmda gereken yiksek mikiarda eneqgi ve difer girdi

giderleri, diinyada diisiik fiyatla dretilebilen sbz konusu drfinler, yerel direticilerin rekabet giiciini
azalbilmasindan etkilenmektedir.

6. INRACCT HAKKINDA BILGILER
6.1. ihragen hakkinda genel hilgi:
6.1.1. ihraggimim ticaret unvami ve isletme adi:

thracoinin ticaret unvami Deniz Eko Enerji ve Gert Diniisiim Anonim Sirketi’dir. Sirketin isleime
adh bulunmamaktadr,

6.1.2. Thragomm kavith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilem Merker | Yakuplu Mah Sanayi Cad. No: 10 ¢ Kap No: 3
Adresi: Beylikdizi / {stanbul

:rﬁ!:iﬂﬁ;l!lunduﬂl Ticaret Sieil fstarbul

Ticaret Sicil Numarasn: Ta3 04

6.1.3. ihrnmmn kurulus tarihi ve siiresiz dedilse, dngiriilen stiresi:

Sirket 15.07.1994 tanhinde “Deniz tomotiv Sanayvi ve Ticaret Limited Sirketi” unvamvia
kurulmus, 01.07.1998 tarihinde ticaret unvamm “Deniz Otomaotiv fngaal Tekstil Sunayi ve Ticaret
Limited Sivket” olarak defistirmis, nihayetinde 07.06,2024 tarthinde tiir deg@istirerek hilihazirda
kullandid *Oeniz Eko Enerii ve Gerd Déniisam Ananim Sivketi” unvamini almistir,

Sirket sliresizdir.
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6.1.4. Ihraceimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevenat, ihrageimn Kuroldugo ilke, Kavith

B e T N e

Ticaret unvam Denmiz Eko Enerji ve Gen Dondstim A5,
Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldufin mevruar: T.C. Kanunlar

Kuruldugu iilke; Tiirkive

Yakuplu Mah. Sanayi Cad. No: 10 I¢ Kapi No: 3

S Beylikditzil / Istanbul
internet adresi: www denizeko o
Tolcbun: 190 212 422 55 55
Faks: 490 212 422 60 50

Sirket'in tabi oldugn mevzuar hakkinda genel bilgi:

Sirket, Tlrkiye Cumhuriyeti kanunlan uyarinca kurulmug olup, bagta TTK ve halka arz sonrasi
SPKn hikiimleri olmak dzere, Tirkiye Cumhuriveti'nde wiirirlikte olan Kanun,
Cumhurbagkanhi  Karsmamesi, Cumburbagkam  karan, vinetmelik ve diger dizenleyici
islemlere wabidir.

Orrganize Sanavi Bilgeleri Meveuan

15.04.2000 tarihli ve 24021 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4362 sayili Organize sanavi
Bolgelen Kanunu (MOSB Kanunu™) ile organize sanayi bolgelennin kurulus, yapim ve
igletilmesi esaslan diizenlenir. OSB Kanunu'na dayamlarak hazirlanan Organize Sanayi
Bolgelert Uygnlama Yonetmehigl (“OSB Yonetmeligi™) 1se 02.02.2019 tarihli ve 30674 sawih
Fesmi Gazete'de yayimlanmistir. 0SB Kanunu uyannca, organize sanavi bdlgeleri (“OSB™)
“Sanavinin wygun gorilen alanfarda vapdlaonmasim saglaomak, carpik sanayilegme ve gevre
sorumlarin dnlemek, kentlesmevt vénlendirmek, kavnaklar: rasvenel kullanmak, bilgl ve biligin
teknolofilevinden vararlanmak, sanavi tivlevinin belirfi bir plan didhilinde verlegtiviimesi ve
geligtiriimesi amaciyla, surlar tasdik edifmiy arazi parcalarmm smar planfarmdaki oranlar
didhilinde gerekli ortak kullamm alanlor, hizmet ve destek alanlan ve teknolofi peligtirme
bilgeleri ile donanlip planh bir gekilde ve belivli sistemier dahilinde sanmavi igin raksis
edilmesivle olugturulan ve bu Kanun hikuimlerine gdre kurulan, planlanan ve iyletifen, kaymak
krftanimimda verimi{ifigl hedefleven mal ve hizmet direiim bddigelerint™ ifade eder.

O5B Kanunu m. 18 uyannca katlimcilara tahsis veva sathsi yapilan arsalar highir sekilde tahsis
amaci disinda kullamlamaz, O5B simrlan igensinde yer alan OSB miilkiyetinde bulunmayan
tagmmazlarn tamammn apu kiydina “Tasinmazin icra voluvla sanisi dihil Gglincd kigilere
devrinde OSB'den uygunluk gdrisli alinmasi zorunlodur” serhi konulur. Bu durumda eski
katilimcimin vermis oldugu taahhitler, yem alicn tarafindan da aynen kabul edilmis sayilr.

O=R’lerde yer alan isletmeler igin yap ruhsatlar, yaps kullanim izinlen ve igyeri agma ¢alisma
ruhsatlann OSB Yonetmelifi m. 42 gergevesinde OSB taralindan verilir. OSB tleel kisilifi,
0SB 'nin mevzuata ve imar planma oyeun yvaplasmasindan sorumludur.

OS5B'lerin ihtivam olan elektrik, su, kanalizasyon, dogalgaz, antma tesisi, yol, haberlesme, spor
tesisleri gibi altyapt ve genel hizmet tesislerini kurma ve igletme, kamu ve dzel kuruluglardan
satin alarak dafiim ve sangim yapma hakkr sadece OSB'min yetki ve sorumlulugundadir.
O5B'ler, Sanayi ve Tcknolop Bakanh@'ndan izin almak kawdivla ayn sirket kurma sarh
aranmaksizin O5B alam wensinde dncelikle kendi thtivac olmak dzere elekink liretim tesislen
kurma ve isletme hakkina sahiptir. OSB'deki kathimeilann elektrik retim tesisleri kurmas) ve
isletmesi OSB jznine tabidir, OSB'de yer alam kuruluslar, altyap ihtivaglanm OSB'nin
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tesislerinden karsilamak zorundadir. OSB nin izni olmaksizin altyap: ihtivaglan bagka bir verden
karsilanamaz ve bu amagla minferiden tegis kurulamaz. OSB kaulmeilars, kanalizasyon
sistemine auk su baglantisi vapimas: igin ba@lanti izin belgesi bagvurusunda bulunmaldir.
Uygun girillen bagvurular igin O5B w@arafindan baglann izin belgesi dilzenlemr; baglanh izin
belgeleri diger yillik siireler igin gegerlidir.

isveri Agma ve Calisma Mevzuat

Sthhi ve gayristhhi 1gyerleri ile umuma agik istirahat ve eglence yerlermin ruhsatlandinimas ve
denetlenmesine dair i ve islemler Isveri Agma ve Calisma Ruhsatlanna Iliskin Ynetmelik e
diizenlenir. Buna gire gayrisihhi miicssese, faaliveti sirasinda gevresinde bulunanlara biyolojik,
kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az veya ¢ok zarar veren veya vermesi muhteme] olan
va da dofal kaynaklarn Kirlenmesine sebep olabilecek milesseseler olup nskim afirhifima gore g
simifa aynlir (binnei/ikincilgined simt gayrisithhi miiesseseler). Sihhi miiessese ise gayrisihhi
miesseseler disinda kalan her tirlu isyven olarak tanmmlamir.

Yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma ve ¢ahgma ruhsat alinmadan igveri
agilamaz ve ¢alistinlamaz. Adresi ve igleticisi aym olan ve birden fazla faaliyet konusu bulunan
isverlering, ana faalivet dah esas alinarak tek ruhsat diizenlenir. Tali faalivet konulan nuhsatta
aynca belirtilir, Gaymisithhi milesseselerde tali faalivet konulan, ana faalivet konusunun simifivla
ayni veya alt diizeyde olacak sekilde beliflenir.

Isyeri agma ve ¢ahsma ruhsan almmadan agilan igyerleri vetkili idareler tarafindan kapatl.
Yetkili idare, beledive simirlan ve miicavir alanlar disi ile kanunlarda miimhasiran 11 Gzel
idaresine yetki venlen hususlarda il ozel idaresi; blyilksehir beledivesi simrlan iginde
biiyiiksehir belediyvesinin yetkili oldufu konularda biiyiiksehir belediyesi; bunlann disinda kalan
hususlarda biiviiksehir ilge belediyesi; belediye simirlan ve miicavir alanlar iginde beledive;
organize sanayi bolgesi suurlan iginde organize sanayi bdlgesi tizel kisiligi; endisiwi bolgesi
simirlan iginde Sanayl ve Teknoloji Bakanhf; teknoloji gelistirme balgesi yonetici girketi ile
bilgede yer alan AR-GE ve tasanm faalivetinde bulunan firmalar igin Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg 11 Midirhikleri' dir,

Isyeri A¢gma ve Cahsma Ruhsatlarma iliskin Yénemmelik gegici 1. madde uyarnca bu
Yanetmelik viirlirliie girmeden &nee mevzuating uygun olarak ruhsatlandimimis  bulunan
igverferi veniden ruhsatlandirilmaz,

Imar Mevzuat
090,05, 1985 tarihli ve 18749 sayili Resmi Gazete'de vavinlanan 3194 sayili Imar Kanunu (“imar
Kanunu"} uyannca, beledive ve milcavir alan simrlan iginde ve dismda kalan verlerde insa

edilecck resmi ve ozel biitiin yamilar igin beledive veya wvaliliklerden yapr ruhsatr alimmas
mechuridir.

Imar Kanunu m, 29 uyannca yapiva baslama miiddeti rubsat tarihinden itibaren iki saldir, Bu
miiddet zarfinda yapiva baslanmadifl veya yapiva baglamp da her ne scheple olursa olsun,
baslama middetivie larlikie bes vl iginde hitirilmedif takdirde verilen rubsar hitklimsiz savilir.
Bu durumda veniden ruhsat alinmasi mecburidir. Yap tamamen bittifi takdirde famanmuimn,
kismen  kullamlmasi  miimkiin kisimlan  tamamlandii  takdirde 15¢ bu kisimlanmin
kullanilabilmesi igin, ingaat rubsatin veren beledive veya valilik blirolarindan yap kullanma izni
alinmasi gerekir. Ik etapta, vapi sahibi tarafindan ilgili belediveve (veya baz durumlarda
valilife) mimari, istatistiksel, mekanik ve elekirik planfanm igeren gerckli belgelerin sunulmas
ve insaat surecinin baslatlmas: amacivla insaat izni basvurusunda bulunulmas: gerekir. Jznin
verilmesinden iubaren ki wil winde msaata baglanmas: ve mgaatin beg yilhk ruhsat siirecinde
tamamlanmas: gerekir. Insaat siirecinin gerektirdigi Glglide temin edilecek wzatma siireler
saklidir. Insaat siirecinin tamamlanmas {izerine, yapinmn rubsat ve Imar Kanunu'na uygun olarak
inga edildifini ve kullamm amacina uygun oldufunu iasdik eden yapr kullanma izni temin
edilmesi gerekir.
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0SB lerde ver alan igletmeler i¢in yap ruhsatlan, yapi kullamm izinleri ve isyeri agma ¢alisma
ruhsatlann OSB Yonetmelifi m. 42 gergevesinde OSB tarafindan verilir. OSB tizel kigiligi,
O5B'nin mevzuata ve imar planina uygun yaplasmasindan sorumludur.

Sanavi Sicil M |
6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu’nun (*Sanayi Sicill Kanunu™) 1. maddesine gére bir maddenin
vasif, sekil, hassa veya terkibini makine, cihaz, tezgah, alet veya diger vasita ve kuvvetlerin
vardimi ile veya sadece el emegi ile kismen veya tamamen de@istirmek veya bu maddeler
islemek suretiyle devamh ve ser halinde imal veya istihsal eden verlerle madenlerin gikanlip
iglendigi verler sanayi isletmesi. buralarda yapilan isler sanavi isleri ve buralan isletenler
sanavici sayilir, Aynica, devamli ve seri halinde tamirat yvapan miiesseselerle elektrik veva sar
enerji istihsal eden santraller, gemi msaah gibi biiyik insaat verleri ile bilisim teknolojisd ve
vazilim ireten igletmeler de bu maddenin kapsaminda kabul edilmistir.

Sanayi Sicil Kanunu'nun kapsamindaki isletmeler sanayi siciline kaydolmak ve sanawi sicil
belgesi almak zorundadir. 25.10.2014 arihli ve 29156 sayil Resmi Gazete 'de yaymnlanan Sanayi
Sicil Tebligi (SGM 2014/11) 1le bu zorunluga iliskin usul ve esaslar diizenlenmigtir. Buna gdre,
bir isletmenin birden fazla firetim verinin olmasi hilinde her diretim yeri ayr ayri sanayi siciline
kaydedilir. Kayit icin yapilan miiracastin uygun bulunmas: hilinde sanavi sicil belgesi onaylanr,
sanayi sicil belgelen verihis tarihi iibanvla iki vilda bir vizelenr.

Sanayi Sicil Teblifii uyannca kayn miiracaatimn sonlandinlabilmesi igin kural olarak kapasite
rapory da viiklenmelidir. Tirkive Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulunun 23.01.2016
tarih ve 9 sayili karan ile kabul edilen Kapasite Raporlanmin Dizenlenmesi Usul ve Esaslan
uyarinca, odalann g¢abisma alanlarinda bulunan biitin sinai isletmeler kapasitelerini tespit
ettirmekle yikumbiidir. Kapasite raporfan en az bir villhik siire ile onaylamr, gegerlilik siiresi en
fazla iki yildir.

Cevre Mevzuaty
Cevesel Etki Degerfendirmesi Yonermeligi

11.08, 1983 tanhli ve 18132 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2872 savih Ceévre Kanunu
(“Cevre Kanunu™), biitiin canhlarn ortak varhi olan ¢evrenin, strdiirillebilic ¢evre ve
siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dofrultusenda korunmasim  saflamayr amaclar. Bu amag
dogrultusunda her tirkii ahk ve ami, ¢evreye zarar verecek sckilde, ilgih yonetmeliklerde
belirlenen standartlara ve ybntemlere aykin olarak dofrudan ve dolavh bicimde alici ortama
vermek, depolamak. tagmmak, uzaklastirmak ve benzeri faalivetlerde bulunmak yasaklanmistir.
Cevrenin korunmas: amacivia isbu kanun ve ona davamilarak gikanlan ikincil meveuatta kurum,
kurulug, tesis ve isletmelere doniik birtakim yiikiimbiltkler getinlmistir. Bu kapsamda baz izin,
onay ve belgelerin alinmas ile sizlesmelerin akdedilmesi zorunlu klimnusgtr,

Bu kapsamda Cevre Kanunu'nun 10, Maddesi ve 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi
Gazete’de vayvimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeh@i ("CED  Yinetmeligi™)
uyarinca ger¢eklestinmeyi planladiklan faalivetleri sonucu gevre sorunlarma yol acabilecek
kurum, kurulug ve isletmeler, CED raporu wveya proje tamtim dosyasi hazirlamakla
viikiimliidiirler,

CED Yonetmelifii m. 7 uyvatinca, CED Ydnetmelign Ek-1"de hstelenen projeler iin CED raporu
hazirlanmasi ve CED siirecinin bagtanlmas: gerekir.

CED Yonetmeligi Ek-2"de listelenen projeler igin ise bu projelerin gevresel etkilerinin dn
inceleme ve degerlendirmeye tabi wiulmasi, bu amagla proje tamtm dosyas: hazirlamp Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisiklifi Bakanhfi'na sunulmasi gerekir. Yamlan dn inceleme ve
degerlendirme sonucunda, (i) ilgili projenin gevre tzenndeki muhtemel olumsuz etkilerinin,
alnacak Gnlemlerde ilgili mer’i mevzuat ve bilimsel esaslam ghre kabul edilebilir dizeyde
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oldugunun belirlenmesi dizerine “CED gerekli degildir™ karan; (i) gevresel etki deferlendirmesi
raporu hazirlanmasmin gerektifinin belirlenmesi Gizerine “CED gereklidir” karan verilir,

CED olumlu karan veya CED gerekli deg@ildir karan ahnmadikga bu projelerle ilgili onay, 1zin,
tegvik, yapr ve kullamim ruhsat venilemez; proje igin yatinma baglanamaz ve ihale edilemez.

Tehlikesiz atklarm ve/veya beledive anklannin diizenli depolama ile nihai bertarafinin vamldif
tesisler; giinliik kapasitesi 100 ton we iizeri tehlikesiz atklar ve'veyva belediye atiklarnmim
yakildigy tesisler; giinlik kapasites: 100 ton ve nzen tehlikesiz atklar ve'veya belediye
atiklarinin geri kazanildifs ve/veva biyoborunur atik isleme tesisleri; glinliik kapasitesi 100 ton
ve fizeri havvan wvetistivicilifinden kawvnakh deskilarm vakildigi, geriz kazamibdign ve'veya
bertaraf edildigi tesisler ile proje alam 20 hektar ve Gzerinde veva kurulu giicd 10 MWm ve
lzerinde olan giines eneryi santrallen CED Yoneunelifi Ek-17de listelenen projelerdendir.

Atk gen kazamim ve/veya bertaraf tesislerinden; a) tibbi atiklann fiziksel ve kimyasal olarak
isleme tabi tutuldugu tesisler, b) tehlikeli, tehlikesiz velveya Gacl isleme tabi atiklarn fizikscl
viintemlerle geri kazamldifn tesisler (Omriindl tamamlams lastiklerin, kablolarm kirma ve
parcalama islemleri, tehlikesiz atik nitelifinde olan metal, kifit, plastik, teksnl, cam, ahsap
atiklan toplama, aywrma, kesme, parcalama, dfiitme ve graniil elde etme islemlen ile solar
kurutma 1slemleri harig), ¢) bitkisel abk yagdan bivodizel dretim tesisleri, ¢) tehhkeli vefveya
bzel igleme tabi atlk ara depolama tesisleri, d) glalik kapasitesi 100 tonun altmda olan tehlikesiz
atklar ve/veya beledive anklanmn yakildid tesisler (Biyokiitle hanig), ) giinlik kapasitesi 100
ton'on altmda olan tehlikesiz atiklar ve'veva belediye ahklanmin gen kmramildif velveya
biyobozunur atik isleme {mekanik ayirma, bivokurutma, bivomeytanizasyon, kompost) tesislen,
fi1-100 ton/giin arasimda olan, hayvan vetistinciliginden kavnakh diskilann yakildig, gen
karamidifn veveya bertaraf edildigi tesisler { Bivokiitle harig) ile proje alam 2 hektar ve iizerinde
veya kurulo gici | MWm ve iizeninde olan giines encrpn santralleri (gan ve cephe sistemlen
harig) CED Yineimeligi Ek-2"de listelenen projelerdendir.

Cevree Fzin ve Lisans Yanetmeligi

Cevre Kanunu'nun | 1. maddesy; 100092014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete'de yvayimlanan
(evre lzin ve Lisans Yénetmeligi (“Cevre Izin ve Lisans Yinetmeligi™) uyarinca, liretim,
tiketim ve hizmet faalivetleri sonucunda olusan atiklarmi aher ortamlara dofrudan veya dolayh
vermelen uygun gorilmeyen tesis ve isletmeler ile verlesim binmlen atiklanm belirflencn
standart ve yontemlers uygun olarak artmak ve bertarafl etmekle veya ettirmekle ve dngiriilen
izinteri almakla viikiimliidirler. Bu kapsamda Gegici Faalivet Belgesi, Cevre izin Belgesi, Cevre
Izin ve Lisans Belgesi diizenlenir. Cevre Izin ve Lisans Belgeleri 5 vl siire ile gegerlidir.,

Atk Yonetimi Yinetmelig

Cevre Kanunu'nun 11, maddes:: 02.04.2015 wrihh ve 29314 sayvih Resmi Garete'de vayimlanan
Atk Yonetimi Yonetmeligl (“Ahk Yionetimi Yometmeligi™) uvvannca, faalivetlert sonucu atik
olusumuna neden olan kisi, kurum, kurulus ve isletme veya atigim bilesiminde veva vapisinda bir
defsiklife neden olacak On islem, kanstirma veva difer slemlen vapan herhang bir gergek
veyva tizel kasi atik direticileri gevrevle uwyumbu bir sekilde atik yonetimini saglamak Gzere
haxirlanan kisa ve wzun vadeli program ve politikalan igeren Atk Yonetim Plam hazrlamal ve
Cevre ve Sehircilik 1 Midirligi'nden onay almalidir. Avnica, ayda bin kilogram veya daha
fazla tehlikeli abk {dreten ank dreticileri  tehlikeli atiklanim  gegici  depoladif
alanlan/konteynerleri igin Cevre ve Schircilik [l Miidirligi nden gecici depolama izni alir.

Atiklann toplanmasi, tasinmasi, gen kazamlmas: ve/veya bertaraf edilmesi islemlen, Cevre,
Sehircilik ve fklim Degisiklifi Bakanhi ve/veya il midirliiiiinden gerekli izin ve/veva gevre
lisanst almis fesisler, iiretici/vetkilendirilmis kuruluslar, atk tasimaya vetkili/lisansh tasyycilar
tarafindan izinlerilisanslan kapsaminda gergeklestinilir,. Atklanm bu firmalartesisler disinda
Ogiincii kigiler tarafindan  toplama, tagima, peri kazamm ve'veva bertaraf faaliyetlerinin
pergeklestirilmesi, diger maddelerle ve vakitlara kanstinlarak yalalmas: vasaktr,
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Atk Yonetimi Yonetmelifi'nde on islem ve ara depolama tesisleri dihil aktarma istasyonlan
harig olmak {izere, anklan ek-2/A ve ek-2/B’deki faalivetlerle geri kazanan ve/veya bertaraf eden
tesisler atik isleme tesisi olarak tammlamr. Atk isleme tesisleri;

» Cevre lzin ve Lisans Yonetmelifi kapsaminda pegici faalivet belgesi/gevee izin ve lisans:
belgesi almakla,

s Tesisin risk tasiyan bolimlerinde gahisan personelin isle ilgih saghk ve givenligimi
saglamak, bu bdliimlere izinsiz olarak ve yetkili kigilerin diginda girisleri Onlemekle,

o Tesisin igletibmesi tle ilgili her bir boltimin galisma plamm hazirlayarak uygulamakia,
o Tesisin faalivetler: sonuce olugan auklar ile bakiye anklanmn yonetimini saglamakla,

o Ulusal abk tasima formu (UATF) kullamlimasi zorunlu olan atklar igin, tesisine kabul
edecegi atgn UATF de belirtilen abk tammuina uygunlugunu tesise ginste tespit etmekle,
kabul ettigi anfm tasima formunu imzalamak ve en peg otuz giin iginde atk freticisine
pondermekle, UATF 1ile ilgili olarak atk {ireticisi ile arasinda wyusmazlik gikmasi
halinde, bu uvusmazhk giderilemezse on beg giin iginde, uyusmazhim Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanbi'na hildirmekle, tagima formu olmaksizin attk kabul ctmiesi
halinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigiklifi Bakanlifi ve il mGdirligine bilgi
vermekle,

» Bakive auklan ile ilgili olarak ank Greticilerine verilen yilkkGmlilikler verine getinmekle,

s Yangina karm givenlik onlemlerine vonelik bagh oldugu belediyveden itfaive raporu
almakla

wiilkiimItidiir.

Atk isleme tesisleri istigal konularina gre kronolojik kayit tutmak, Cevre, Sehircilik ve [klim
Degisiklip Bakanhig'min belirleyece@ cevnimigi sistemlere kayit olarak bildinm yapmak, bilm
vermek ve tutulan kayitlar en az bes wil siireyle muhalaza etmekle yiikiimltdiir.

Miktanna bakilmaksizin tehlikeli atiklann toplanmasi, tasmmasi, ara depolanmasi, geri
kazammm, yeniden kullamiimasi, bertarafi ve prosesten kaynaklanan tehlikeli abklann gegici
depolanmas: faalivetlerinde bulunanlar faaliyetleri nedeniyle olusacak bir kaza dolayisivla
fgiinch sahislara verebileceklen zararlara karsi tehlikeli ank mali sorumluluk sigortas: yaptinmak
zorundadirlar, Sigorta vaptrma zorunluluuna uymavan kurum, kurules ve igletmelere bu
fanlivetler igin izin ve lisans verilmez.

Atk On Islem ve Geri Kazanim Tesislerinin Genel Esaslarina Hiskin Yonetmelik

09, 102021 tarihli ve 31623 savih Resmi Gazete'de yayimlanan Atk On islem ve Geri Kazamm
Tesislerinin Genel Esaslanina [liskin Yonetmelik uyaninca on islem “averma isfemi dihil olmak
fizere atiklarin hacmind veva tehitkelilik dzelliklering azaltmak, vénetimini kolavlagtirmak veva
geri kazanmmnr arttrmak amacivla atiga wvgulanan  fiziksel, sl bimyvasal veva hivolajik
islemierden biv veva birkagom”, gen Kazamm tesisi “pivasada va da bir tesiste kullamilan
maddelevin yverine ikame edilmek izere abllarm favdall bir amag igin fullamma haziv hale
getirilmesinde ver alan ve Auk Yonetfmi Yoneimelifinin EK-2/B sinde listelenen tslemlerden
herhangi bivini gerceklestiven ank igleme tesislerini™ ve ank igleme tesisi “dn iglem ve ara
depolama tesisleri dahil altarma istasvonlarr harig olmak dizeve, aftklann Ank Ydnetimi
Yanetmeliginin EK-2/4 ve EK-2/Bsindeki foalivetlerle peri kazanan vedveva bertaval eden
resizi™ ifade eder,

Atk 1sleme tesislen;
o (Cevre Izin ve Lisans Yonetmelifi'ne pbore gevre lisansi almakla ve gevre lisansi
kapsaminda ver almayan atiklan tesisine kabul etmemekle,
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e [slenmeve uygun olmayan atiklan tesisine kabul etmemekle,

* Tesise kabul edilecck anklann wtarlihk kontrolinii yapmakla, wtarsizhk ve uyusmaziik
durumunda tesise kabul edilmeyen auklan 24 saat iginde Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhf il miidirligine bildirmekle,

o Atiklann giivenli bir sekilde vonetilmesi igin personelin e@itimini saglamakla‘saglatmakla
veva ilgili alanda Mesleki Yeterlilik Kurumu twrafindan onavlanmis Mesleki Yeterdilik
Belgesi bulunan personel galistirmakla,

» Cevre, Schircilik ve lklim Degisikligi Bakanh@ min gevrimici programlanna kawit olarak
bildirim ve beyanlanm yapmakla, Taalivet konulanina ghre; tesise kabul edilen, islenen
atiklar ile bakive atiklann wve atik igleme faaliveti sonucunda olusan
uriunlenn/malzemelenin/aynstinlmis atklarm bilgilenim igeren kiitle-denge bildinimlenni
fiziki islemler ile es zmmanh olarak yaparak onaylamakla,

» Tesisin gerek igletilmesi sirasinda gerekse igletme sonrasinda olugmas: muhteme] gevresel
kirliligin Gnlenmesi veveya olusan kirdiligin gideriimesi ve tesiste bulunan abklann
yonetilmesi amaciyla usul ve esaslan ile miktan Cevee, Sehircilik ve Iklim Degigikligi
Bakanlif) tarafindan belirlenen teminah gevre lisansi bagvurusunda vermekle,

o Atk Ydnetimi Yonetmeligi hikiimlenne uygun olarak Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeh
Atik Zorunlu Mali Sorumlbuluk Sigortasi vaptirmakla,

» Ciegici faalivet belgesi asamasindan sonra gevre izin ve lisans belgesi bagvurusunda i3 ven
apma ve galisma ruhsatim sunmakla,

vilikiimlitdilr.

Atk isleme tesisleri tarafindan tesise kabul edilen atklann, at@in tesise kabul edildigi tarihten
itibaren bir vil igerisinde islenmesi gerckir, Atk isleme tesisleninin atitk kabul binmlennde anlik
olarak bulundurulabilecek atnk miktan kapasite raporunda ver alan wilhik abk tiketim miktarnim
BeCemez.

Atk 1sleme tesislerimde birbinnden bagimsiz olacak sekilde; atiklann tesise giriste kontroliinin,
tarfum ve kayit iglemlerinin yapildi® ve atiklann islenmek Gzere bekletildif ank kabul birimi,
atik isleme faaliyetinin gergeklestifmi alan, pecict depolama alam. avnstmlmis atik stok
sahasylirin stok sahasi, otopark, idari ve teknik biiro bolimberi bulunur. Tesizin bakive atiklan
tle abk isleme fashyeti disinda kalan diger faalivetlen sonucu olusan atklanmin gegics
depolanmast amaciyla olusturulacak gegicl depolama alamnda Atk Yonetinn Yiénetmelifi m.
137t belirtilen sartlar saglamir. Tesislerde, isleme faalivetlerinin gergeklestigi alanlarm ve atik ile
temas halinde olan alanlarnn tabam, sizdimazhf@ saglavacak sckilde geginmsiz befon ve
tutusmaz malzemeden yapalir. Herhangi bir sebeple atiktan kaynaklanabilecek sizintilann ver alti
suyvu, kanalizasvon vewva ver istii suvuyla temasim veva sizmasimi engellevecek sekilde
toplanabilmesi i¢in tabanda uvgun egimler verilerek &yn toplama mekanizmas: olusturulur. Tesis
genelinde olusacak yagmur sulan, vikama ve benzeri ank sulardan avn toplamr. Tesislerde,
tesise kabul edilen, islenen ve tesisten gikan Grin/malzeme ile atiklara iligkin bilgilerin elektronik
ortamda kaydedildif ven kayit sistem bulunur. Ven kawt sistemine girisi yapilan bilgilere ait
belgeler en az bes yil siireyle muhafaza odilir.

Ceveenin Korunmes: Yaniinden Kontrol Alttnde Tuttlan Atcklarm fthalat Denetimi Tebligi

31.12.2023 sarihli ve 32416 sayili Resmi Gazete'de (4. Miikerrer) yayumlanan 2024/3 sayih
Cevrenin Korunmas: Yoninden Kontrol Altinda Tutulan Atiklanin fthalat Denctimi Tebligi
(*“Ank ithalan Tebligi™) ile ilgili teblig ekinde yer alan auklann, gevrenin korunmasi yoniinden
uygunluk denetimine iliskin usul ve esaslar diizenlenir; Tiirkive glimrilk bblgesine girigi yasak
olan atiklar belirlenir, Atk lthalat Tebligi m. 5 uvarmea Cevre, Sechircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanhgi'ndan gegici faalivet belgesi veva gevre izin ve lisans belgesi alan geri kazamim
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tesislerine sahip sanayiciler bu belgelere istinaden bazi atiklan ithal edebilir. 202471 sayil Ank
Ithalati Uygelamalan Genelgesi m. 9 uyannca Atk Ithalat Teblifi ekindeki listede ver alan

tehlikesiz atiklann ithalat ancak Auk lthalateis: Kavit Belgesi'ne sahip sanayiciler tarafindan
pergeklegtirilebilir,

Su Kirliligt Kontroli Yonetmeligi

31.12.2004 tarihli ve 25687 sayilh Resmi Gazetede yayinlanan Su Kidiligi Kontrolii Yinctmeligi
{5 Kirliligi Kontrolii Yinetmeligi™) uyvannca evsel, endiistriyel, tanmsal ve diger kollanimlar
somucunda kirflenmis veva dzellikleri kismen veya tamamen degismis sular ile maden ocaklan ve
cevher hazirlama tesislerinden kaynaklanan sular ve yapilasmis kaplamah ve kaplamasiz sehir
biolgelerinden cadde, otopark ve benzen alanlardan yagislann viizey veva vizeyalt akaga
dinilsmesi sonucunda gelen sular atiksu niteliginde olup antilnus olsun olmasin, atiksulann
dogrudan veya dolavh olarak gdl, akarsu, kiyi ve deniz sulan ile yeralti sulan gibi vakin veya
uzak gevrelere veya sistemli bir sckilde yeraltima bosaltilmas desan nitehfindedir, Attksulann
desarp oncesi 1l@li idareden gevre wmi alimmal ya da izin abnmasm gerektirmeyen muafivet
hialler: bulunmalidir,

Su Kirliligi Kontroli Yonetmeli m. 25 uyarmca kanalizasyon sistemi bulunan verlerde her
tiirkil atiksulann kanalizasvon sebekesine baglanmas: gerekir. Su Kirlilign Kontrolii ¥ énetmelif
m. 44 uyarinca Bir sehir ve/veya sanayi bilgesinde parsellering kurum, kurulug ve igletmelerin
atiksulanm atiksu altvaps tesislenine baglayabilmelen, anksu altyapr tesislen y@netimince
venlecek olan atiksu baglant iznine tabidir, Atksu baglant izni, evsel anksulann yazih bir belge
karsilifinda; endiistriyel ve kangik atksulann ise dilzenlenecek baglanti Kalite kontrol izin
belgesindeki kosullan saglamasy halinde., atksu altyap tesisleri vonetimi tarafindan verilen
izindir. Baglanti kalite kontrol izni; atnksu altvam tesisleri yGnetimi farafindan, endiistrivel
atksulann kanalizasyon sistemine baglanti sartlanm belirleyen baglanti kalite kontrol izin
belgesi dle verilir. Auksu altyape tesisleri yinetimi organize sanayi bilgelerinde organize sanayi
bilgest yonetimini ifade eder, dolawisiyla baglant: 1zin belges: de bunlar tarafindan verilir.
Toprak Kirliligi Komtrolti Yanetmeligi

08.06.2010 tarihli ve 27605 savili Resmi Gazete'de vayinlanan Toprak Kirlilifinin Kontroli ve
Mokusal Kaynakh Kirlenmis Sahalara Dair Yionetmelik (“Toprak Kirliliginin Kontreli
Yinetmetigi”) toprak kirliliginin onlenmesi, kirlenmenin meveut oldugn veya olmas: muhtemel
sahalarm ve sektGrlerin tespiti, kayit altina alinmas), kirlenmis topraklarm ve sahalann
temizlenmesi ve izlenmesine iliskin teknik ve idari usul ve esaslan kapsar. Toprak Kirliliginin
Kontrolii Yonetmeligi'nin 8, Maddesi uyvannca ditzenlenen baz faalivetleri yiinitenler Faalivet
On Bilgi Formu'nu Kirlenmis Sahalar Bilgi Sisteminde doldurarak Cevre ve Sehircilik il
Mildiirdiigii'ne bildirmelidir, Ayrica, faalivet sahibi, Faalivet On Bilgi Formu'nda ver alan
bilgiler kapsamunda, faalivetinde meydana pelen deBisiklii, defisiklifin gergeklesmesini
miiteakip en pec bir av igerisinde Cevre ve Sehircilik 11 Midiirliigine bildirir. Tekstil diriinlerinin
bitirilmesi, tasmf edilmig materyallenn geri kazaninm, tehlikesiz atiklarin toplanmasi, ehlikesiz
atiklann 1slahi ve bertaraf edilmesi faaliyetleri Toprak Kirliliginin Kontrolil Yonetmeligi
uyarinca Faalivet On Bilgi Formu nun doldurulmasim gerektiren faalivetlerdendir,

Sanayi Kaynaklh Hava Kirliliginin Kontrofii ¥Yonetmelig

03.07.2009 tarthli ve 27277 sawih Resmi Gazete'de yayinlanan Sanayi Kaynakh Hava
Kirliliginin Kontrolii ¥ dnetmelifi, sanayi ve enerji Giretim tesislerinin faaliveti sonucu atmosfere
vayilan is, duman, toz, gaz, buhar ve acrosol halindeki emisyonlan kontrol altina almaya; insam
ve gevresini hava abici ortamundaki kirdenmelerden dofacak tehlikelerden korumaya; hava
kirlenmelen sebebivle ¢evrede ortaya gikan umuma ve komsuluk mimasebetlerine dmemlbi
zararlar veren olumsuz etkilen gidermeye ve bu etlilerin ortava gikmasmi engellemeye iliskin
usul ve esaslan dizenler. Cevre izni veya emisyvon izni bulunan 15letmeler, 1znin venldig smrada
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ongdrillen verilerden herhangi bir sapma olup olmadifim  ve tesiste gerceklestinlen
ivilegtirmeleri her ki vilda bir rapor etmek zorundadar.

Cevee Yoneumi Hizmetleri Hatkmda Yonetmelik

Cevre Kanunu ek madde 2; 01.11.2022 farihhi ve 32000 sayili Resmi Gazete'de yayumlanan
Cevre Yonetimi Hizmetlen Hakkinda Yonetmelik uyarinca. faalivetleri sonucu gevre kirlilifine
neden olacak veva gevreye zarar verecek kurum, kumlus ve isletmeler gevre vonetimi hizmeti
almakla yikiimliidiidler. Hangi igletmelern en az bir personeli sirekli istihdam etmek veya
velerlik belgesi alarak ¢evre yhnetim binnmlenni kurmak veya cevre dansmanlik firmalarindan
gevre vinetimi hizmeti almak zomnda olduklan vonetmelik eklerinde belirlenmistir.

Sifir Ank Yometmeligi

Atk yonetimi sireglerinde gevre ve insan salifimin ve tiim kaynaklann korunmasi amaciyla
gifir attk yinetim sisteminin Kurulmasing, izlenmesine, sifir ahk belgesi verilmesine iliskin
esaslar 12.07.2019 tamhli wve 30829 sayih Resmi Gazete'de vavimlanan Sifir Auk
Yinetmehdi'nde (“Sifir Ank Yénetmeligi™) divzenlenir. Sifir Ank Yinetmelifi m. 12 uyannca
Ek-1 listede yer alan bina ve yerleskelerin uygulama takvimi dofrultusunda, sifir atk ydnetim
sistemini kurarak uygulamaya gecmelen zorunlodur, Aynca, sifir atk yonetim sistemini
kurmakla yikiimli Ek-1 listedeki yerler temel sevivede sifir atik belgesi almak zorundadir. Sifir
atik belgelerinin gegerlilifi bes wildir. Belge alma yiklimliligi bulunan yerler, belgenin
gecerlilik siiresi dolmadan iig ay dnce belgenin venilenmesi igin bagvuruda bulunurlar ve belge
siireci yeniden baslar,

Bitkisel Ank Yaglarin Kontroldl Yanetmeligl

(6,06, 2005 tarthli ve 29378 savih Resmi Gazete'de vayinlanan Bitkisel Atk Yaglann Kontroli
Y onetmehg 'nin 5/1-¢ hukmti uyannca bitkisel atik vag Greten kurum, kurulus veva isletmeler,
bu vaglarin toplanmas: igin gevre lisansh geri kazamm tesislerivle veya hitkisel ank vag ara
depolama tesislen ile yilhk sbelesme yapmakla: 5/1-h hitkmil ile bu sdzlesmenin ihlalinden
kaynaklanacak uwyusmazhklan ilgili Cevre ve Sehircilik 11 Midirligi'ne bildirmekle; 10/2
hukmii ile atik bevan formunu bir dneeki yila ait bilglen igerecek sekilde her vil en geg mart ay
sonuna kadar doldurmak, onaylamak, ¢iktisim almak ve bes wil boyunca bir ndshasi
saklamakla vilkiimliidiirier.

Is Saghih ve Giivenligi Mevzuat

Isveren ve gabisanlann gbirev, vetki, sorumluluk, hak ve vilkiimlillikleri 30.06.2012 tarih ve
28339 sayh Resmi Gazete'de yayimlanan 6331 sayih Is Saghf ve Givenlifi Kanunu (“ISG
Kanunu™) ve ikincil mevzuat kapsaminda dizenlenir.

Is saglyy ve glvenligi agisindan igverlerine iliskin tehlike siniflan 26,12.2012 tarihli ve 28509
sayili Resmi Gazete'de vayimlanan I3 Saghfin ve Givenlifine iliskin Isveri Tehlike Smiflari
Tebligi (“ISG Tehlike Simflart Tebligi™) Ek-1'de ver alan listede belirtilir. 1SG Tehlike
Smuflar Teblifi'nde igverlen az wehlikel, tehlikeli ve gok tehlikeli igverleri olarak similandiribr,
Tehlikesiz attklann toplanmas: ve tehlikesiz atiklann islahn ve bertaraf’ edilmesi faaliyetlerini
viiriiten isyerlen tehlikeli isyeni olarak simflandmbr.

ISG Kanunu m. 4'te isverenin cahsanlannm saghaim ve givenligini saglamakila vitkiimli oldugu
ifade edilir. Ay dogrultuda, I5G Kanunu m. 6 uyarinca bu isyerlerinin is safli@1 ve givenligi
uzmant ve igyeri hekimi pireviendirmesi perekmektedir. s givenlifi vzmanlannin girev
alabilmelen igin; ¢ok tchlikeli simifta ver alan isyerlerinde (A) simfi, tehlikeli simfta ver alan
igverlerinde en az (B) simfi, az tehlikeli smifta ver alan isverlerinde ise en az (C) simfi i3
piivenlifi uzmanhif belgesine sahip olmalar garty aramr.

lsveren I1SG Kanunu m. 10 uyarnnca, 15 sagh@ ve giivenlidi yoniinden risk degerlendirmesi
yapmak veva vaptirmakla; 1SG Kanunu m. 11 wyannea, acil durumlanm olumsuz etkilerinden
korunmak dzere gerekli dlgiim ve deferlendirmeleri vapmak ve acil durum planlarim
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hazirlamakla; 1SG Kanunu m. 12 uyarinca biltiin is kazalarmm ve meslek hastaliklarimn kaydim
tutmak ve bunlar ile ilgili raporlan dizenlemekle; i kazalanim ve meslek hastahklarn Sosyal
Giivenlik Kurumu'na bildirmekle yiikiim lidiir.

02.03.2009 tarthli ve 30702 savili Resmi Gazete'de yvavimlanan Biiyilk Endistnyvel Kazalann
COnlenmesi ve Etkilerinin Azalulmas: Hakkinda Yonetmelik uyatinca isletmeciler isletmedeki
tehlikeli maddeler ile miktarlamm belirleyip yinetmelik kapsaminda olup olmadiklanm ve
kapsaminda seler sevivesin {alt sevive — tst sevive) tespit ederler, Alt ve tist seviveh kuruluslar
igletinecisi tarafindan biiyilk kaza senaryo dokiimam hazifanie veya hazirlatulir, Biyik kaza
senaryo dokiimamndaki senaryolara dahil olan her bir tehlikeli madde igin miidahale yontemi ile
korovucy donanim bilgilerini igeren gore bir kart hazirlamr, Alt seviveli kurulusun igletmecisi
bilvilk kaza onleme politika belgesini hanirlar veva hamdanr. Ust seviveli bir kurulusun
igletmecisi, bir givenlik raporu ve dihili acil dunum plant hazielar va da hazidatr.

Enerii M I

30.03.2013 tarihli ve 28603 sayih Elekirik Pivasast Kanunu (“EPKn™), elekirik firetimi, iletimi,
dafitmi, toptan veya perakende satisi, ithalat ve thracati, pivasa isletimi ile bu faalivetlerle
iliskili tim gercek ve tiizel kisilerin hak ve yikiimliiliklerini diizenler. EPKn uyarnnca lretim,
tletim, daftim, toptan satig, perakende satg, pivasa isletim, ithalat, ihracat ve toplayicihik
faalivetleri lisans alma kosuluyla yirftiilebilecek faalivetlerdir. Bununla birlikie, EPKn 14.
maddesi ile baz elektrik firetimi faalivetlen lisans alma ve sirket kurma yiikimliliginden muaf
tutulmustur. llgili madde uyannea, belediyeler ve bunlann bagh kuruluslan ile sanayi tesisleri ve
tarimsal sulama amagh tesisler tarafindan baglant anlagmasindak sGzlesme glictinin ik kat ve
diger kisiler baglanti anlasmasindaki sizlesme giichl ile siirh olmak kaydivla, venilenebilir
enerji kaynaklarma dayah Gretim tesisleri de lisanssiz faalivet gisterebilirler. EPKn 14, maddesi
gerpevesinde kurulmast Gngoriilen dretim tesislerinin sisteme baglanmasma iliskin usul ve
esaslar ile bu fretim tesislerinin kurulmasina iligkin bagvurulann deferlendinlmesine, lisanssiz
iiretim kapsamuinda elektrik enerjisi iireten gergek wve tizel kistlerm ihtivaglarmin iizeninde
urettikleri elektrik enerjisinin sisteme verilmes: halinde vapilacak uvgulamaya, lisanssiz diretim
ile ilgih dretim tesisi devir ve Gretim faalivetinde bulunan gergek veya tiizel kisiler ile ilgili
sebeke 1sletmecilennin hak ve yikiimliliklerine iliskin usul ve esaslar 12.05.201% farihli ve
30772 savih Resmi Gazete'de vaymimlanan Elektrik Pivasasmda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yanetmehg (“Lisanssiz Elektrik Uretim Yometmeligi”™) ile dizenlenir. Lisanssiz Elektrik
Uretim Y énetmelifi kapsanunda Qiretim tesisi kuracak gercek veya tiizel Kisilerin Gretim tesislen
ile tiketim tesislerinin aym dagitim bdlgesi igensinde olmas) zorunludur, Ancak, Lisanssiz
Elektrik Uretim Ydnetmeligi'nin 5/1-h maddesi kapsaminda, titketim tesisinin  bulundugu
dagmm lisansi blgesi disinda da firetim tesisi kurulabilir.

Lisanssiz Elekirik Uretim Yé&netmelidi'nin 5/1-h maddesi kapsammda elekirik iiretimi yapmak
isteyen gergek weya tiizel kigiler, gerekli bilgi ve belgeler ile ilgili sebeke isletmecisine
bagvuruda bulunur. Hgili sebeke gletmecisi bagvuruyvu eveak ve teknik vonden inceler. Rizgir
veya giines enerjising dayah bagvurulardan; baglanti basvurusu uygun bulunan bagvurulara ait
teknik degerlendirme formunda ver alan bilgiler, bagvurunun uygun bulunma tarihinden itibaren
on isginid iginde teknik  degerlendimme vapillmas: igin Yemilenchilir Eneni Kaynaklan
Deferlendirme ve fzleme Sistemi'ne girilerek Enerji Isleri Genel Mildirkigi'ne (“EIGM™)
ganderilir. EIGM tarafindan teknik degerlendirme otuz giin igerisinde sonuglandinhir ve teknik
degerlendirme raporu ilgili sebeke isletmecisine gondenlir, Olumlu ve olumsuz sonuglanan
basvurulara iliskin bilgiler gerekhi agiklamalar da igerecek sekilde dizenhi olarak ayvhk bazda
ilgili sebeke isletmecisinin internet sayfasinda ilan edilir.

Teknik degerlendirme raporu olumlu olan giines cnerjisine dayvah basgvurulara ait baglant
anlasmasina cafn mektubu, 1lgili sebeke isletmecisi tamafindan vukanda agiklanan ilan tarihinden
itibaren bir ay icerisinde ilgili kigilerin yvazb bagvurusu feerine ilgilisine teblig edilir. Bu
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kapsamda bagvurada bulunmayan bagvuru sahiplerinin olumlu baglant géritsleri kendiliginden
pegersiz hale gelir.

Kendisine baglanti anlasmasina cagn mektubu teblhig edilenlere, baglanti anlasmasina gagn
mektubunun teblig tarihinden itibaren bir vil siire verilir. Baglanti anlasmasina gagn mektubu
sahiplerinin, sbz konusu siire igerisinde liretim tesisi ve varsa baglant hatti projesine onay almasi
zorunludur. Uretim tesisinin ingaatina baslanabilmesi igin alimmasi gereken proje onaymm tlgili
seheke isletmecisine stresi igerisinde sunulmasi halinde, ilgh sebeke igletmecisi ile 30 giin
igerisinde baflanu anlasmasi imzalanir.

Sebekeye baglanacak iretim tesisinin, Lisanssiz Elekirik Uretim Yometmeligi kriterlerine ve
baglanti anlasmasimda ver alan sartlara uygun oldugu ilgili seheke isletmecising bildirilir. Uretim
tesisinin kabule hazir oldugue ilgili sebeke isletmecisi taralindan on bes giin igensinde tutanakla
imza altima alimr ve akabinde kabul basvurusu yamlir.

il (U1 ¥ A iearetine Hiskin ie

27.08.2024 arihl ve 32645 sawili Resmi Gazete’de yayvimlanan Motorln Kara Tagitlanmn
Ticareti Hakkinda Yonetmelik ile motorlu kara tasiti ticareti faalivetleri, motorly kara tasit
ticaretiyle istigal eden gercek veya tiizel kisilerin yuktmlbilikler, ikinci ¢l motorlo kara tasit
ticareti yetki belgesinin verilmesi, venilenmesi ve iptaline iliskin usul ve esaslar diizenlenir.
Yonetmelikte tescilli ve tescili yapilmanus motorlu kara tasitlarina iliskin aynm yaplir ve bu
dofrulada, ikinci el motoriu kara tasib ticareti “Duodrudan veva aracilik vaplmak suretivie
gergeklegtirilen tescilli motorlu kara tagiilarmin pazarlama ve sahsivle ilgili faalivetier hiting™,
isletme “fkinct el moteriu kara tasin Hearetivle igtisgal eden Goaret girketi, ticari igletme, exnaf ve
sanatkdr Isletesi ve bunlarin gubeler”, tescilsiz motorlu kara tagin ticareti “Dogrudan veya
aracthik vaplmak suretivie gevcellestirilen rescili vapimany motorf kara tagifinn pazarlama
ve satigivia fleili faaliveder Biitind™ ve yekili sanen “Ureticd veva diveribiitir ife aralarinda
krrnlan sdzlesme kapsanunda tescilsiz motorly kara tagi perakende ticarerivle igrigal eden
gergek veva tizel kigifer™ olarak tanimlanir.

Tescilii Motoriu Kava Taveir Tieareri

Hgili yinetmelik m. 5 ile vetki belgesi olmadan ticari faalivet kapsanmunda ikinci el motorlu kara
tasiti pazarlama veya satis1 vasaklanir. Bir takvim vih iginde dofrudan veva aracihik vapilmak
surctiyle Ggten fazla ikinei el motorlu kara tasit satisi vapilmasi halinde, aksi Ticaret
Bakanhigi'nca tespit edilmedikee her bir satiy tican faaliyet kabul edilir. Yetki belges, ilgili
igletmenin bulundugu verdeki Ticaret 1] miidiirligh tarafindan Motorle Kara Tagit Ticareti Bilgi
Sistemi fizerinden verilir, venilenir ve iptal edilir.

lkinci ¢l motorlu kara tasih ticarctinde, sabisa sunulmak tizere isletmeye teslim edilen ilgili tasit
gin tasit teshm belges: diizenlemir. Tasit teshm belges:, tkinci el motorlu kara tagitmmn adina
tescilli oldugu kisi ile isletme arasmda birer nitshas: taraflarda kalacak sekilde en az iki niisha
diizenlenir ve igletme tarafindan en az bes wil sirevle saklamir. Aynca, satisa sunulan tkinei el
motorlu kara tasiinda, kolaylikla goriilebilir ve okunabilir sekilde tasita iliskin tamitici glincel
bilgilerin ver aldig tamtim kart bulunduralmahdir.

Tescilsiz Motarfu Kava Tagilarmmin Ticareti

Tescilsiz motorlu kara tasitlanmmin pazarlama ve satisinda yetkili satcilar igin tescilsiz motoriu
kara tasitma iligkin vergilerin alici tarafindan ddendifi andan itibaren tasitin sabg fiyatim
arttirmama ve ahcimn vergileri ddedigi tarthten itibaren on bes giin iginde tasit ahciya teslim
etme ylkimliligd bulunue. Alcimn tescilsiz motorlu kara tagimim satig bedelinin bir kisrmm
bnceden Gdemeyi, saticiun da bedelin kismen veya tamamen Gdenmesinden sonra tasin aliciya
devir ve teslim etmeyi listlendigi siparig usulil satiglarda ise vazili olarak veya elektronik ortamda
siparis formu dilzenfenir ve aym giin aheya teslim edilir,. Bu form dizenlenmeden ahcodan
herhangi bir Sdeme veya aliciyi borg altina sokan belge alinamaz.
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Motorlu kara tagit ticaretiyle istigal edilen i yerinde sigorta, finansman, aksesuar, yedek parga
satigl, servis ve sats sonras) hizmetler gibi faalivetler disinda ticari faalivette bulunulamaz.

Kisisel Verilerin K M

Kigisel veri isleme faaliyeti ghsteren gergek ve tiizel kigilerin tabii oldufu yitkiimlilikler ile
uvacaklan usul ve esaslar KVEKK kapsaminda diizenlenir. KVKK altinda, kisisel verinin tanimu,
hukuka aykmn veri toplanmasi, islenmesi, anonimlestirilmesi gibi hususlar ele alimr. llgili kanun
uyarinca kigisel veriler kanunda yer alan istisnalar sakh kalmak tizere, 1lgih kiginin agik nzas
olmaksian islenemez ve aktanlamaz, Islenmesini gerektiren sebeplenn ortadan kalkmasi hilinde
kigisel veriler re’sen veya ilgili kisinin talebi izerine veri sorumlusu tarafindan silinir, vok edilir
veya anonim hille getinlir, Ven sorumlulanmin ve ven isleven gergek veva tiizel kisilenin, kigisel
verlern elde edilimesi sirasinda aydinlatma yilkimliligd bulunmakiadie. Veri sorumlusu gergek
v tiizel kisiler, belirli istisnalar sakh kalmak kaydivla veri islemeve baslamadan dnce veri
sorumlulan siciling (VERBIS) kaydolmak zorundadir,

6.1.5. ihragp faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olayviar:

Sirket 1994 wilinda “Deniz romoiiv Sanavi ve Ticaret Limited Sivketi™ unvaniyla stanbul ili
KocamustafapasaFatih ilgesinde Memet Karmer, Mehmet Remzi Karaer ve Asim Karaer
tarafindan ana faaliyetleri kapsaminda fiili olarak her tirlil motorlu arag ve nakil vasitas: alim-
satimi yapmak, oto onarim, bakim ve servis hizmetleri sunmak, ayvrica dayanikh tilketim mallan
ile elekironik cihazlarn ticaretini vapmak {izere aile sirketi olarak kurulmustur.

Sirket 1998 yilinda meveut ticaret unvanim “Tekstil” ve “Insaat” sektdriind kapsavacak sekilde
defistirmis, “Deniz Otomotiv Ingaar Tekstil Sanadl ve Ticarer Limited SirkerT unvanim almis,
baylece Bzellikle tekstil ve tekstil geri dinilgiim sektBriine yonelmistir. Akabinde. Tekirdag ili
Murath ilgesinde 22.005,78 m* alana sahip fabrika binasim satin alarak altyvap calismalanm ve
makine ahmlarnim tamamlayan Sirker, aym wil tekstl geri déndglim faalivetleri kapsaminda
lretime baglanusir.

Bununla birlikte, Srket 2012 wilinda otomotiv scktiriiniin Gncii markasi Peugeot ile bavilik
ginsimlerinde bulunmug ve bu gingim sonueunda 2500 m? kapah alam 1500 m* apk alam
bulunan hali hazirda Sirketin meveut merkeri de olan Yakoplu Mah, Sanayi Cad. No:10/3
Beylikdiizii adresinde Peupeot Yetkili Satis ve Servis Bayiligini biimyesine katnms, burada
Peugeot markal sifir araglann satiy ve servisbakim hizmeti il ikinci ¢l araglann satis hizmeting
sunmaya baslamstir,

Sirket 2005 yilinda ilkenmzin tekstil merkezi olarak bilinen Usak ilinde Tekstil Organize Sanayi
Balgesinde 88.608,00 m® alana sahip veni fabrikasim satin alarak tekstil gen dénisim alanminda
iiretimine iz kesmeden devam etrmis, 2006 wilinda merkezle iletisimi ve iiretim sitreglerinin
koordinasyonu saglamak fizere Usak Subesini agnus, halen sz konusu sube dezerinde yer alan
fabrikasinda tekstil scktoriinde geri doniisim yoluyla islenmis elyaf dretimi yvapmaktadir. Sz
konusu fabrika igin Sirketin ilgili bakanhktan alms oldugu tehlikesiz atk gen kazamm lisans
bulunmakta olup. tekstl atiklarindan per doniisim suretivle pamuklu elvat agma, pamuklo likra
elyaf agma. pamuklu sentetik elvaf agma ve kirkambar ve kot elvaf agma iiretilmektedir.

Diger taraftan, Sirket 2008 ywilinda Tekirdag il Muratl ilgesinde bulunan fabrikasim ve subesini
kapatarak gerek migter potansivelinin yoBun olmasi gerekse Oretimine adichk vermis oldugu
genis ve profesyonel ¢aligma kadrosu ile tam kapasite tiiketicisine en kaliteli hizmeti verebilmek
igin ¢alhismalarim Usak ilinde bulunan fabrikasinda devam ettirme karan almistir.

Sirketin Usak ilinde bulunan tekstl geri donilsim fabrikas:; verg indirimi, sigorta piritmi igveren
destefi ve faiz destefii gibi tegvik uygulamalann igeren 3. Bblge Tesvik Sisterm kapsarmimnda
vatinm tegvik unsurlanindan faydalanmaktadir. 36z konusu fabrikanin yilhik 41.055 ton iiretim
kapasitesi bulunmakta olup ¢ pivasadan tedarik edilen tekstil telefleri isleverek elvaf agmas
haline getirildikien sonra gerek ig pivasa da gerekse ihracat ile yort digina satisi yapidmaktadir,
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Sirket 2013, 2018, 2021 ve 2022 yillarinda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Thracatgilan Birlif
{ITHIB) tarafindan tekstil sektdrinde sergiledifi baganl ihracat performansi ve sektdrin
ihracatina sagladiin katkalar sayesinde basan sertifikas: ile odallendinimistir,

Aynca 2022 yvilinda Sirket Usak organize sanayi bolgesinde (OS5B) fanlivette bulunan tekstl ger
doniigiim tesisin ylrlitmis oldugu istihdam ve thracat faalivetleri sayesinde, Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) tarafindan her w1l yvamlan ve #1 ildeki OSB’leri ve bu
O5B'lerdeks 67 bin sanay kurulusunu kapsayan OSB Yildizlan Araghrmas: kapsaminda
05B’lerde En Cok Thracat Yapan Ik 100 Firma kategorisinde 62°nci, OSB'lerde En Cok
Istihdam Saglayan llk 100 Firma kategorisinde 953°inci ve OSB'lerde En Cok Kadm Istihdanu
Saglayan [Tk 100 Firma kategorisinde ise 33 Gned olmustur,

Sirket 2022 yilinda shrdirflebilir enerjiye olan inanci ile almg oldufu yatinm tesvik destedi
araciifivla Usak Tekstl Geri Diniistim Fabrikasina 2.841 kWp diretim kapasiteli ¢ati GES
kurulumu gergeklestirmis, bovlece kendi urettign eleking kullanarak hem enerp tasamofu
saglamayi hem de mali agidan dnemli bir gider kalemi olan elektrik giderimi mimimize etmeyi
hedellemisir,

Sirket yenilenebilir enerji alamnda faalivetlerini artirmak, aym zamanda ilave bloklarla beraber
tiretim kapasitesini maksimum seviveye ¢ikarmak, akabinde yenilenehilir enerji alaninda dénemh
atilbm ve yatirunlar yaparak sekibede billyllmek hedefleri dogfrullusunda vapous oldugu
venilenebilir enerji diretimi konulu yatnm tegvik bagvarusunun olumlu sonuglanmasina miiteakip
Usak Haskdy arazi GES projesini Nisan 2024 itibarivle tamamlamis ve yentlenchilir enerji
trefim kapasitesmi artirmghr,

Bununla birlikte, Sirketin 2022 wilinda merkez adresini meveut yerine yani Istanbul ili
Beylikdiizi ilgesine msimis, hemen akabinde 2023 yilinda Istanbul ili Ataschir ilgesinde irerinde
3 kath her kati 3300 m® woplamda 10.000 m* kapah alam ve 1.540 m? agik alam bulunan PSA
Grubu'nun Tiirkive ve Avrupa'daki en biiviik ve modern tesisinde Peugeot marka bayilifinin yam
sira Citroen ve Opel markalanmin da bayiligini alarak otomotiv sektdriinde sunmus oldugu sabs
ve servis agim genisletmistir,

Difier taraftan, Sirketin 15.05.2024 tarihli Genel Kurul karanyla, faalivet gdsterdifi alanlarda
uzmanlagmayl ve is bilimind saflamak, maliveti disiirmek, verimlilifi artrmak ve tasarmuf
saflamak amacivla, sirket biinyesinde bulunan “insaat Uretim”™ islerine iliskin varhk ve borg
unsurlarimn, TTE m, 161 uyannca oranlann korundugu kisou biliinme metoduyla yvine Sirket
ortain Memet KARAFER e ait Asel Otomobil Tekstil ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi'ne (Asel) devredilmesine karar verilmistir.

Boliinme kapsaminda Sirketin 31.12.2023 tarihli bilangosunda “Insaat Uretim™ islerine ait
472.668.647.74 TL mukayyet deferi bulunan varhiklar ile 21.668.647.74 TL mukayver degen
bulunan borglara iliskin yiikimliliikler kismi bolinme ile Asel'e devredilmis ve Sirketin meveut
sermaye dilzevinin korunmas: amaciyla, 459.000.000,00 TL lik sermave azalumina eg zamanh
olarak, 375.000.000,00 TL'si Ortaklara Borglar hesabindan, kalan 84.000.000,00 TL s ise
girketin fz kaynak hesaplan dihilinde yer alan ve genel kurulea serbestge tasarruf edilebilir
nitelikte bulunan Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklan hesabmdan karsilanmak suretivie
459 000,000,000 TL ik eganh sermave artinmm yapalmg, boylece Swketin meveut 13000040, 000
TL olan sermaye ve ortaklik yapis: muhafaza edilmistir.

Balimmenin temel amact halka agima sirecinde Sirketin ana faaliyet alanlarninm “Tekstil Ger
Danosiam™, “Otomotiv” ve “Enerpt™ sektori olarak belirlenmesi, hdlihazirda Sirketin fiili olarak
faalivet posterdifi sz konusu sekibrlere odaklamilmasi, veni pazarlar yaratlmasi, Glgek
ckonomilerden vararlanilmasi ve bu sektérlerde aktif faaliyetlerin devam ettirilmesi oldugundan,
Sirket binvesinde yapilan Insaat ve Gaynmenkul yatmmlanna Sirket orta@g Mehmet
KARAER e ait diger bir firma uzerinden devam edilmest uvgun gorilmustir,



Bolinme sonrasinda Sirket bilyiiven faaliyet alam wve piicli sermavesi ile birlikte halka arz
galigmalan kapsammda nevi defigiklifine gitmig, 07/06/2024 tarihli Genel Kurul karan ile
limited sirketten anonim sirkete diniisme karan almus, fitlli olarak vogunlasms olduga tekstil
gen donilgiim ve otomotiv sektdrlerinin yvaminda halihazieda kismi olarak piines enerjisinden
venilenebilir enerji firetim faaliyetlerini daha da genisleterek enerji alaminda da aktf sekilde
faalivette bulunmak tizere hilihazirda kullandifn “Deniz Eka Enerfi ve Geri Daniigiim Anonim
Sirkeri” unvanmm almak fizere gerekl resmi bagvurnlar vapmistir. Akabinde 362 konusu husus,
Istanbul Ticaret Sicil Mudirliglince 21.06.2024 wrihinde tescil edilip, 21.06.2024 tarih ve 11106
sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde {TT3G) ilan edilerek Sirketin nevi degigiklifi ve unvan
degisikliging gergeklestinibmistir.

6. 1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler

Y aktur,

6.2, Yatirimlar

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivle ihrageinn fnemli
vatrimlar: ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirketin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemlen itibanyle Snemli vahmmlar,
tamamlanma derecelen ve ba yatinmlann nasil finanse edildig@ ile ilgih agklamay gisterir tablo

asafida sunulmaktadir.

Yatirim Yat Adi Yatrm Tutar Tamamlanma Finansman
Yili atirim (TL) Derecesi (%) Yiimtemi
2021 BRI — | iy 20,000,000 100 o Kayniaklar

Showroom Bl :
021 Usak — Teksnlde Geri Déniistim :
Saha — Fabrika Yannmlan +200k00 1 Dy Busiytimichar
2021 Usak — Tekstilde Geri Déniisiim = .
Makine, Ekipman ve Cihaz Yatinmlan PRI ot i il
021 Usak — Tekstilde Gen Dontistim 2 :
Arag ve Is Makinalan Yatrmlan LY o B By
2021 Ugak — Yenilenehilir Enerji .
Fabrika Cati GES Yatinnmlan 15.000.000 e B Saymakiar

Yalirim Yahrom Tutars Tamamlanmma Fimansman
Yil Vatirim Adi (FL) Derecesi (%) Yintemi
202 Beylikdiizi — Otomotiv

Shivwisati T CHO R LAY g Baynaklar

2022 Usak — Tekstilde Geri Diénilstim ,
Ssha — Fabriks Yatimlart 100 CHODL O 1130k s Kaynaklar

2 Usak — Tekstilde Gen Déniisim s
Makine, Ekipman ve Cihae Yaurmlan alal iag Ly Eayshkinr

2022 Uisak — Tekstilde Geri Déniksilm < 25
Arag ve |s Makinalan Yatirmmlamn 000,000 0 Eng Eaynaklir

2l




¥ atiram Nk A Yatirim Tutary Tamamlanma Finansman
Yih (TL} Derecesi (%) Yimtemi
Kozyatag — Otomotiv >
i il X
2023 Showroom, (o Servis ve Yedek Parca HRO00000 ol Dhg Eaymaklar
23 Beylikdiizi — Otomotiv I Kaynaklar +
T O T
Showroom [ng Eaynaklar
2023 Usak — Tekstilde Geri Déntisiim = l¢ Kaynaklar 4
Saha — Fabrika Yatirimlan 23,000,500 Lo s Kaynaklar
2023 Usak — Teksnlde Gen Déniistim lp Kaynaklar +
Makine, Ekipman ve Cihaz Yatirmlan Hiim Wl [ng Kaynaklar
2023 Usak — Tekstilde Gen Diniisiim lp Kaynaklar +
Arac ve Is Makinalan Yatirimlar 2000000 ikia Dhns Kaynaklar
2023 Usak — Yemlenebilir Enermi (GES) lp Kaynaklar +
Fabrika Catr GES Yabinmlan SRR 2l s Kaynaklar
2023 Usak — Yenilenebilir Enerji (GES) I Kaynaklar +
Haskiwv Araxi GES Yatirunlan o s Dris Kaynaklar
2023 Kiigilkeekmece — Insaat s i
Kentsel Déniisiim Projes: 3.000.000 20 Dig Kaynaklar
¥ atirim Yatiram Ad Yatirom Tutar Temamlanma Finansman
Yih AN (TL) Derccesi (%) Yintemi
Kozyatafn — Otomotiv :
o e Showroom, (Ho Servis ve Yedek Parca RN i b e
—r— s .
A i 10.000.000 100 l¢ Kaynaklar
0972074 Usak — Tekstilde Geri Déiniigiim Ig Kaynaklar +
Siha — Fabrika Yabrimlan EhELIN s s Kaynaklar
0972024 Usak = Teksulde Gen Déniistim l¢ Kaynaklar
Makine, Ekipman ve Cihaz Yatirnmian 10,000 000 1 [hg Kaynaklar
092024 Usak — Tekstilde Geri Donligilm l¢ Kaynaklar +
Arag ve I3 Makinalan Yatirmlar LA 100 [hs Kaynaklar
024 Usak — Yenilenebilir Enetji (GES) le Kaynaklar +
Fabrika Cai GES Yaunmlan pindia e [hs Kaynaklar
092024 U'sak — Yenilenebilir Enerji (GES) lg Kaynaklar +
Haskdy Arazi GES Yatinmlan i - [hs Kaynaklar
e R | 560,006, 000 100 Dhs Kaynaklar
Yatrimlan
e rm— g
D0 2004 Kiigiikpekmece — Ingaat 200,000,000 100 Dis Kivuakliz

Kentsel Déndisim Projes

6.2.2. Thraco tarafindan yvapilmakta olan vabirimlarmin nitelifi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilmm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

sirketin son durum itibariyle devam etmekte olan yatinmlanmn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilinn ile finansman yontemi hakkinda bilgiyvi igenr tablo asafida sunulmaktadir,




Yatiim Adi ve Niteligl Eﬁﬂ = Il:':nmm] Emﬁ Tﬁ?ﬁﬂ?
b, Ei:fn;:":};f; g Usik 30,000,000 10 I “‘Ea“m Dig
"r'a_llrlmlaq _
At ve s Makimlor Yoy | US| 25000000 10 Y i,
L I e I
Lisak — THI"?&:}T:.‘;:::ia}ﬁmmkul Usak 100.000.000 50) Diig Kayniaklar

6.2.3. ihragemun yinetim argam tarafindan gelecefie yinelik dnemli vanrimlar hakkinda
ihragena baglayicr olarak aliman kararlar, vapilan sozlesmeler ve difer givisimler hakkinda
bilgi:

Sirket’in 1gbu izahnameyve konu halka aredan elde edecefi net gelinn yaklagk %607 ile yem
vatmmlar yaplmas: planlanmakta olup. séz konusu vatirmmlara iliskin bilziler asagwda yer
almaktadir;

Yatirrim Finansmam (%a6ll)

Net halka arz gelirinin %607 1ma tekabiil eden tutarm asafida aynintilariyla belirtildifi fizere, basta
Sirket faaliyetleri kapsammda (a) yenilenchilir eneni yatinmlan ve (b) tekstilde geri doniigiim
fanlivetlenn kapsanminda fabrika kapasite artigi ile makine-ekipman venileme vatirimlarmin
finansman amaciyla degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Sirketin yvatinm harcamalannin tutan daha gok diviz kuru hareketlen ve faiz ovnakhk sevivesine
baghdir. Diviz kura ve faiz haddindeki asin oymakhk yatirim harcamalanmin utanm arop
azaltabilecektir, Dier taraftan, yatinm harcamalarmin zamanlamasi, ruhsat ve izinlerin alinmas,
tedarik zincirinde bozulmalann ortava gikmasi gibi nedenlerle degisebilecektir,. Bu  gibi
durnmlarn vaganmas) durumunda Sirket projelenn iptal edebilecek veya kavnaklan diger
kalemler arasinda tahsis edebilecektir. Bununla birlikte, Sirket yatinm harcamalan gergeklesene
kadar fonlan borg kaynak kullamminin azaltilmasi amaciyla veya finansal yatmmlar yaparak
degerlendirebilecektir,

Yenilenehilir Enerji Yatrrmlan (%0300

Sirket, dncelikle kendi drethi@i elektri@ fabnkasmda kullanarak hem enerji tasarrufu saglamayi
hem de mali aqdan dnemli bir gider kalemi olan elektnk gidenni minimize etmeyi, aym
zamanda ilave bloklarla beraber diretim kapasitesini maksimum seviveye gikarmayi, akahinde
ventlenebilir eneri alamnda Gnemh abhm  ve yatinmlar vaparak sekibrde bilylimey
hedeflemektedir. Halka arz ile birlikte sermaye artirimu sonucunda elde edilmesi planlanan fonun
vaklagik 930" una tekabiill eden tutar ile basta zimes enerp santralleri olmak dzere venilenchilir
enerji yatinmlan yapilmasi dngbriilmekiedir,

Bu baglamda dncelikle Sirket’in basta Usak ilinde bulunan kapali fabrika binalan ile hilihazirda
ingaatl devam eden ya da ilende vapm planlanan ilave binalarm gatilanna gines enerj
santrallenn kurulmasi, boylece Sirketin devam eden lisanssiz elekirik fretimi faaliyetler
kapsaminda kapasite arisi planlanmaktadir. Boylece, kurulan giines enerji saniralleri ile sz
konusu fabrikanm enerji ihtivaglanmin tamaninin kargilanmasi, enerji masraflannin azaltilmasi
tle ilerive doniik gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

Aynica, Sirketin ekonominin ve piyasamin elverdigi kogullarda basta ileriye yinelik yenilenebilir
enerji yatrimlan kapsaminda meveut yenilenebilir enerji lisanlanmin alinmas: ya da veni lisans
bagvurulanmin yapilmasi ve/veya bu lisanslan sship girketlenin satin almmasi, bunlara istirak

B3




edilmesi va da yeni orakhklar kumulmas: olmak iizere venilenebilir ener]i faalivetlerinin
artirilmasi kapsaminda ortaya gikabilecek difier yatrim firsatlarimn degerlendirilmesi de bu
kalem alunda tmgorilmektedir. Bu ¢ergevede Sirket, hilihazirda meveut ve veni yenilenebilir
enerji hisanslar alabilir, vem lisans bagvurulan yapabilir ve/veva yenilenebilir enerji alamnda
fanlivette olan ya da kurulmas) planianan ¢esith sirketlerin paylanni satin alabilir ya da bunlara
istirak edebilir veya vem ortakhklar kurabilir. Ayrica, Sirket kendisinin ve/veya ileride olasi
bagh ortakhklarmm amag ve konusu gercevesinde venilenebilir enerji Taalivetlerini geligtirmek
ve desteklemek amaciyla cesitli yatinmlar vapabilir.

Tekstil Geri Dénidisim Yatwmnlar: (%30)

Kunulusundan buvana tekstil ahklan sektdriinde faalivetim siirdiiren Sirket, tekstil gen doniisiim
sektbriindn ool rmalanndan birisi olarak tekstil atiklanni topluma daha kaliteli bir sekilde geri
kazandirarak iilke ekonomisine katki saglamayi hedeflemektedir. Sermaye artirm sonucunda
elde edilmesi planlanan fonun yaklasik %30'una tekabil eden tutann, Sirket’'in Usak ilinde
bulunan tekstilde gen doniigiom faalivetlerinin yoritildigi fabrikanm kapasitesinin artinlmas:,
bu gergevede vem: makme ve ekipman vatinmlanmmn yapilmasi, avrica tretim vermmliliginin
artinllmas1  ve dretim  malivetlerinin  diisdrilmesi amacivla meveut makine-ekipmanin
genisletilmesi ve'veya modernizasyonu kapsammda kullamimas: planlanmaktadir.

6.2.4. Thraggiyla ilgili tesvik ve siibvansivonlar vh. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

Sirketin izahnameye konu finansal ddnemleri itibanyla yararlannus  oldufu  tesvik ve
siibvansivonlann tutarlanna agagida yver verilmektedir:

Teyvik Gelirleri (TL) 30.09.2024 | 31.12.2023 | 31.12.1022

5510 Sayil Sosyal Sigonalar ve Genel Saghk
Sigortaz Kanunu dogriliusunda Sigoria Prim
tiwrcn Hizsest Teswvid

44641537 | 2.649280.,79| BRD.49737

S510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortas) Kanuno dogrultusunda Asgari Ucret
Destegi

74,444 01 96. 187,05

3308 Bayil Megleki Egitim Kanunu

Dogrultusunda Saglanan Stajyer Ucret Desteg 926,588,850

14857 Sayih 15 Kanunu Dograltusunda Engelli
Sigoral Istihdamma Niskin lsveren Hissesi
Prim Tesvigi

367347 3124844 1687673

7103 Sayih Verg Kanunlan ile Boz Kanun ve
Kanun Hilkmiinde Karamamelerde Degisiklik
Yapiimas: Hakkinda Kanun dogrultusunda Y eni
Nesil imalat ve Bilisim Destefi

74321753

6111 Sayih Baz Alacaklarm Yeniden
Yapdandirilmas: ile Sosval Sigeralar ve Genel

31.12.2021

2.159.636,06

321.479,16

523.146,82

31.034.31

42739897

Saghk Sigortas Kanunu ve Mger Bam Kanun
vi: Kanun Hikminde Karamamelerde Degisiklik
Yapilmast Hakkinda Kanun dogrulivsunda flave
Istihdam Tegvif

18.534,16

|47.575.87

| 78.493 58

369,957,583

| 3510-Evt Sigorta Prim Tesviki

3n9.604.61

21099176

0320 Sosval Wardim Tesviki

104538

ERiLA N

3.778.43

23243 94

46456 Sayih Bolgesel Tegvik

53141 Savili Fabrika Yatirm Tesviki

377646000

2547633731

276.762.60

563291 Sayih Saha GES Yatirom Tegviki

24.736.757,79

TOPLAM

25.208.428.17

4 9%0.291.71

27 406 385,04

4.343.701 45




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
T.1. Ana faalivet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrago faalivetleri hakkmda bilgi:

Sirketin ana istigal konulan arasinda tekstil sektbriindeki geri dniisiim faaliyetleri, otomotiv
sektiriinde alim-satim ve bakim-onanm servis hizmetlen ve venilenebilir enerji kaynaklanndan
pilnes enerjisi ile elekirk enerjisi diretimi bulunmakiadir, Sirket Esas Sdzlegmesinin “Amag ve
Konu™ bashkh 3'iinci maddesinde wer wverilen faalivet konulanndan Gne ¢ikanlar Szetle
agafidaki gibidir:

* Yenilenebilir enerji kaynaklan dahil tiim kaynaklardan clektnik enenisi Gretmek amaciyla
her tiicli tesisin kuralmasi, isletmeve alinmas:, devralinmasi, kiralanmass, kiraya verilmesi,
iiretilen elekink enerjisi ve/veya kapasitemin toptan satis lisansi sahibi tiizel kisilere,
perakende hisansi sahibi tizel Kisilere ve serbest uiketicilere ikili anlagmalar voluyla
safilmasi, kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak elekirik enerjisi lretim ve
dagitim girketleri ile 1stirak iliskisine girilmesi,

o Her tiirlii yer alt ve ver tistil yvenilebilir eneryi kaynaklannin arastinlip bulunmasi, bunlann
istettlmes:, dretimi, satisa sunulmas:,

s Organik ve tanmsal atiklar dahil olmak tizere, bitkisel ve hayvansal yaglann, tanm ve
orman drlinlerinden ve bu Griinlerin islenmes: sonucu orayva gikan yan fOriinlerden elde
edilen kati, sivi ve gaz halimdeki wvakitlann dretilmesi. ticareti, ithalar ve thracatnmin
vapilmas:, bu kapsamda Gretim fesisleni kurulmasi, damsmanlhik verilmesi,

*» Her tirlt yenilenchilir enerji kaynaklarimim arastirma, imceleme, planlama ve uygulama
projelermin vapillmasi‘vaplinimas.,

o Dogal, yan dogal, sentetik iplik, kumasg ve elvaf ile bunlann kansimlan ve atiklan basta
olmak krere her tirli driind, bunlarla {iretilmig, kullamlmg veyva kullamlmamg her el
friin ile tehlikesiz atiklann satin alinmasi, toplanmasi, tasniflenmesi, depolanmasi, ithalat,
thracat, ticareti, satig, gen doniisiim ve ger kazamm islemlerinin yapilmas:, bu mevanda
ger dbniiglimkazanim ve toplama‘ayirma tesislerinin kurulmasi ve igletimesi,

¢ Her birli motorlu arac ve nakil vasitalarim alim satimi, bo amacla oto alim satim
merkezlerinin kurulmas: ve isletilmesi, oto onanm bakim ve imalat islennin yaplmas:, bu
amagla bakim ve servis istasyonlanmn kurulmasi, isletilmesi ve isletmeye verilmesi,

o Otomotiv sanayi ile ilgili yikama yaflama sevisi kurulmasi,  islefilmesi, isletmeye
verilmesi, satin alinmasi, satilmas, kimlanmas:, kiraya venlmesi,

o Tekstil ve trikotaja dayali her tirli mamiiliin imalatim alim satimy, bu amacla fabrika
atdlye ve diger is kollanmn kurulmasi, gerekli makina ve aksamimin imalat, satim.

Sirket, fiih olarak, tekstil ahklanmin gen doniistinilmesi suretivle iplik hammaddes) olan elyaf
ve iphik dretimi, Kisnu olarak glines enerpsinden vemlenebalir enerp dretini ile otomotiv alim-
satimt ve balkam-onanm servis hizmetleri sunmaktadir. Bu baglamda Sirketin faaliyetlenini tekstil
gen dinisiim, otomotiv ve yvenilenebilir enerji (GES) olmak Gizere 3 ana bashk altinda sunmak
uygun olacaktir.

wirketin izahnamede yer almas: gereken finansal dénemler itibanyla ticari faaliyet tirine gore
iiriin/hizmet bazh satis tutarlanm gostenr tablo asafida sunuimaktadir.
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Yukandaki tablodan gorildigi (izere, Sirketin 2021 wilinda yvaklagik 1.703.104.468 TL mtannda
toplam satisi bulunurken, stz konusu sanglar 20322 wilinda %2826 oramnda artig gostererck
2. 184,420,585 TL olarak gergeklesmistir, 2022 yilinda Sirket’in toplam satslannda meydana
gelen artigin baghea unsurunu tekstil peri doniistim faalivetlerinden sanglarda meydana gelen
430.609.255 TL tutanndaki artis olugtururken. tekstil geri dbniigiim faaliyetlerinden satiglarda
meydana gelen artisin bashea kaynai pamuk elvaf agma iiriin grubu sahglannda meydana gelen
artig olmugtur. Sirket"in 2023 yilinda toplam sanglar 2022 yilima kivasla %97.81 oramnda
artarak 4.320.995.381 TL olarak gerceklesmis olup, 2023 yihinda satiglarda meydana gelen
artigm baghca unsurunu otomotiv faalivetlerinden satiglarda meydana gelen 2.408 328252 TL
tutarindaki artis olustururken, otomotiv faslivetlerinden satiglarda meydana gelen arhimin bashea
kaynaklar binek arag ve ticari arag satislannda meydana gelen artis olmusgtur,

2024 yilmun ik 9 aylik déneminde ise Sirket’in toplam satglan 2023 yiliun aym dénemine
kivasla %7548 oraminda artarak 5,702.065.594 TL olarak gergeklesmistir. Soz konusu donemde
otomotiv faalivetlerinden satglar %036.95 oraminda ve 990,582 412 TL wiannda artarken, tekstil
geri dénisiim faaliyetlerinden satiglar %%2%2,25 oraninda ve 1.387.399,782 TL futarnda artmisgtir.
Otomotiv faaliyetlerinden satislarda meydana gelen artisin bashes unsurlan binek araglar ve
ikinci el araglardan sanslarda mevdana gelen artig olurken, tekstil geri doniigiim faalivetlerinden
sanglarda mevdana gelen artisin baghea unsurlan pamuk elvaf agma ve sentetikpolyester elyal
agma sanglannda meydana gelen artisiar ol mugtar.

sirketin venilenebilir enerpi (GES) alanindaki tesizslerinde dretilen elektrik enerjisi daha dnce
valmzea Usak tekstil gen dondsim  fabnkasinm  enerp  ihtivaglanm  karmlamak dzere
kullamimaktayken, 2024 yvilinda bu enerjinin Ggiincd kisi ve kurumlara satist da baslanmug olup,
bu kapsamda =0z konusu faalivetten 2024 wilimn ilk 92 avlik doneminde 5.754.472,31 TL gelir
elde edilmistir,

Sirketin faalivetler tekstil geri doniigiim, olomotiv ve yenilenebilir eneni (GES) olmak lizere 3
ana bashk altinda detayh sekilde asafda incelenmistir.

A. TEKSTIL GERI KAZANIM/DONUSUM FAALIVETLERI
Cenel Bakis

Sirket 1998 vilinda meveut ticaret unvamm “Tekstil™ sektorinid kapsavacak sekilde degistirmis,
bovlece dzellikle tekstil ve tekstil gen dondgim sektonine vonelmistir. Akabinde, Tekirdag il
Murath ilgesinde 22.005,78 m* alana sahip fabrika binasim satin alarak altvap cahismalanm ve
makine alimlarm tamamlayan Sirket. aym wil tekstil geri dbniigim faalivetleri kapsarmnda
tiretime baslanustir.

sirket 20015 yilinda ilkemizin tekstil sektininde onde gelen Usak ilinde Tekstil Organize Sanayi
Bélgesinde BE 608,00 m* alana sahip vem labrikasim satin alarak tekstil pen diniisim alanimda
tretimine iz kesmeden devam etmis, 2016 wilinda merkezle iletisimi ve tiretim siireglerinin
koordinasyonu saglamak tzere Usak Subesim agmus, halen stz konosu sube izerinde ver alan
fabrikasinda tekstl sekidriinde geri dindisiim yoluyla iglenmis elyafl Gretimn yapmaktadir, Soe
konusu fabrika igin Sirketin ilgili bakanhktan alnms oldugu tehlikesiz atk gern kazanim lisansi
bulunmakta olup, teksti] atiklanndan geri donusiim suretivle pamuklu elyaf agma, pamuklu likra
elyaf agma, pamuklu sentetik elyaf agma ve kairkambar ve kot ¢lyvaf agma dretilmektedir,

Sirket 2018 yilinda Tekirdag ili Murath ilgesinde bulunan fabrikasim ve gubesini kapatarak gerek
milsteri potansivelinin yofun olmasi gerckse diretimine afwrhk vermis oldufu genis ve
profesyvonel galisma kadrosu ile tam kapasite tiketicisine en kaliteli hizmeti verchilmek igin
calismalarim Usak ilinde bulunan fabrikasinda devam ettirme karan almistir.

Diger tarafian, Sirketin Cevrenin Korunmas) Yoniinden Kontrol Altinda Tutulan Auklann ithalat
Denetimi Tebligi (Uriin Giivenligi ve Denetimi; 2024/3) dogrultusunda Atk Ithalatgisi Kawit
Belgesi bulunmakiadir. Auk ithalatg belgesi gpen diniigiim sektbriingin en dnemh belgelerinden
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biri olup, toplanan atiklann yurt disindan lilkemize getirilebilmesi adina gerekli bilimsel, teknik
ve bilirokratik isleyise ait yetki sertifikasi anlamina gelmektedir. Sirket sahip oldufiu Auk
lthalatgn Kayit Belgesi sayesinde ihtivag duvdugu ank hammaddesini gerekti@gi zaman uveun
kogullar saglavarak ithal etme imkinima sahiptir.

Sirket avrica isletmesinin Gretim, tiketim, hizmet ve sahs slireclerindeki atk olusum sebeplerinin
pizden gegirilerek olusumlarmin dnlenmest ve/veya minimize edilmesi, olusan atifn veniden
kullanmmna oncelik verlmesi, siiregte olusan atklarm kaynaginda ayn binktirilerek etkin
toplama sisteminin korulmas:, toplanan atiklarm geri kazanim/gen doniisimiinin saglanarak,
bertarafa ginderilecek ank miktannin azaltilmasim kapsavan atk yonetim felsefesine ve tiim
kaynaklarin Korunmasini hedefleven bir atik vonetim yaklasimin bemimsemis olup, bu kapsamda
2019 wilinda Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi 1| Midirliginden “Sifit Auk Belgesi”
almustir.

Aynca  Sirket, tekstl  gernt  dontigiim
uriinlerine  ihskin  dretim ve  tican
faaliyetlennin, geri  dfnislimll  igerifin
sertifikalandinimasi, denetim zincin, sosyal
ve gevresel  uygulamalar  ve  kimyasal
kisitlamalar  bakumindan  gerekliliklen
belirleyen ve uluslararas: bir iinin standard
olan Kiresel Geri Déniisiim Standardina
{(*GRS") wyuwmlu oldugunu  gosteren
“Kapsam Sertifikas™ almugtir.

=y
/" Global Recycled
\__Standard

Sirket sahip oldufu lisans ve sertifikalar ile cevre dositu uygulama, vaklasim ve politikalan
dogrultusunda gern diniisiim ve sirdiinilebilirhik ilkelerini benimseyen bir isletme olarak, son
teknoloji ekipmaniar ile donatlmg modern geri dindisiim tesisinde teksul abklanmn etkin bir
sckilde islenmesi ve vemiden kullamlabilir hale getirillmesi konusunda deneyimli ve veman ekibi
tle tekstil atklanm gevreve zarar vermeden gen donistirmek win en uygun  vontemleri
kullanmayr ama¢ edinmistie. Sirket endistrivel tekstil atiklarim ve kullamlmag tekstil atiklarim
toplayarak tekstil scktoriinde kullamilmak tzere viiksck kaliteli gen donistirilmis elyaf
iretmektedir, Sirketin geri doniistiriilen tekstil atklanndan elde edilen genn kazamlms elyaflar,
surdinilebilir trinlerin Gretiminde kullamilmaktadir. Bu Gninler, gevre dostu vaklasima sahip
olan markalar igin dnemli bir avanta) sunmaktadir.

Sirket 2013, 2018, 2021 ve 2022 villarmda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri [hracatgilan Birlig

(ITHIB) tarafindan tekstil scktorinde sergiledigi baganl ihracat performans: ve sektdrin
ihracatina safladifn katkilar savesinde bagar sertifikas: ile Gdiillendirilmigtir.

Aynca 2022 yilinda Sirket Usak organize sanayi bilgesinde (OSB) faalivette bulunan tekstil peri
doniisiim tesisinin yiirtitmiis oldugu istihdam ve ihracat faalivetieri sayesinde, Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) wrafindan her vil yaplan ve Bl ildeki OSB’leri ve bu
0SB’ lerdeki 67 bin sanayi kurulusunu kapsavan OSB Yildizlan Aragtimas) kapsaminda
OSBlerde En Cok [hracat Yapan [k 100 Firma kategorisinde 62'nei, OSB'lerde En Cok
Istihdam Saglavan lk 100 Firma kategorisinde 95"inci ve OSB'lerde En Cok Kadin Istihdam
Saglayan Ik 100 Firma kategorisinde ise 33 lincil olmustur.

Kurulusundan bu yana tekstil atklan sektériinde faalivetini siirdiiren Sirket, tekstil geri déniigiim
sektiriintin  oncii firmalarndan  birisi olarak misterilerimin beklentilerinin  Gtesinde  tekstil
anklarm wopluma doha kaliteli bir sekilde geri kazandwarak (lke ekonomisine katk: saglamay
hedetlemektedir.

Tekstil Geri Doniisiim Siireci

Tekstil sektdrll hayatin her alanina igleyen hazr giyim sekidriindin bir pargas: olimas: bakimindan
hem temel ihtivaca hem de liks tiketime karsilik weren frin yelpazesi oldukga genis bar
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sektbrdiir, Tekstil sektdriindn baghea Girinlert arasinda elyaf, iplik, drme dokuma kumas, kege ve
tufting yizeylerin dahil oldufu dokusuz vilzeyler, ev tekstili driinleri, halilar, bunlann yamnda
ag, ip, kablo, tasiac tekstil bandi, branda, koruwvucu bez, filtre, parasiit, fren bez, kege gibi
teknik kullamima yonelik Griinler sayilabilir. Orme ve dokuma kumagin islenmesiyle elde edilen
her tiirlii giysi ise hazir giyvim sektbrli altinda de@erlendirilmekiedir. Geri kazanm/déniigim
dzelinde tekstil gen donisimii, efyaf, iplik veya kumasin geri kazamimas: ve malzemenin yeni,
faydal friinlere yeniden iglenmesi, bivlece kullamer Sncesi va da sonras stireclerde teksul
atiklarimn yeniden deferlendirilmesi sonucu tekrar tekstil va da tekstl disi trlinler elde edilmesi
siirecidir. Tekstil geri doniisimi naylon liflerinin, pamuk liflerinin, polyesterin (veva saf
polyestering geri kazanmim igerir,

IREEENERE ELYAF

Tekstil geri  doniigiom  sireci, kullambmig  tekstil  dninlerinm ve  atnklanmn  yeniden
deferlendirilerek veni Griinlere déndgtiirilmesini icerir. Geri diniigiim vintemiyle ekstil anklan
yeni fretim sireclerine hammadde veya van mamul olarak dahil olabilecegt gibi teksul dig
firetim siireglerinin atiklan da tekstl diretimine katky saglayabili. Bu siireg, gevresel
siirdiiriilebilirligi artirmak ve atk miktanm azaltmak amaciyla dnemli bir rol oynar. Tekstil gen
diniigiim sirecinin ana asamalan su sekildedir:

# Toplama ve Avrshirma:

o Toplama: Kullamlmig tekstil dminleri dle dretim ve knpintt atiklan  gen
dinistiirilmek  fzere Tirkiye'nin dnde pelen fekstil sehirderinden  (Istanbul,
Kahramanmaras, Gaziantep, Bursa, Denizli ve lzmir gibi) sizlesmeli tedarikgiler
aracihifivla tedank edilmektedir. Bu tedarkegiler, kullanilms tekstil dminlerinden
konfeksiyon atiklarina kadar gegith tekstil atklarim sirketin geri diniisiim fabrikasina
ulagtirer. Fabrikaya gelen her parti tekstil atfs, cabsanlar tarafindan detayh bir
ekspertiz islemine tabi tutulur, akabinde istiflenerek stok alamna yerlestinlmektedir.
Eksperi yaplan ve simiflandirilan tekstil atklan, tretim strecine dahil edilmeden
bnce dizenli olarak stiflenir ve stok alamina yerlestirilir. Burada Griinlerin uyzun
gartlarda muhafaza edilmesi, dretim  verimliligi agisdan  oldukga  Gnemlidir.
Uriinlerin kaliteye gire ayrilmasi, daha sonra {iretime alinacak tekstil atiklanmn siireg
iginde homaojen olmasim saglar,
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Aynistirma: Fabrikaya ulasan tekstil diriinleri ve anklar, ilk olarak kullamlabilirlik ve
weri doniigtirilebilirlik agisindan degerlendinlic. Bu psamada kumaglann renk, kalite,
materyal vapisi gibi faktbrler gbz Gniinde bulundurulur. Geri diniisiim slirecine uygun
olan atklar aynhrken, kullamilabiliv olmavanlar ise sdzlesmeli firmalar aractliivla
uygun yontemlerle bertaraf edilmektedir. Uretim sirecinde verimliligi ve kaliteyi
saflamak igin toplanan tekstl anklan renklerine pire kategorilere aynhr. Renk bazh
ayngiirma, gert dontstiiritlen driinlerin homojen bir renkte olmasim saflar ve boyama
islemi gereksinimim ortadan kaldimr., Bu, dzellikle strdiirilebilirlik agisindan enerji
vt U tasarmufio saglar,

Renk bazinda ayngurmamn ardindan kumaglarin materyal tiirtine gére simiflandiriimas: vapilir. Bu
siniflandirma sirsinda kumaslar 4 ana kalemde degerlendinlic:

® Pamuk: Saf pamuklu tekstil abklan,

s  Pamuk-Likea Karnsimlar: Elastikivet kazandinmak icin likra ile kanstinlms pamuk
kumaslar

®  Pamuk-Polvester Karnsimlar: Polvester ile kansmig pamuk kumasiar,

s Dikisli Kumaslar: Dikis islemi gdrmis, farkh materyallen bir arada bulunduran tekstil
trunlen.

& Temizleme ve Haorlama:

o Temizleme: Geri donigifiriilecek tekstil trlinkeri, kir, leke wve difier yabanc
maddelerden anndirlir. Bu asama, malzemelenn kalitesini artirmak icin dnemlidir.
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Par¢alama: Kumaglar. iplikler ve difer tekstil malzemeleri, geni diniisiim siirecine
uygun hale getirmek igin kilgik pargalara aynlir. Bu parcalama islemi, liflerin
yveniden kullamiabilir hale getinlmesin saglar.

= Malzeme Isleme:

Lif Geri Kazammm: Makine asamasma gecildifinde kesme makinesi ile kopintilar
kesilerck hamman odalanna vonlendinilir. Pargalanan tekstil malzemelen, mekanik
veya kimyasal yintemlerle liflerine aynlir ve harman odalannda dinlenmeye almir,
akabinde Qrlinlerin homojenlesimesi saglamr. Mekanik yintem, malzemeyi kirarak
lifleri avinrken, kimyasal vintem ¢bzdict kullanarak Liflert serbest birakir, Aradan
gegen 3 gimiin sonunda iiriinler artik sifantoz makinasimin besleme odalanna girmeye
haziedir ve fanlar vardumiyvla makine ambarlanna doldurulur. Son sistem makinalarda
6 satha ¢ivili davullar sayesinde kirpintilar taranarak elvaf haline dontstiirilir. 6.
safha sonunda artik ber pargalan taranarak gikan urinler elvaf haline donismiistir.

o = pr—

Presleme ve Depolama: Elyaf haline doniistiinilen diriinler bantlar savesinde pres
makincsinde balya haline dontistiiriilerck stoklama sahasina istiflenir ve miisteri
talepleri igin hazir hale getirilir. Miisten istefine gire sevk edilen mallann artik bir
sonrakl dretiny siireci baslar.
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o Yeniden Kullamm ve Uretim: Elde edilen elvaf ve lifler. satilmasim miiteakip
miisteriler tarafindan iplik dretimi, kumag dretimi, delgu ve valium malzemesi olarak
kullanim dahil ancak bunlaria simirh elmamak {izere basta tekstil, msaat, mobilya ve
otomaotiv olmak Gzere birgok sektdrde hammadde girdisi olarak kullaniimaktadir.

o Uriitn Uretimi ve Kullamm::

Geri doniigtiimiilmiis liflerden tiretilen iplik ve kumaglar, vem givsiler, ev tekstili
triinleri, endiistriyel tekstil drinleri gibi farkh irinlerin dretiminde kullanhr,

Bazi tekstil atiklari, dolgu malzemesi, izolasyon malzemesi veva nonwoven (dokuma
olmayan) irtinler gibi farkh kullanim alanlannda deferlendirilir.

B

Ebgalun seriveni, {aksiil endistrisinden v ha
giyvem lirirlsmnsden kalan teksid atiklanmon

Inglanmasiyla baslar
% 15
G
= il

Toplaran inkstil pargalan crms ve
ramik aprrna igleminden gegerak,
yEiElirhp uil|n|

Ger géridplm tekEidm hir pos
dlarerds mlianimadia ve har gegen
gl kuilanem aiars genglamsadadic

Hih=i olarak gen dintgemia alde
aclion elval, saligs hatr hals
getinlerek preslpnimeglie

Tekstil sekiriinde  strdiriilebilir retim iin One ¢kan iki yontem bulunmaktadie. Bu
vintemlerden biri geri donfisiim diferi de yeniden kullamm olarak adlandinimaktadir. Yeniden
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kullanim, tekstil Griinlerinin (nihai @riin} kallanim &mriiniin, drindn yeni kullameilara transter
edilmesi yontemiyle wzatilmas: anlamina gelmektedir. Yeniden kullamim, bireylerin giindelik
hayatlarmda uygulavabilecekleri bir yintem olmas ve giiniimiizde dnemi gittikge artan paylasim
ekonomisinin de etkisiyle farkindahk sonuecw yaygmlagma potansiveli agisindan daha Gndedir.
Zira nihai Oriin olan giyvsiler gesitli defisiklikler sonucu ya da hig defigtirilmeden veniden
kullanilabilir,

Ote vandan gen dondisiom, kullamer Gncesi va da sonrasi siireglerde tekstil atklanmn yeniden
deferlendirilmesi sonucu tekrar tekstil va da tekstil disi firiinler elde edilmesin ifade etmektedir,
Goerl dondisiim yontemiyle tekstil anklan baska Gretim siireglering girdi sadlavabilece@i gibi,
tekstil dim Gretim silireglerinin atiklan da tekstil dretiming katky saglavabiliv, Tekstilde geri
diniisim, literatlicde ¢esith stmflandirmalarla agiklanmakisdir. Bu smiflandirma vintemlen ve
uygulamalardan dne ¢ikanlar asagidaki tabloda siralanmaktader.

= — [r=r2
e = e

Geri déinilgitmde wvgulanan  teknolojive Mekanik geri  dindigiim, kimyasal geri
{yiinteme) gore simiflandirma dimiigiim ve termal geri daniisiim

Elde ecdilen malzemenin  aynstnlima Elyaf gen donigimil, polimeroligomer geri
derecesine pone sim fandirmi dibmtigiimil, monomer geri dontisiimi

Elde edilen mabremenin degerine pore Downeycling  (Asaf  Dindgiim), upcyeling
siniflandirma { Deri Déiniisiim)

Elde edilen malzemenin kullanim alanima Agik dimgh geni dimilgiim, kapah ddngil geri
| pire sind flandirma diniigim

Tekstilde gen donistm gesitlerinin en bilinen simflandimas:. kullamlan teknolojive gire
kategorilen belirflenen mekanik, kimyasal ve termal gen dontasiimdir, Gen doniisim siirecinde
uygulanan yvontemler olarak dilsindldiigiinde, mekank geri dbniisim atnklarm kesime & bigme,
pargalama ve tarama asamalanim ifade etmektedir, Bu dogrultuda kimyasal gen dondsiim,
atiklarnn kimyasal isleme tabi tutulmasi sonucu polimerlerin depolimeriesmesi va da ¢ozilmesi
siirecing karsihk gelmektedir, Kimyasal yontemn sonucu sentetik tekstl abiklanndan polvester,
organik tekstil anklanndan ise pamuk veva viskoz elde edilmekiedic. Termal geri doniigim
yvakma isleminden ayn olarak ele alimdifinda 1se dzellikle PET siselerin tekstil driinlerine
dontigtirulmesi igin uygulanan ergitme islemini ifade etmektedir. Ergitme azamasi sonras) abk
malzemelerden sarma ydntemiyle kompozit driinler ya da efinme yoluyla rejencre iplik elde
edilir.

Tekstilde gen daniisiime dair bir diger simflandirma vaklasimi, simflandima kriteri olarak gen
doniisiim iglemlen sonucu elde edilen malzemenin aynstirilma derecesini kabul etmektedir.
Tekstil  sektirinde malzeme bazinda gen  dinistim  smiflandirmas: asa@idaki  tabloda
_sunulmaktadir,

‘Giysi, lkumag " Kurmag ocijinal halivle keruntous. | Kunas geri donlisimi

K urmas Lifler orijinal haliyle Elyvaf mer déniisiimil
korunmus

Elyaf Polimerler ! oligomerler Polimer / oligomer geri
orijinal halivle korunmus diniisiimil

Polimer / oligomer Yalmz monomerler Monomer geri dintisiimi
korunmus

Tekstilde gen doniisiim konusunda one sinilen bir diger simflandimma sekh de geni doniisiim
sonucy  elde edilen malzemenin, pgeri dénistirilen malzemeye kivasla deferine dayal
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simflandirmadir. Bu bakis agisma gire, geri doniigiim sonras: elde edilen diriiniin degeri / kalitesi
orijinal {irine gbre daha digilkse siireg downeyeling, elde edilen tiriintin degeri | kalitesi orijinal
iiriing gore daha yiksekse upcycling olarak adlandinimaktadir, Giniimiizde tekstl sektiriinde
pergeklegtirilen geri dondistim  faalivetleri  teksil  drinlerinin kullamim  agamasmda
vipranmasindan ve asmmasmdan dolayi gofunlukla downcycling simifina girmektedir. Bu
faalivetlere Gmek olarak ger diniigiim sonucu elde edilen disemelik kumaslar, 1zolasyon
malzemeleri, ¢orap ve battaniveler verilebilir. Oe vandan Gzellikle polimer / oligomer ve
monomer geri dinisimi sayesinde ank tekstl Grinlerinden pamuk ve pamuk iplik lretilmesi
tekstil sekibriinde upcycling sawvilmaktadir, Upcyeling idrliniin katma defierinin  yilksekligi
balkommdan tavsive edilen vintem olsa da tekstil atiklanmm etkin kellanmm saglayan
downeyeling de dingiisel ekonomi anlayis cergevesinde oldukca dnemlidir.

Tekstil Sektoriinde Upcyeling Uvgulamalar
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Kayvnak: Bursa [li Tekstil Geri Déadigim Tesisi Frzibilite Rapory wew vatirimadestek sov i1

Tekstilde geri dinilgim konusunda dne gikan bir difer smiflandirma yontemi, sirecin gen
doniigiim sonras: elde edilen malzemenin kullamm alamna gire kapall ya da agik dbngii seklinde
adlandinlmasidir, Bu yvaklasima gore. geri dondstime tabi tutulan malzemeler (Gmegin tekstil
veva tekstil (riinil anklan) yveniden aym sektbrde kullamlimak (izere degerlendiriliyorsa kapal
diingil geri doniislim, farkh sektdrlere hammadde va da ara Griin olarak girdi saghyorsa agik
dongil gen doniigim s6z konusudur. Agik ve kapah déngii geri doniigim yintemleninin telstil
sektiri dzelindeki uveulamas: gorsel olarak asagidaki sekilde anlatlmaktadir.




Tekstil Sekviriinde Acik ve Kapah Dingii Geri Diiniigiim

Koynak: Bursa {1i Tekstil Gen Déniisim Tesisi Frzibilite Raporn www yatirimadestekaovir
Tekstil geri diniisimi, ham madde kullammun azaltarak dofal kaynaklan korur, enerji ve su

tiiketimini diisiirir ve atk miktanm azaltarak cevresel ctkivi minimize eder. Avynica, tekstl
endistrisinin stirdiiridebilirhi@ine katkoda bulunur ve dongiisel ekonomi modelini destekler,

Tekstil Geri Danisiim Tedarik Kanallan ve Siireci

Sirket, Tirkiye'nin tekstil sektdriinde Gnemli gehirlerinden kumag aruklan ve tekstil atiklar
tedarik etmektedir, Bu sehirler arssinda bashealan sunlardir;

o istanbul: Tirkive'nin en bilyiik sanayi merkezi olarak, konfeksivon ve tekstl retimi
agisaindan devasa bir dretim potansiyeling sahiptir. Buradan saflanan kumas atklan gen
dontigiim g biivitk bir kaynak sunar.

o Tekirdag: lstanbul’a vakin konumu ve pelisen tekstil sanayisi ile dnemli bir hammadde
kaynagdir,

o Bursa: Tekstil sektori agiindan kokli bir gegmise sahip olan Bursa, ozellikle kalitel
kumag Gretiminde énembi bir merkezdir, Kumas artiklan geri dbniisiim siiveci igin deferli bir
kaynak saglar.

o Qzmir: Ege Bilgesi'nin ticaret ve sanayi merkezi olarak, tekstil firetimi ve ihracau ile
bilinir. lzmir*den tedarik edilen kumas auklar, bélgedeki konfeksivon sektoriinden saglamr,

» Denizli: Ozellikie havlu ve bomoz diretimi ile dne gikan Denizhi, tekstil atiklan agisidan
dmemli bir kaynakur.

*» Kahramanmarag: Tirkiye'nin biiyiik iplik ve tekstil Greticileri sehirlerinden bindir,
Uretilen biiyitk miktardaki tekstil anklan geri doniisiim faaliyvetleri igin dnemli bir hammadde
olugiurur.

o Gariantep: Tekstil Giretiminde Gzellikle hal ve kilim gibi dirtinleriyle tammr. Buradan
saflanan hammadde, tekstil geri dintgiim faalivetlerinde kullamimakiadir,
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sirketin tedank kanallarn sadece Tirkive i1le smrh kalmawvip, disik montanh olsa da
gerektifinde yurtdiginda teksul Gretima yapan Macanstan, ABD ve Honduras pibi (ilkelerden de
malzeme hammadde tedarik etmektedir, Kiiresel tedarik zincin, gerekmesi durumuonda Sirketin
sekitirdeki tedank stirddriilebilirlifine uluslararas: boyuita katk saglavabilmebkiedir.

Bununla birlikte, Sirket, sektdrde lider konumda olan bircok bilviik firma ile hammadde tedarii
konusunda siirekh isbirliklerine sahiptir. Bu firmalarfa vapilan sozlesmeler, Sirketin diizenli ve
sturekli hammadde tedankmi giuvence albina almakta, bu da uretim sireglerinin aksamasim
engellemektedir,

Bu genis tedarik ag, etkili bir lojistik yonetimini de beraberinde getirmektedir. Ttrkive 'nin
farkh bdlgelerinden ve uluslararas pazarlardan saglanan bu hammadde akw, gen dondisiim
slirecinin siireklilifn agisindan kritik bir dneme salaptic. Bolgesel ve uluslararas: tedankcilerle
sirdiiriilen stzlesmeler sayvesinde, ham madde kalitesi ve miktarmdaki stireklilik korunmaktadir.
Bu tedank ag, Sirketin tekstil gen donusiim faaliyvetlerinde rekabetgi bir avanta) elde etmesini
saglarken, sirdinilebilirhik hedeflenni de desteklemektedir.

Tekstil Geri Déndsiim Uriinlert ve Uretim Miktarlar

Sirket iilkemizin tekstl geni doniisiim merkezi konumunda olan Usak'ta yer alan fabrikasinda
tekstil sekriinde peri dondigiim yoluyla iglenmis elyvaf firetimi yapmakitadir. Sirketin Usak ilinde
bulunan tekstil geri donifigiim fabrikasinm yillik 41.055 ton dretim kapasitesi bulunmakita olup ig
pivasadan tedarik edilen tekstil telefleri isleyerek elyaf agmasi haline getirildikien sonra gerek ig
piyasa da gerekse thracat ile yurt digima satisr yapilmaktadhr.

Sirketin Cevre, Sehircilik ve [klim Defisikligi Bakanhf ndan aloms oldugu tehhikesiz ank gen
kazanim lizansi bulunmakta olop, Usak ihnde kurdugn gen doniisim fabrikasinda teksul

atiklanndan gen domiistim suretivie Pamuklu Elvaf Agma, Pamuklu Likra Elyat Agma, Pamuklu
Sentefik Elval Acma ve Kirkambar ve Kot Elyal Agma iirermektedir.

Uriinlerimiz
Pamukly Elyaf Agma Pamukls Sentatih Kiskamésar Elyad Kat Elyaf Acma PamuhluLisra Elyal
Efyarl Agma Agmn (15, = ]

* Pamuklu Elyaf Agma; %[00 Pamuk clyafindan olugur. Genel olarak beyaz, krem ve iistiibii
tretum yvapilmaktadar,

o Pamuklu Likra Elyaf Ag¢ma; Pamuk ve Elastan kansimh tekstil atg@ agmasicdir, Nm 4 - 12
arasi iplik dretimine elvenglidir.

o Pamuklu Sentetnk Elval Agma; Pamuk ve sentetik elyal kansimlandie. Tim renklerde
iivetim yapilir. Nm 4 -12 arasi iplik Gretimine elverislidir.

o Kirkambar ve Kot Elval Agma; Son kullanum alam Otomotiv, ev aletieri, mobilya, ingaat
ve tek kullammmbk tekstil Griinleridir. 70030, 90710, 50050 pamuk/sentetik oranindadar.
Istege pire vilksek dereceli 1siva, neme ve suva dayanikh diretim gergeklesebilir,

Sirketin Giriin basinda wvallara sari Giretimi agafidaki tabloda yer almaktadar:
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Usak Fabrika

Uretim Miktan (ton) 2024 2023 2022 2021
Pamuk Elyuf Agma 0078 1.355 7.892 B.2094
Polyester Elyaf Acma ERTIT 4.903 5.261 5531

Kot Elyaf Agma 163 736 TR L]
 Kirkambar Elval Agma 2.698 1.716 1.841 1.936
Likra Elyaf’ Agma 14.911 9. B0 10,523 11.061
Toplam 30.850 14516 26.306 17,654

Yukanda tabloda gonildigi twere Sirket tekstil gen gonisim faaliyetlen kapsaminda 2021
vilinda toplam 27.654 ton elyafl diretimi yaparken, 2022 wlinda 26.306 ton, 2023 wilinda ise
24,516 ton elvaf agma tretmistir. 2024 vilinin glinedi geyrefi itibanvla 30.850 ton elvaf agma
irctmi  gergeklestinlmistir,.  Yillara sart dinin bazmda  diretim  rakamlan  giz  Oninde
bulunduraldugundn, Sirketin en ok likma elyaf agma Giretimi gergeklestirdidi, bunu ise sirasivlia
pamuk elval agma, polyester elyal agma, kukambar elyal a¢ma ve kot elvaf agma Gretiminin
takip ettigi gdrtilmektedir.

Sirket 2021 yilinda 1 1.061 ton likra elyaf agma Gretimi yaparken, 2022 vilimda 10,523 ton, 2023
yilinda ise 9.806 ton likra elyal agma {retmistir. 2024 yilimn Ggiinch geyrefi itibanyla 14.911
ton likra elyaf agma fretmi gergeklestirilmistir. Sirket 2021 yilinda £.296 ton pamuk elyaf agma
iretimi yaparken, 2022 wihinda 7.892 ton, 2023 wilinda ise 7.355 ton pamuk clyaf agma
firetmigtir. 2024 yibmin dglinell ceyregi itibaniyla 9978 ton pamuk elyal agma {iretmi
gerceklestirilmistir.

Benzer sekilde, Sirket 2021 wilinda 5.531 ton polyester elyaf agma Gretimi vaparken, 2022
vilinda 5.261 ton, 2023 yilinda ise 4.903 ton polyester elyal agma Gretmigtir. 2024 yilimn (glinei
cevregi itibariyla 3. 100 ton polyester eélyal agma fretmi gerceklestirilmigtir. Sirket 2021 yilinda
1.936 ton kirkambar elyaf agma firetimi yaparken, 2022 yihnda 1.841 ton, 2023 yilinda ise 1.716
ton kirkambar elyaf agma tiretmigtir, 2024 yilimin dgiineii gevredi itibanyla 2,698 ton kirkambar
elyal agma {iretmi gergeklestirilmigtic. Son olarak, Sirket 2021 yilinda 830 wn kot elyaf agma
iiretimi yaparken, 2022 yilinda 789 ton, 2023 yilinda ise 736 ton kot elyaf agma firetmistir. 2024
yvilimin tGgiinci geyre@ itbarryla 163 ton kot elyaf agma diretmi gergeklestirilmistir,

Tekstil Geri Ddnisim Satis Kanallar ve Satislan

Sirket firetmis oldugu tekstil gen dontisiim driinlering agichkh olarak yort igine satmaktadir, Satis
yapilan ifler arasinda lojistik malivetlerin diisiik olmasi. misten talebinin vitksek olmas: ve
tekstil dretiminin yogun olmas: sebebivle basta Usak, Denizli, Istanbul bulunmaktadir. Yurt igi
satislarin yan sira uluslararas: pazarlara da thracat yapmaktadir. ihracat yapilan dlkeler arasinda
lspanya. lalya ve Brezilya gibi tekstil ve endiistrivel kullammlann yogun oldufu pazarlar
bulunmaktadir,

Sirketin tretmis oldugu gen dondstirilmis elval Griinler, s6z konusu pazarlarda agiclikl olarak
endiistrivel amaglarla, veni tekstil Grinlerinin Gretiminde ve cesitli sektérlerde valinm malzemesi
olarak kullamlir. Uretilen trinlerin bashea kullamm alanlan si sekildedir:

o liplik Uretimi: Ozellikle diisik malivetli pamuk, polyester ve miks iplik iiriinler,

e Tekstil Uretimi: Givim sektirimde ¢orap. i¢ ve dis givim Griinleri.

# DMobilya: Kanepe, sandalye, yatak gibi mobilvalann dolgo malzemes: ve sarma baftaniyesi.
o Ev Tekstili: Haviu, nevresim, perde ve battaniye gibi ev tekstili diniinleri.
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» [nsaat ve Yalium: Bina, vol, bevaz esya gibt sektorlerde yahtim malzemesi.

o Ctomotiv: Araglann ses ve 1 yahtim igin yvalitim malzemesi, aynca ote koltuklannda
dolgun malzemesi.

Sirket tarafindan tretilen elyaftan Gretilen ara ve son trlinlerin drmeklen sagdaki gibidir:

Bu sahis kanallan, Sirketin genis iiriin velpazesini farkh endiistrilere ulastirarak, ger diniisiim ve
siirdiiritlebilirligi tegvik eden dnemli bir rol oynamaktadir.

Sirketin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibanyla tekstil geri déniigiim

faalivetlen kapsaminda iretilen ama Gnin kategorilen bazinda sats tutarlamm postenir tablo
agafida sunulmaktadir,
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SATISLAR 211270621 JL12.2007 31.12.2013
Tutar (TL) | Pay (%) Tutar (TL) | Pay (%) Tutar (TL} | Pay i2a)
Pekstil Coerll Diimibsdiny |1 oqeam) GRLGSEN80 | 10T | LO9L26A5.341 )  10@% TIO40T 853 | 100%
Pamuk Elyaf Agma I51.14B.7R5.08 | X2 E4% | 396667 573 71) 3632% | 14738109195 | 20,7&8%
- Sentenk Palvesier Elval Agma ITLADBASE ] 2507% | 23T 1M0.MLAR] 21.72% | 314.910.T47.8¢ | 44.39%
- Kot Ebyall Agma DIGR035 50 ] B4 0% 12387880432 ] 1131% 30,282 040 30 4,275
- Barkanmbar Elyaf Agmn W I0INE9 8] 14.25% ) 12300032 ) 11.51% A5.313 Wk EY 4, 05%
- Likra Elvaf Acma IS0 0de 27 B3| 2283% ) 200107 88732 ) B9 B4% | 1131020680 | 25 554%
SATISLAR iﬂl‘.'il‘_'lﬂli_ = Z0LnR.2024
Tutar (TL) | Pay {%a) Tutar {TL) Pay (*a)
Tehstil Gerd Diimiigdin ¢ Togdam) AT, THT A0 IR FAGZAT 0 | 10000
Pamuk Elyaf Agma P16.95% T2 7| 2464% | 692934 536,78 ] 37.20%
SentetikPobvesier Elvaf Agma P54 BO4 SRS 70| 32.53% | SIEIS4TIS5E| 2E 6%
- Kot Ebyal Agma 28,142 364,20 3.93% 1646660k 08 B, Bd %
- Barkumbeor Elyuf Agmy 30068 566, T 6529 185,027 48408 R
- Likra Elvaf Agma 13771209, 70| Mh29% | 29135437348 15,65%

Sirket'in 2021 wilinda 661.656,086 TL olarak gerceklesen tekstil geri piniisiim faalivetleri
kapsaminda satislanm 2022 wilinda %6508 oremnda  artarak  1.092.265.341 TL olarak
pergeklesmis olup, 2022 yilinda tekstil gerl génilgim faalivetlerinde tim Griin gruplannda
satislarda artis meydana gelmistir. 2023 yvilinda ise Sirket’in tekstil geni poniisiim faaliyetleri
kapsaminda satiglan 2022 wihma kivasla %35.05 oranmda azalarak 709.407.953 TL olarak
gergeklesmis olup, sabislardaks azalmanmin bashea unsuru pamuk elvaf agma trinlerinin satisinda
meydana gelen 24928648176 TL tutanindaki azalma olmuostur. 2024 wilinn ilk 9 ayhk
dineminde 1s¢ Sirket’in tekstil geri gonisim faalivetleri kapsaminda satislan 2023 yvilimn aym
donemine kivasla %%292,25 oranimda ve 1.387.399.782 TL tutannda artarak 1.862.137.191 TL
olarak gerceklesmis olup, sbz konusu artigin bashca unsurlan pamuk elyaf agma lriinlerinden
satislarda meydana gelen 575975064 TL wtanndaki artis ile sentetik/polvester elyaf agma
tiriinlerinden satislarda mevdana gelen 373.260.150 TL tutarindaki artis olmustur.

Sirketin yillar bazinda satiy rakamlanna bakildifinda, 2021 yilinda sentetik/polvester elyafl agma
satislanmm %625,97 ile ilk swrada ver aldif, buno %2284 ile pamuk elyaf agma satislannn ve
202283 ile likra elyaf agma satislanmin izledign gorilmektedir. 2022 vilinda 15¢ Sirket pamuk
elyaf agma tretimi ciddi sekilde artmis oldugundan satis rakamlan arasinda pamuk elvaf agma
satiglaromm %36,32 ile ilk siada ver aldifn, bunu %21,72 ile sentetik/polyester elyal agma
satislarmm ve %1914 ile likra elyaf agma satislannin izledif gorilmektedir. Sirketin 2023 yih
sabiy rakamlanna bakildiginda ise, sentetik/polyester elvat agma sathislannin ok dnemli oranda

arthifs ve satis rakamlan arasinda %644.39 ile ilk sirada ver aldifi, bunu %2559 ile likra elyaf

agma sathglarimn ve %620, 78 ile pamuk elval agma sanglanmn izledifi gorilmektedir.

B. OTOMOTIV FAALIYETLERI
Genel Bakis

Sirket 1994 wihinda ana faaliyetflen kapsaminda fith olarak her tidi motordu arag ve nakil
vasitns: alim-satim yapmak, oto onanm, bakim ve servis hizmetlen sunmak, aynea dayamkh
tliketim mallari ile elektromk cihazlann ticaretini vapmak fizere aile sirketi olarak kurulmusgtur.

59




Sirket 2012 wilinda otomotiv sekttriiniin dncli markasi Peugeot ile bayilik girisimlerinde
bulunmug ve bu girisim sonucunda 2,500 m* kapali alam 1.500 m* agik alani bulunan hali
hazirda Sirketin meveut merkezi de olan Yakuplu Mah, Sanayi Cad, No:10/3 Beviikdizi
adresinde Pengeot Yetrkili Sang ve Servis Baviliging bilnvesine katrmg, burada Peugeot markah
sifir araglann sats ve servisbakim hizmeti ile ikinci el araglann sahs hizmetini sunmaya

baglamstir.

Sirket 2022 yilmda merkez adresini Istanbul il
Beylikdiizi ilgesine taginug, hemen akabinde 2023 . 5
vilinda Istanbul ili Atasehir ilgesinde iizerinde 3 ﬁ :&,

kath her kati 3300 m? toplamda 10,000 m® kapali A

plam ve 1.5340 m® agk alam bulunan PSA =

Grubu'nun Tirkive ve Avrupa'daka en biyik ve CITROEN FPEUGEOT
modemn tesisinde Peugeot marka bayiliginin vam
sira Citroen ve Opel markalanmm da bayilidini
alarak otomotiv sektbniinde sunmug oldufu sats ve
servis agim genisletmistir,

Sirket otomotiv sektiriinin en bilinir firmalan
arasinda bulunan Pengeot, Citroen ve Opel'in
vetkili saticist ve servisidir. Sirket, filli olarak. Merkez ve Kadikidy subeleninden otomotiv ahm-
satimi ve bakim-onanm servis hizmetlen sunmaktadir, Sirket 2002 yilinda aldifi Peugeot marka
bayiligi ile otomotiv satis, servis, bakim-onanim, yedek parga, 2. ¢l satis hizmetlen ile scktorde
hizmet vermektedir. Sirket 2023 vilindan mibaren meveut Peugeot bavilifinin yam sira sekiorin
onde gelen difer markalan olan Citroen ve Opel’in de baviliini alarak sektdr agim genisleterck
sekiiriin en bilinir kurumlarndan biri olma yolunda iledemektedir.

sirket, son willarda otomobil dinyasinda adim sikga duyuran, FCA Group (Fiat Chrysler
Auntomobilies) ile Groupe PSA (Peugeot Societé Anonyvme) sirketlerinin ortakh@ ile kumlmus
bir otomotiv sirketi olan, aynica vemilikel, giivenli ve ulasilabilir mobilite ¢ozumleri sunan,
dun;,-—anm dnde gelen otomobil freticilerinden ve mobilite tedankgilerinden Stellantis’in vetkili
servisi olup, bu alanda Tirk Standartlan Enstitiisiimden alimmus Hizmet Yeterlilik Bcigﬁm{:
sahiptir,

Sirketin ayrica ikinei el motorlu kara tagi ticaretiyle istigal edilebilmesine imkan veren Tkinci El
Motorlu Tasit Ticareti Yetki Belgesi bulunmakiadir.

Otomotiv Uriinlerd ve Sunulan Hizmetler

Sirket otomotiv sektdrtintin en bilinir firmalan arasinda bulunan Peugeot, Citroen ve Opel'in
vetkili saticis ve servisidir. Sirket, fiili olarak, Merkez ve Kadikiy subelennden otomotiv alim-
satimt, bakim-onanm servis hizmetler ve yedek parga, 2. ¢l sats hizmetleri ile scktrde hizmet
vermektedir. Bu kapsamda Sirketin otomotiv faalivetleri arasinda sz konusn markalann binek

ve Licon sifir araglarimin satg ilk sirada ver almaktadir,

1. Safir Binek ve Ticari Arac Satis Hizmeti

Otomotiv sektiri, teknolojinin ve miisteri talepleninin hizla gebistigi bir alandir, Sirket, sifir nean
ve binek arag sabsinda wemanlagoug olup, Peugeot, Citroen ve Opel gibi sektdnin en bilinir
markalanmn yetkili saticisi olarak hizmet vermekiedir. Bo markalar, yvenilikgi teknolojilers,
givenilirlikleri ve genis {iriin velpazeleri ile tanmmaktadr.

Peugeot, yenilikei tasarmy, Ostiin sirds konfore ve glivenlik dzellikler ile tamnmakiadic. Sicket
tarafindan Peugeot marka araglarm yetkili sabicisi safatiyla satisi yamlan binek ve ticari araglar
agafida ver almaktadir.
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Citroen, konfor, venilik ve ¢evre dostu teknolojiler konusunda oncii bir markadir, Sirket
tarafindan Citroen marka araglanin vetkili saticisi sifabyla satisi yamlan binek ve ticari araglar
asafrida ver almaktadir.
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Opel, saflamlik, performans ve teknolojik yenilikler ile tamnan bir markadir, Sirket tarafindan

Opel marka araglann yetkili sabicis sifativla satisi vapilan binek ve ticari araglar asaf@da ver
almaktadir,
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Sirket, sifir ticann ve binck arag satismda miistert memnuniyetini en {ist sevivede tutmay
hedeflemektedir. Bu dogrultuda wvukanda ver alan markalarnn genis arag secencklerinin alhm-
satimumin yani sira sific arag ticareti kapsammda sundugu ilave basghica hizmetler sunlandir:

« Kapsamh Damsmanhk: Migtenlere ihlivaglanna we biltgelering én uygun  arac
segebilmelert igin wrman damsmanhik hizmeti saflanmaktadr, Mistenlerin kallanim
amaci, beklentileri ve biitgelenn goz ontinde bulundurularak, hangy araglann onlam en
uyvgun aldugu konusunda profesyonel vonlendirme yapilmaktadir,

» Test Siiriigi Imkani: Misterilerin araglan satin almadan dnce test siirlis vaparak, araglan
daha 1y tammalanna olanak taminmasi saglanmaktadir. Bu hizmet, mistenlenn arag
performansing,  konforunu ve siiris dinamiklenm ezt denevimlemelenn, baylece
aracin  beklentilerine uvgun olup olmadifim daha 1vi  degerlendirebilmelenni
saglamaktadir,

« Finansman Chziimleri: Arag almim kolaylagiirmak icin milsterilere ¢egitli finansman ve
Gdeme segenekleri sunulmaktadir. Biylece misteriler, biitgelerine uygun gesitli kredi
sepenckleri veya ddeme planlanndan yararlanabilmekte, bu da arag sahibi olmayr daha
erigilebilir hale getirmektedir.

= Santy Sonrasi Destek: Sats sonras: destek, milgteri memnuniyetini siirdiiniilebilir kilmak
igin dnemli bir unsurdur. Bu kapsamda, armg sabisim takiben kapsamh servis ve bakim
hizmetlenn sunularak, miisterilerin araglarinm  vzun Smiitli ve glivenilir  kalmas:
sadlanmaktadir. Bu hizmetler, perivodik bakimdan onarim ve vedek parca teminine kadar
genis bir yelpazevi kapsamaktadir,

Sifir fican ve binek arag satismda uzmanlasmus olan Sirket, Peugeot, Citroen ve Opel gibi
sektiriin onde gelen markalanmin vetkili saticisi ve servisi olarak, gemis iimin velpazesi, kapsamh
damigmanhk ve saus sonrasi destek hizmetleri ile migterilerine en kaliteli ve glivenilic hizmeti
sunmayi hedeflemektedir.

2. Servis Bakim-Onarim-Yedek Parca Hizmetleri

Otomotiv sektidrll, modern yagamin temel taglanndan biridic ve arac sahipleri icin gilvenls,
verimli ve sorunsuz bir siirils deneyimi saflamak amaciyla gesitli hizmetler sunar. Bu hizmetlerin
basinda otomaotiv servis, bakim, onanm ve yedek parga temini gelmektedir. Sirket, bu alanda
uzmanlagmms bir ekip ve ilert teknolojivie donatilmg tesisler ile miigtenilerine kalitell ve
givenilir hizmetler sunmaktadir.

AL Oomotiv Servis Hizmetlerd

Sirketin otomotiv servis hizmetleri, araglann penyodik bakimim wve acil durumlarda gerekli
mildahaleleri kapsamaktadir, Bu hizmetler, araglann performansim ve givenlifini en st
sevivede tutmak icin gereklidir. Bashca servis hizmetlen sunlardir;

» Yag Degisimi: Motorun dizgin ¢ahismas: igin diizenh arahiklarla yvag ve vag filtresinin
degistinlmesi gereklidir. Eskiyen vad, motorun performansim dilsiricken asinma ve

104



hasar riskimi armrabilir. Bu nedenle, sumnulan vag defisimi motorun sorunsuz calismasi
igin kritik bir bakomdir.

Fren Sistemi Bakimi: Arag guvenligi agsindan en onemli unsurlardan bin olan fren
sisterninin, perivodik kontrolu gereklidir. Fren balatalan ve disklen kontrol edilir, aginma
veva hasar duromunda yenilerivle degistinlmektedr. Bu, sinis glvenlifzinin kerunmasima
vardimet olacaktir.

Lastik Kontrolii ve Degisimiz Lastiklerin agmma durumuo kontrol edilerck, gitvenli siirig
pin uygun durumda olduklanndan emin olunur. Mevsim sartlanna uygun lastk defisim
de wvapilarak siiriis espasinda  yol twtusunun ve givenligin sadlanmasina katksda
bulunulmaktadr,

Akil Kontrolii: Ak, aracin elekink sistemlerini galigtiran ana unsurdur. Sunulan aka
kontrolll ve defisimi hizmeti ara¢ performansinin ve Smriiniin artmas), aracin soTunNsuz
gahgmasi ve beklenmedik anzalann dnlenmesi agisindan Gnemlidir

Sivi Sevivelerinin Kontrolii: Motor yvaf, fren sivisi, antifriz ve cam suyu gibi arag igin
hayati dneme sahip sivilann seviyelerinin diizenli olarak kontrol edilmesi, aracin dilzgiin
galismas: ve asin 1smma gibi potansiyel sorunlann Sonlenmesi igin gereklidir,

B. Onarvm Hizmetleri

Araclar, kullamm stiresince ¢esitli mekanik ve elektronik anzalarla karsilasabilir, Sirketin onarum
hizmetleni, bu anzalarm hizh ve etkin bir sekilde gidenlmesini saglamaktadir, Bashca onarim
hizmetlerimiz sunlardir:

« Motor Onarmmi: Motor anzalan, aracin performansim ve giivenlifini ciddi sekilde
ctkileyebilmektedir, Motor anzalarim tespit etmek ve gerckli onanmlan yapmak igin ilen
teknolor ve denevimb tekmsyenler istthdam edilmekiedir. Bu hizmet. motorun veniden
verimli galismasim saglamak icin kapsamh bir onanm siirecini igenr.

= Elektrik Sistemi Omanm: Araglann elekink sistemlerinde meydana gelen sorunlar,
farlar, sinval lambalari, Klima ve eglence sistemleri gitn bargok 1slevin dilzgiin caligmasim
engellevebilmektedir. Elekiriksel anzalarin tamimlanmasi ve onanlmasi konusunda
uzmanlagmig bir ekip ile arag g1 elektnk sistemlenm onjinal pargalar kullanarak tamir
edilmektedir.

o Sanziman Onarimi: Araclann sanziman sisteminde olusabilecek anzalar, siirils konforunu
ve aracin performansim olumsuz etkileyebilmektedir, Hem manuel hem de otomatik
sanzimanlann anza tespiti, tamin ve gerektifinde bakim konulannda sunulan kapsamb
hizmet ile sanzimanin sorunsuz bir sekilde cahsmas: saglanmakiadir.

« Silispansiyon Sistemi Omnarimu: Suspansiyon sistem, aracim yol tutusunu ve siris
konforunu do@rudan etkileyven kritik bir bilegendir. Amortisdrier, vavlar ve diger
slspansiyon bilesenlerinin diizenhi kontroli ve onanrm, aracin glivenli ve konforlu bir
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siinis sunmasim saglar. Bu sistemin onarmm ile yaplarak stiriiy givenligl ve vol mtusy
optimize edilmektedir,

»

C. Yedek Parca Hizmetleri

Araglarin sorunsuz cahgabilmesi igim kalteh yedek pargalann kullamlmast dnembhidir. Sirket,
geniy b yedek parga stogu ile mistenlerme thuyag duwduklan ber tiiclil parcayn temin
etmektedir. Yedek parga hizmetlen sunlan igermektedir:

Orijinal Parcalar: Arag iircticilerinin onayladif onjinal yedek pargalar temin edilmektedir,
Bu parcalar, aracin performansim ve gitvenlifimi garanti alina almak gin iiretilen, katite ve
giivenilirlik aqisindan arag {ireticisinin belirledigi standartlara uyvgun firiinlerdir. Orijinal
pargalarn kullamimi, aracin fabrika standartlannda galismasim ve wzun Gmiirli olmasim
desteklemektedir.

Yan Sanavi Parcalar: Misterilere daha ckonomik ¢bzlimler sunmak amaciyla. distribiitor
firma tarafindan tavsiyve edilen ve kalite standartlarina vvgun yan sanayi yedek pargalar da
tedarik edilmektedir. Bu parcalar, orijinal par¢alara gire daha uygun fivath olmakla birlikie,
kalite ve performans agisindan givenilirlik sunan alternatiflerdir. Yan sanayi pargalar,
maliyeti diigiirmek isteven misteriler i¢in uygun bir secenek olugturmaktadir.

Aksesuarlar: Arag i¢i ve disi aksesuarlann temini ve montaji gergeklestinilmektedir. Bu
hizmet kapsaminda, misterilerin araglarina estetik ve fonksivonel dzellikler kazandirmak igin
thtiva¢ duydukian tim aksesuvarlar sunulmaktadie. Arag 1¢1 teknolopk donamimlar, dig

aksesuarlar, giivenlik ve konfor saglavicr eklemeler. profesyonel montaj hizmetiyle birlikte
sadlanmakiadir.

Otormotiv servis, bakim, onarim ve yedek parca hizmetlen, araglann weun dmiicli ve plivenl bar
sekilde kullamilabilmesi igin vargegilmezdir. Sirket, mistern memnuniyetini en ist dizeyde
tutarak, bu hizmetlenn uzman ekibi ve modern donamimlan ile sunmaktadir, Boylece arag
sahiplerinin her tield ihtivacina yinelik ¢ézimler sunarak, plivenli ve keyifli bir siirils deneyimi
saglamay hedeflemektedir.
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3. ikinei El Arac Satis Hizmetleri

Otomotiv sektiri, yalmzca sifir arag satslan ile simrh degildir. Ikinci ¢l motorlu tasit ticareti, bu
sektirde dnemii bir yer tutar ve hem ahailar hem de saticilar igin gesithi avantajlar sunar, Sirketin
aynica ikinci el motorlu kara tasit ticaretivle istigal edilebilmesine imkan veren Ikinci EI Motorlu
Tagit Ticareti Yetki Belgesi bulunmaktadir. Sirket, sahip oldugu ikinci el motorlu tasit ticareti
vetki belzesi ile bu alanda da kaliteli ve gitvenilir hizmetler sunmalktadir,

A. lkinci El Arac Ticareti Hizmetleri

Sirket ikineci el arag ticareti yapmak suretivle, sifir ara¢ alim-satimimn yam sira, genis bir arag
velpazesi sunarak miisterilenne uygun fivath ve giivenilir araglar temin etmeyi hedeflemektedir.
Sirketin ikinci el arag ticaret kapsamminda sunmakta oldugu baghea hizmetler sunlardir:

e  Arag Alim ve Satim: Miisterilerin ithtiyaglanna ve biltgelerine uygun ikinct el araglann alum
vie satimi gergeklestinlmektedir. Araglann alim ve satim sireglerinde seffafhik ve giivenilirhik
on planda tutularak misterilere givenli bir ticaret deneyimi sunulmaktadir.,

=  Ara¢ Deferleme: Satn alinacak veya satilacak araglann piyasa deffenne uygun olarak
deferlendirilmesi saglanmaktadir. Profesyonel ekspertiz ekibiyle, araglann degenini dodru bir
sekilde belirleverck miisterilere giivemilir fivat bilgsi venlmektedir. Bu savede miisteriler,
arag alim ve satim islemlerin giiven iginde gergeklestirebalicler.

» Finansman Cozimleri: Ara¢ almlanm kolaylasirmak amaciyla, miisterilere gesiili

finansman ve kredi segenckleri sunulmaktadir. Bovlece miisterilerin biitgelerine  uygun
ddeme planlan olugturarak arag sahibi olmalarim desieklenmektedir.

« Cienis Ara¢ Secenekleri: Sedan, SUV, hatchback, ficari araglar gibi genis bir velpazede
ikinci el arag segencklen sunulmaktadir. Bu genis gesitlilik, misterilerin kullamm amaglanna
en uygun aract bulmalanna yardimer olmakta ve farkh beklentileri karsilamakindir.

B. Arag Kontrol ve Sertifikasvon Siireci

Ikinci el arag ticaretinde giivenilirlik ve seffaflik biyiik dnem tagir. Sirket, miisterilerine en ivi
higmeti  sunmak amacivla  araglann detayh kontrol  ve  sertifikasyon  sireglering
pergeklestirmektedir:

s Ekspertiz Raporu: Sirket tarafindan satn ahnan ikinci el araglann, motor, sanziman,
clektrik sistemi, sispansivon gibi tim onemli bilesenleri detayh bir sekilde incelencrek
wemanlar tarafindan raporlanmaktado. Ekspertiz rapore, aracm meveul durumie hakkinda
miisterilere tam ve dofru bilgi sunarak giivenilir bir alim siireci saflamaktadir.

»  Servis Geemisi: Araglann bakim ve onanm gegmisi detayh bir sekilde kontrol edilerek
miigterilere bu geemig haklnda dogro ve eksiksiz bilgl verilmekiedir. Bu sayede, milgteriler
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araglann hang onanmilardan gecnfimi ve dizenli bakim yamilip yapiimadifim Gfrenerek
daha bilingli karar verebilmektedirler.

» Caranti: Belirh kilometre veva wvas simrlan iginde olan ikinci el araglar igin garant
sepencklen sunulmaktadir. Bu garanti, ikinci el arag aliminda mustenlere ek giivence saglar
v salis sonrast olusabilecek olas: sorunlara karsi koruma saglamaktadir,

C. Miigteri Hizmetleri ve Damsmanhk

Miisteri memmnumniveti, ikinci el arag ticaretinde kritik bir ro]l oyvnamaktadir. Sirket, miisterilerinin
ihtivaglarim en iyi sekilde karsilamak amaciyla gesith hizmetler sunmaktadir;

e Kisisellestirilmis Damsmanhk: Musterilere birebir damsmanhk hizmeti sunularak, onlann
ihtivaglanina, kullamm amaglarma ve biltgelering en uyveun ikimci el aract bulmalarna
vardimer olunmaktadir. Bu hizmet savesinde migteriler, uzman yvinlendirmesivle kendilerine
en uygun segenekler arasindan bilingli bir tercih yapabilirler.

e Test Sirisid: Misterilere, dgilendiklern aract satm almadan &noe test elme  umkani
saglanmaktadir. Bu savede, aracn siriis dinamiklerini ve performansim deneyvimleyerek daha
bilingli bir karar verme olanag elde ederler. Test siirisii. miistern memmuniyetini artiran
onemli bir asamadir.

» Satis Sonrasi Destek: Arag satisindan sonra da miisteri memnunivetini siirdiirebilmek icin
Sirket, sats sonras) destek hizmeti sunmaktadw. Miisteriler, satin aldiklar araclarla ilgili her
tirdil sorulanm ve ihtivaglanim karsilamak g sahg sonrasinda da destek almaya devam
etmektedirler. Bu hizmet, wzun vadeh misteri iliskilenmn  glglendinlmesine  katkida
bulunmaktadir,

lkinci ¢l motorlu tagit ticareti, arag sahiplen igin ckonomik ve glivenilir ¢ozimler sunmaktadir,
Sirket, ikinci el arag alim-satmnda vzmanlasmes kadrosu ve seffafl hizmet anlayis ile
miisterilerine en iyl deneyimi yasatmayi hedeflemektedir. Aynica, glivenilir, detayh ve miisteri
odakh hizmetleri ile, ikinci el arag ticarctinde scktdrde 6nei bir konumda yer almakeadir,

Otomotiv Saty Kanallan ve Satislar
Genel olarak, Sirketin perakende zans ve filo satist olmak tzere (ki satis kanal bulunmaktadir,

Perakende sans, gercek ve tiizel kigilere tekli veva digiik adette vapilan satglardir, Perakende
satig islemi misteri tarafindan banka transter ile aracin bedeli, mevzuatia ver alan vergi tutarlar
ve tescil masraflan Sirket hesabina vannldikian sonra baslar, flgili siirecler sonunda aracin
faturasimn kesilmesi, tescil islemlerinin vapilmas: ve miisteri teslimatimin tamamlanmasivla
gergeklesir. Miisteri distribiitdriin diizenledigi kampanyalardan faydalamr. Bu kampanyalar
lnansman veva indirnm kampanyas: geklinde olabilir. fndirim kampanyalan distribiitdeiin
kararmna ghre Sirketin ahs faturasinda dogrudan veya Sirketin milsterive satis faturasinda indirim
olarmk miistenive yansitilir, Perakende satisin alt kanallan olarak dinemsel olarak distribiitdnin
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belirledifl sartlara uygun olarak KOBI, Ozel Proje, Personel Satisi, vs gibi  kanallar
bulunmaktadar,

Filo satis1 distnbiitoriin belirledigi/onayladiin mitstenilere yvamlan filo indinimh satiglardir. Bu
sanigiar ekseryvetle tiizel kigilere vapulan coklu adette satiglardir. Daha dnce ¢oklu adette alim
vapmis olan misterilere vapilan tekh sanslar distribfitér onawt dahilinde filo satisi olarak
degerlendinlir, Perakende satista oldugu gibi filo satis islemi misten tarafindan banka transfer
tle aracmn bedeli, mevzuatta yer alan vergi tutarlan ve tescil masmflan sirket hesabina
yatrildiktan sonra baglar ve gl siregler sonunda aracin faturasin kesilmesi,  tescal
iglemlerinin vapilmasi ve miisteri teslimatin tamamlanmasiyla gergeklesir. Filo indirimleri
distriibiitor tarmfindan sirketin abis faturasima dogrodan yansitilir,

Sirketin ana sang kanallan agafidaki sekilde alt kanallara aynimaktadr:

Ali Kanallar Ana Kanal Agikdama

Hg:lentere satlmakiadir, Stokta bulunan arsglar,
istribiitér tarafindan belirlenen fivatlarls perakende
isterilere sunulur. Bu kanal, otomotiy sektorimdeki

yavgin satis kanah olup, bireysel tilketicilerin arag
i ahm slireglering kapsamakiadi.

u kanalda, girketin meveut arag stoklan bireysel
B2C (Perakende) Perakende

| arag stoklari igerir. Omefin,  dfretmenler,
ktorlar gibi belid: meslek gruplarna ya da bolge
iidiirlerinin yonlendirmeleri dogmiltusunda mdirimli
Iar sunulmaktadr. Bu tir projeler penellikle
ampanyd donemlennde etkin hale pelir ve satizlan
irtirmak amacryla uygulamr,

kanal, distribiitar tarafindan belitdenen meslek
larina veyva bdlgesel indifim (rsatlarma sahip
SP (Special Project) Perakende

OBl kanalinda, distabintr wrafindan tim bayilere
unulan indirimler kapsanwnda, kilgik ve orta 8leekhi
sletmelers amag satip yapiimaktadir. Bayiler. bu kanal

Perakende  pracibfivla araglan KOBPlere indirimli olarak satma
migiyatifine sahiptic. KOBI'ler igin  sunulan bu
vamtajll fivatlar, peakende sats kanalinda dnemlbi bir

Iu-}nar

KoRl )
{kiciik ve Oirtn Bindikidkeeks Isletmeler)

irket galisanlarna yonelik Geel bir sahg kanalidie. Bu
Ida, ¢ahganlara belirli indirim oranlan sunularak,
arag sahibi olmast tesvik edilic. Personel
irimi, hem sitketin ¢caligan memnuniyetini arirma
mdnwhw:ﬂumnihrrmﬁmmm

istribiithr tarafindan  onaylanen ve gert  ahnan
raglarin  stoklara  eklemerck  weniden  santisa
unilmasin kapsar. Bu arnclar gencliikle belirli bar]
risteri iliskilen yooetimi cergevesinde ahnms olup,
ckrar satisa uypun hale getinbir. Bu kanal, misten
dakatini arbumma ve arag dongising  helandirma

CRM (Miigteri Digkilen Yinetimi) Perakende

MECH Lasir,
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Birketin kendi operasyonlan sin kullandsf, demo

amech veva teshir icin kullamlan sraclan igenr, Bu
praclar, zaman eaman satisa gikarlarak gelic elde
pdilir, Aym zamanda ikame areglar ve wol vardim
izmetlennde kullamlan amglar da bu kapsamda yer|
alir, Bu araclar, genellikle dilsilk kilometreli ve Gzel
vatlarla satisn sunulor.

Diemio, Teshir, [ame.

Dperator, Yol Yardim Reralends

ki Farkli markamn birleserek arag kKiralama hizmnet
undugu kanaldir. Bu kanal, filo milgtenlorine yonelik
lup, marka isbirliklerivle penis bir arag kiralama
ortfovi olusturur, White Label anlasnmlan, filo
isterilenine esnekhik ve avantwjlar sunarak. penis
rag segeneklen sunma imkian saflar,

White Label Filo

tigiik filo satislann kapsayvan bir Kaneldir, Bu Kanal
racihjiivla, dzellikle kiigiik ve onta dlgekhi isletmelere
Lokal Filo Filo wonelik filo arag sabilan gerpeklestinlin. Lokal filo
atiglars, daha simrh sawide are¢ almak isteyven
sletmeler igin uygun firsatlar sunar,

mmalan veya arag kiraluma firmalan by kanah
bityiik élpekli arag almlan yaper, Biiyik
satislan, girketin wvillik satis hedeflenind Gnemli
Igiide etkileyebilic ve bu tir misgterilere - sunultan
kar, toplu alimlar nedeniyvle avantajlidir.

B2B iFilo) Filo

sirketin satis kanallan, perakende ve filo misterilerine yonelik esnek ve gesitli firsatlar sunarak,
farkh miistern segmentlermin ihtivaglanna hitap etmektedir, Her kanal, miisteri segmentine dzel
stratejilerle sabglan artirma ve migleri memnuniyetini saglama amac tagimakiader. Bu Kanallar
savesinde, Sirket hem bireysel tiiketici pazannda hem de isletme ve filo misterilerinde giiclii bir
rekabet avantan elde etmektedir,

sirketin izahnamede yer almas) gercken finansal tablo dénemlen itibanyla otomotiv faaliyvetlen
kapsaminda firlin bazl yillara sari satig adetleri asafidaki tabloda yer almakiadir:

OTOMOTIV SATIS 30.00.2024 31.12.2023 31122002 31.12.2021
ADED] Adet| Pay (%e) | Adel| Pay (%) | Adel| Pay (%) | Adel | Pay (%)

Binek Araglas 2444 T4.95)| 3810) 8973 BT4 B5.85| L166| &7.80
Ticari Araglar 533 1634] 14| 740 15 152 ao|  so0
kinéi fl Aeeglar i 871) 122) 287] o] 9| es| 700
TOFLAM 3.261 0| 4246 100 1018 o] 138 100

Yukanda wabloda gérildigil drere Sirket 2021 yilinda 1,166 adet sifir binek arag, 69 adet sifir
ticari arag ve 93 adet ikinci el arag olmak {izere toplam 1.32% adet arag satis) gergeklestirmistir,
2022 yilinda 1se toplam arag sang adedi yaklasik %223 diigtigle 1.108 olarak gerceklesmisgtir. Soz
konusu vilda satilan sifir binck amag adedi 874, sifir icari arag adedi 46 iken, ikinci el arag adedi
98 dir. 2023 yilinda Sirket toplam arac sats adeding yaklagik 4 katna gikararak dnemli bir artig
vakalams, 3.810 adet sifir binek arag, 314 adet sifir ticari arag ve 122 adet ikinci el arag olmak
uzere toplam 4,246 adet arag sabis1 gergeklestirmistir, 300092024 tanhi ittbaniyla ise 1.841 adet
sifir binek arag, 392 adet sifir ticari arag ve 206 adet ikinci ¢l arag olmak dzere toplam 2.499 adet
arag satigt yapilmistir.
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Sirketin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlen itibaryla otomotiv faaliyetleri
kapsaminda {irlin bazli yillara sari satis tutarlarm gosterir tablo asafida sunulmaktadir,

SATISLAR 31.12.2021 314 31.12.2003
Tutar (TL) | Pay (%]  Tutar (TL) | Pay (%) Tutar (TL} | Pay (%)

Crbomathy (Topam) QETHTOSOT | et | LT I0LG1T ) A8t | 45563LEG4 | 100G

Finek Arsglar B49.516,106,58 | RB.GR%| BSL0550RGA7 | R1A5% | 265006100024 | 76, 4%

[~ Ticari Amglar SOU904TI 03| 5.31%| BE6.071B07.30| B.19% | 44775036001 12.96%

- Tkinci E1 Araglar 24584 |60.00 | 2.56% | 45243.76546] 4.32%| 119.2583016,04] 3.45%

“Servia ve Vedek Parga I GO1660,14| 2.36%| 3G1210/8E4| 3.74%| IILG7621728| 3.24%

- Difier 1031780703 | 108%| 2310997057 221% | 12468196143 3.60%

i ot (1| Fay 09| T (015 | P9

Dtomativ  Tojlam) 1680539306 [ 10000% | 36TLIZLTES | 100.M0%

- Bloek Aralas 2138713090 86 79798 | 2R3R083 73303 TT.04%

- Thearl Acaglar A 345699300 | 11,60% | 29918247567 L

- kancs E1 Araglar whaED BB S0 | 338 ] 32azomee] AN

Servls ve Yedek Parga aledi 47813 238 | l13eTemiz2a]  310%

[~ Dhier 74,737, FRTAZ | 2,79% | LIGUGIGEED6]  3,10%

“TRer " koveparist sepvin zoed peliedesd, vedok parge, kempanvalar ve file katilim ol diuiy bediellors gihl sarg peticforiad
'_I'Fan[t' wlesektovlir

Sitket'in 2021 wilinda 957970307 TL olarak gergeklesen otomotiv faalivetlen kapsaminda
satiglar 2022 yvilinda %0933 oramnda artarak 1.047.302.612 TL olarak gergeklesmig alup, 2022
vilinda otomotiv faalivetlerinde tiim firlin gruplannda sanslarda artg meydana gelmistir. 2023
yvilinda is¢ Sirket'in otomotiv faalivetlen kapsaminda satiglan 2022 wilina kivasla %% 229,96
oraninda artarak 3.455.630.864 TL olarak gergeklesmis olup, satiglardaki artigin baghca unsuru
binek araclar sanginda meydana gelen 1.798.906.009.77 TL ttarmdaki arg olmugiur. 2024
yilimmn ilk 9 aylik déneminde ise Sirket’in otomotiv faalivetleri kapsaminda sanslan 2023 yilimn
aym dinemine kiyasla %536.95 oramnda ve 990,582 412 TL wtannda artarak 3.671.121.718 TL
olarak gerceklegmis olup, 806z konusu artisin baghca unsurlan binek ara¢ satiglannda meydana
gelen 689.372.433 TL tutanindaki artis ile ikinci el arag satiglaninda meydana gelen 222.533.059
TL tutanmdaki artis olmustur.

Sirketin yillar baxinda satiy rakamlanna bakildifinda, 2021 yvilinda sifir binek arag satiglarimmn
*BE68 ile ilk swada yer aldifi, bunu %6532 ile sifir ticari arag satglanmin izledigi
girilmektedir. 2022 yilinda ise. toplam satislar arasinda sifir binek arag satislanmin %08 1,45 ile
yine ile ilk sirada yer aldv@, bunu %8829 ile sifir ticari arag satislarmim izledi@i gorilmektedir.
Sirketin 2023 wili sanig rakamlarina bakildifinda ise, sifir binek ara¢ satiglarmin sang rakamlan
arasinda 76,74 ile yine ilk sirada ver aldifi, bunu "a12.96 ile sifir ticari arag satiglanmn,
izledigi gorilmektedir.
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C. YENILENEBILIR ENERJI (GES) URETIM FAALIYETLERI

Giimiimizde enerji kaynaklannim sirdirilebilirligi ve ¢evresel etkilen, sanayi ve iiretim
scktorlerinde buyvik Onem tasimaktadmr, Sicket, tekstil geri donusim  fabrikasmm  enerji
thtivaglarim  karsilamak ve gevresel etlileri minimize etmek amaciyla yemlenebilir enerji
vatirimlarina éncelik vermektedir.

(riines enerjisinden elektrik elde etme yinteminde kullamilan bashca bilesen giines paneli, evirici,
pano ve bu ekipmanlan birlestiren kablolardir, Bu hilesenlenn tiimiine giines enerjisi sistemi ad
verlie. Giines panellerme Guones’ten gelen fotonlar, bu panellerde meydana gelen elekiron
hareketi ile elektrik enemisine gevrilip kullamlabilmektedir. Eviricinin gérevi ise alternatif akima

ithtivag oldugn durumlarda gines panclinden elde cdilen dogro akim  altematif akima
diiniistiirmektir.

GES ile elekirik enerjisi firetim siirecine dair bilgi ve is akig semasi kisaca asafdaki sekildedir,

FOTOWOLTALK
PANELLER

Sirket 2022 yilinda strdiirfilebilir enerjiyve olan inanc ile almig oldugu yaunm tegvik destefi
aracihimivla Usak Tekstl Geri Dinilgiim Fabrikasina 2841 k'Wp dretim kapasiteli ¢ati GES
kurulumuo ger¢eklestirmis, bbylece kendi irettifi elekirigi kullanarak hem enerji tasamufu
saglamayl hem de mali agidan Gnemli bir gider kalemi olan elekirik giderini minimize etmeyi
hedellemistir,

e
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sirket yvenilenebilir enerji alaninda faalivetlenni arirmak, aym zamanda ilave bloklarla beraber
fretim kapasitesini maksimum seviyeye ¢ikarmak, akabinde venilenebilir enerji alaminda dnemli
atthm wve yatmmlar yaparak scktirde biylimek hedeflern dogrultusunda vapmis oldugu
venilenebilic enerji  dretimi konulu  yvanrmm  tegvik  bagvurnsunun  olumlu  sonuglanmasing
miiteakip 1.122 kWp diretim kapasiteli Usak Haskdy arazi GES projesini Nisan 2024 itibarivle
tamamlamig ve yenilenehilir enerji diretim kapasitesini artirmistir,

Sirketin izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaniyla yenilenebilir enetji
faalivetlern kapsammda sahip oldugu GESler ile dretmiz oldugu elektrik miktan agaidaki
gribudir:

GES Elekirilk
Uretim Miktar (kw) 092024 2023 2022 2021
Toplam 8234633 4020955 3257131 | 2701994

Y Cale — arazi GEN divetin kol vipelmodan foalivel bozmda toplom efekirik Grefimi yazifmstir,

Yukanda detavian verldi@n fizere Sirket tekstil gen dinusiim fabrikasinin enerji tilketimini
karsilamak amaciyla 4 adet ¢ati ve | arazi olmak dzere toplam Gretim kapasitesi 3.963 kWp olan
5 adet GES santrali kurulmustur. Sirket siz konusu GESler ite 2021 yilinda 2.701.994 kw, 2022
vilinda 3.257.131 kw, 2023 wilhinda 4.020.955 kw elektrik dretimi gergeklestirmistir. Yem
GESlerin faaliyete geginimesivle hirlikte, 2024 yalimin igunci geyreg@i itibanyla ise tretim cidda
oranda artarak 8.234.633 kw dilzeyine yvikselmmsur, Gorildign dzere Sirket yenilenebilir enerj
yvahmmlan savesinde tiretmis oldugu elektrik miktanm villara san sckilde istikrarh bir sekilde
vilksek oranlarda arirmaktadr,

Sirketin yenilenebilir eneni (GES) alamndaki tesislerinde Gretilen elekirik enerpisi daha Gnce
valmzeca Usak tekstil geri donidsim fabnkasinm eneri ihtivaglanm  karsilamak dizere
kullamimaktayken, 2024 wvilinda bu enerjinin agunci kisi ve kurumlara satis) da baslamis olup,
bu kapsamda soz konusu faalivetten 2024 yilmin ilk 9 aylik doneminde 5.754.472.31 TL gelir
elde edilmagtir, Sirket  yemlenebilir ener  alanlannda  yatrimlanm  gemsgletmeyi  ve
gesitlendirmeyt  planlamaktadir. Boylece wenilenebilir enerji kaynaklanndan kendi frettigi
elekini@ kullanarak hem eneri tasarrufu saglamawt hem de mali agidan Gnemli ir gider kalenm
olan elektrik piderini minimize etmevi, avii Zamanda ilave bloklarla beraber liretim kapasitesini
maksimum seviyeye ¢ikarmayy, akabinde venilenchilir enerji alaninda Gnemli atthm ve yatinmlar
yaparak scktorde biiylimeyi hedeflemektedir.
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MUSTERILER VE TEDARIKCILER

Sirket tekstil geri donisiim faalivetleri kapsamunda diretmekte oldugu tiriinlerin hammaddesini
gesith tedankgilerden saglamaktadir. Aynca, otomotiv fasliyetlen kapsaminda almis oldugu
bayilik anlasmalan uvannca anlagmal markalardan sifir arag tedariki gergeklestirmektedir,

Sirketin izahnamede yer almas: gercken finansal tablo donemlen wibanvia ilk 10 tedarikgisinden
yapilan ahmlar asa@idaki tablolarda gosterilmistir,

Satslanm Maliyetine Oran™ (%)
ot 2 30.09.2024 | 30.09.2023 | 31.12.2023 | 31.12.2022 |31.12.2021

Tedarikgi | 1453% | 9620 | 11S91% | SsiiPe | §7.74%

Tedarikgi 2 4.54% 1 1,59% 13,61% 14,11% 13, 46%

Tedarikei 3 391% 4,79% 7.17% 9.59% 337%

Tedarikgi 4 2630 3.96%, 6.45%, 6.75% 2929

Tedarikgi 5 1.81% 3.14% 3.12% 5.91% 262%

Fedmilei s 1.24% 1.88% .19% S81% 253%

Tedarikgi 7 0,64% 1.21% 0,66% 2,19% 2,12%

Tedarikei § 0.85% 0.82% 0.53% 1.49% | 86%

Tedarikici 9 0.44% 0.47% 0,52% L47% L.41%

Tedarikgi 10 0,200 0.47% 0.44% 143% 1,39%,

- Han::‘h'::;:: f;ﬂ':'i:‘;:em paye| J0E8% | 12453% | 149.63% | 10385% | 89.42%

* Teelarikgilerin strglonn maliveri igerixindeki pavr hesoplometen, edarigilerden her bir yelde vapilan wlmiar
ilgflt wifin roplam satiglar malivesine oranlarmigir, Sn kapsawda, Sirketin stok ema ve ilerfeven villarda sats
vupma amgh pikeed sob alune gereellesnindigs dfremlende, fedaribetierden vagalon alimlar gl wlin seiglarms
mariyelt fnlsamn dzerinde hesaplamamnakiaar,

Sirketin ilk 10 wedankgisinden vaprms oldugu alimlann 2021, 2022 ve 2023 willannda satslann
malivetine oram simasivia %942, %103,85 ve %0l49.63%0r. 2022 yibnm ilk ¢ avhk doneminde
ilk 10 tedarikgiden vapilan alimlarin satizlann malivetine oram %5124.57 olarak gerceklesirken,
2024 yiliun ilk 9 ayhik dineminde 930,88 olarak gergeklesmistir.

Sirketin izahnamede ver almas: gereken finansal tablo donemlen ittbaryla ilk 10 mistensine
vaptifn satiglar agaddaki tablolarda phsterilmisgtir.,

Toplam Hasilata Oram (%)
SR e 30092024 | 30692023 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Milsteri | 3,55% | 852 2,52% 5.98%, 6.01%
Miisteri 2 1.67% 1.54% 2.27% 4,924 4.11%
Miisteri 3 1.40%% 1.452% 1,87%% 3,67% 283
Milsteri 4 1,21% 0,922, 1,39% 3.11% 243%
Miisteri § 0, 84% 0,97% 1.22% 3.11% 2 16%
Milsteri 6 0.67% 0,84%, 0,52% 2,73% 1,77%
Miisteri 7 01.55% 0.42% 0,40% 1,76% 1.06%
Miigteri & 00,49, 0,365 0,36% 1,65% {1,63%
Miigteri 9 0. 39% 0.33% 0, 20% 01,79% 0.57%
Miigten 10 0,38%; 0,31% 0,18% 0.71% 1.52%
s !;:“'gaﬂ ‘;*mm pay| 1115% | B5T% | 1093% | 2843% | 2228%

Sirketin ilk 10 misterisine vaptif satslann 2021, 2022 ve 2023 willannda toplam satislar
igindeks payr sirasiyla %%22,28, %028,43 ve %1093 tar. 2023 yilmm ilk 9 avhk doneminde ilk 11
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milsterising vapiigl sanslann toplam sansglar i¢indekl payn 28,57 clarak pergeklegirken, 1024
yilimmn ilk 9 ayhik déneminde 511,15 olarak gergeklesmistir.

7.1.2. Arastrma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konuso diriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen  asama
hakkinda ticari sirr agifa citkarmayacak nitelikte Kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,

7.1, Bashea sektiirler/pazariar:

7.2.1. Faalivet gosterilen sektirler/pazariar ve ihragcimn bu sektirlerdeki/pazarlardaki
veri ile avantaj ve deravantajlar hakkimda bilgi:

Sirket, 0ili olarak, tekstil auklanmn geri donlstinllmesi suretiyle iplik hammaddesi olan elyal
ve iplik dretiminin yaninda otomotiv alm-satmm ve bakim-onanm servis hizmetleri sunmaktadir,
Bu nedenle Sirket faaliyetleri Tekstil Geri Kazamm/Déndisiim Sektbri, Otomotiv Sckidril ve
Yenilenchilir Eneni (GES) Scktorti olmak tizere ig temel sektor tizennden detaylandim bomisgtir,

1. Tekstil Geri Karamm/Dinostim Sektori

Teknolojik gelismeler ve sanavilesme ile paralel olarak vasanan hizh kentlesme ve niifus artisi,
tiim diinvada oldugu wibi dlkemizde de insan faaliyetlerinin gevre dzerindeki baskisim hozla
artmmaktadir. Bu siiregie drenm ve pazarlama faalivetlenndeks penigleme, dogal kaynaklarin
daha yvofun kullammim kagimlmaz kilarken, siirekli artan tiketim efilimi ile birlikie olusan
atiklar da, hem miktar ve hem de zararh 1genklen nedeniyle cevre ve imsan saghim tehdit eder
bovutlara ulasmistic. Bu kosullarda, gelisen gevre bilincine paralel olarak ¢evrenin korunmasi
biitiin diinyada iilkelerin temel politika Gncelikleri arasinda giderek On siralara yerlesmekie ve
gen kazammu/déniislmi ¢evre ve ckonomi politikalan arasinda afwrhkh bir ver tutmaktadir.

Auk gen kazamim, metaller, plastikler, kagt, cam wve organik malzemeler gibi degerli
kaynaklann auk akiglanndan ¢ikanimasim icermektedir. Gernt kazamlan bu kaynaklar pen
dontigtirilebilir, yeniden kullamilabilir veya baska ir amagla kullamimak iizere degistinlebilir,
bivlece iglenmemis malzemelere olan thtivag azalimakia ve dogal kaynaklann tilkenmesi en aza
indirilmektedir. Geri dbniisiim ise, ahk malzemelerin yeni {riinlere veya baska mallann
firetiminde kullamlabilecek hammaddelere diondistiiriilmesi stirecidir. Geri donfisiim, veni firfinler
veya malzemeler olusturmak igin atk malzemelerin pargalama, eritme veva kimyvasal islemler
gibi gesith yontemlerle aynistinimas:, islenmesi ve donigtiirilmesin igermekiedir.

Auk geri kazammu'dinfisimil; ger dinidsim, yeniden kullamm ve yemiden fretim yoluyla
kaynaklar miimkiin oldugunca uwrun siire kullammda totmavt amaglavan dingiisel ckonomi
ilkeleriyle uyumludur., Donglisel ckonomi, dongiyia kapatarak ve malzemelen tekrar Gretim
dingiisiine dahil ederek auk olusumunu en aza indirir ve yeni kaynaklann ¢ikanlmas: ihizyacim
azaltir, Atk geri kazaminm ve geri dondisim, atiklann diizenli depolama veva vakma alanfarindan
uzaklagtinlmas: anlamina gelen atk gesitlendirmesine katkada bulunur. Malzemelenn ahilmas:
verine, ablklar gert kazambir, geri donDgilirilir veya yeniden kullamihr, béylece kullamm
omiirlen uzatihir ve bertarafla iliskili ¢evresel etki azaluhr. Basanih atk gen kazaninm ve geri
dondigiimiin, atk aynstirma, toplama altvapisi, kamu bilinei ve katihim ve haneler, isletmeler,
atik yonetimi sirketlenn ve devlet kurumlan gibi paydaslar arasinda 1ighicli@n dahil olmak Gzere
etkili attk yonetimi uygulamalan gerektine. Etkili abk geni kazamm ve geri doniisiun sistemler
kaynaklarn siirdiirilebilir kullanmom tegvik eder, atik diretimini azaltr ve daha siirdiiriilebilir ve
gevre dostu bir topluma katkida bulunur.

Tekstil sektbril hayanm her alamna igleyen hazir giyim sekidriiniin bir pargasi olmas: bakimindan
hem temel ihtivaca hem de liks tiketime karsilik veren firlin yelpazesi oldukga genis bir
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sektbrdiir. Tekstil sektdriindn baghea Girinlert arasinda elyaf, iplik, drme dokuma kumas, kege ve
tufting yiizeylerin dahil oldufu dokusuz vilzeyler, ev tekstili driinleri, halilar, bunlarin yamnda
ag, ip, kablo, tasiyicr tekstil bandi, branda, koruwvucu bez, filtre, parasgiit, fren bezi, kege gibi
teknik kullamima yonelik driinler savilabilir. Orme ve dokuma kumagin islenmesiyle elde edilen
her tirli giysi ise hazir giyim sektbrl altinda deerlendirilmekiedir. Geri kazamm/déniigim
dzelinde tekstil gen doniisimii, elyaf, iphk veya kumasin geri kazamimas ve malzemenin vem,
faydalt friinlere yeniden iglenmesi, biylece kullamci Gmcesi va da sonrasy streclerde teksul
atiklarimin yeniden deferlendirilmesi sonucu tekrar tekstil va da eksil dig drtinler elde edilmesi
siirecidir. Tekstil geri doniisimi naylon liflerinin, pamuk liflerinin, polyesterin (veva saf
polyesterin) geri kazammum igenr, Tekstil gen diniigiimiiniing kirliligin énlenmesi, enetji ve s
tiketiminin azalmas:, sentetik elyaf lriinlerin ayngmadig ve dogal elyaflann sera gan
vayabildifi pbz dniinde bulundurulduunda ank sahasi gereksinimlerinin azaltilmasy, islenmemis
elyaf kullammindan kagumlmasi ve bovalara olan talebin azalmas) gibi ¢ok sayida gevresel
faydast vardir,

Al Kiiresel Tekstil Gerl Kazamm/Donbsiim Sektirn

Son on vilda, diinya genelinde atik tiretimi biiviik olgiide artmig ve bu arbisin yavasladigina dair
herhangi bir igaret bulunmamaktadir. Statista vetilerine pore”; dilnva genelinde Dilnya genelinde
her yil iki milyar tondan fazla kentsel kat ank (KKA) dretilmektedir, bu rakamin 2050 wilina
kadar yaklasik %70 oraninda artmasi beklenmektedir. Bu biiyilk hacimdeki ank olusumuyla
birlikte, yetkililenn yeterli atik isleme ve bertaraf hizmetlerini saglama ihtivac giderek daha da
onem karanmakiadic. Aynca, dinyamn en kalababk niifusuna sahip olan 1.4 milyar insanin
vagadifs Cin, ®a13.5 ile kilresel KK A iiretiminde en bilyilk paya sahip olup, yilda 200 milyondan
farla metrik ton KEA drettigi tahmin edilmektedir, Diger yandan, kiresel nifusunun besten az
bir kismin olusturan Amerika Birlesik Devletleni kilresel KEA'nin yaklasik %o 12'sim firetomg
olup kisi bagma digen KKA'min en biiyilk fireticilen arasinda ver almaktadir. Ancak, OECD
filkeleri arasinda, Danimarka 8435 kilogram ile kisi bagina en fazla ank fireten Glkefer arasinda ilk
sirada yer almstir,

Precedence Research® tarafindan hazirlanan Atk Gen Donilglim Hizmetleri Pazan raporuna
gore; Kiresel Ank Geri Déniisiim Hizmetleri Pazar Biayiikliginin 2022 yilinda 58 milyar ABD
dolan oldugu tahmin edilmekte, 2023-2032 tahmin déneminde %4, 7001k bir YBBO ile bliyiimesi
v 2032 vilma kadar 91,37 milvar ABD dolanm asmas: beklenmektedir,

KURESEL GERI DONUSUM HIZMETLERI
PAZAR BUYOKLOGO [MILYAR 5
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Bununla birlikte, Asya Pasifik bilgesinde atik gen dinisiim hizmetleri pazar biivilkligi 2022
yvilinda 2262 milyar ABD dolan olarak deferlendirilmistir ve 2023-2032 willan arasinda
204, 70lik bir YBBO ile 2032 yilina kadar 35.63 milyar ABD doelan civaninda biiviiveceg tahmin
edilmekiedir. Asva Pasifik bdlgesi, 2020 yilinda vaklagik %40hk bir pazar pavi elde ederek
kilresel atk geri déniiglim hizmetleri pazarma hakim olmustur. Bu durum, dofrudan yabanc
vatrmlan geken hitkiimet politikalan sayesinde bilgede artan sanayilesmeve baglanmaktadir.
Asya Pasifik bdlgesi, bolgedeki tiretim fakttrlerinin ucuz olmas: nedeniyle diinyamn firetim
merkezi haline gelmistir, Ozellikle Cin ve Hindistan gibi dlkeler diigilk malivetle mal
iretmelerivle bilinmekiedir,. Bu da biiviik hacimlerde anklann ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir, Aynica, tiketici elektronifin ve diger gesitli elektronik cihazlann farkh sektirlerde
biiyviik Olotide bemmsenmesi nedeniyle blivitk miktarlarda e-atiklann olusgmasimin, Asya Pasifik
bolgesinde ank geri dintisiim hizmetleri pazanmn bilyiimesini saglamas1 beklenmektedir.

Kuzey Amernika ve Avrupa 2022 vilinda atk geri doniisum hizmetlen pazannda Onemli bir pazar
payma sahip olmustur, Ank yinetim sistemlenine iliskin artan farkindalik ve siirdiinilebilirhig
tegvik etinek i¢in artan hitklimet girigimlen, atk geri doniislim hizmetleni pazarimin bilylimesin
saglayan bashca faktorlerdir. Almanya, Avusturva ve Galler, en fazla ahk pen diniisimii
saglayan iilkelerin basinda gelmektedir. Bu dlkelenin geni donisim oram %52'min dzerinde,
ABDVnin gen doniigiim oram ise %535 civarindadie. AB iilkelerinde 2020 wibinda vurt iginde
iiretilen atklarm 371 milvon tona karsihk gelen %4587 gerl dontistiriibmiistir. Aynica, AB'de
2020 wilinda wurt iginde dretilen atklann 122 milyon tona karsihk gelen %6190 diizenh
depolanmistir, Uve dlkelerde, geri doniisiim oranlan Belgika ve Slovenya'da %87 ile Estonyva'da
%10 arasinda degismektedir’, Endistrivel atklarla ilgili kan hiikiimet dizenlemelerinin
oniimiizdeki willarda ank gen donidsim hizmetlen pazarmm biviimesini daha da hizlandirmas:
beklenmektedir.

Gegtifimiz 20 yildan bu yana, moda endiistrisinin gelismesiyle birlikte artan tekstil Gretimi
sonucunda diinyada ortaya ¢ikan geri doniigiim ihtivaci ve slrdfiriilebilir bir modele gegis hedefi,
uluslararas) girisim ve stratejilerin yam sira ulusal dlgekli politikalann olusturulmas: ve bu
dogrultuda vatmmlann desteklenmesini beraberinde getirmistir.

Kiiresel Tekstil Geri Déniisiim Pazar Biviklaga 2022 wihnda 7.2 Milvar ABD Dolan olarak
degerendinimigtir, Kiresel Tekstil Gen Déniigiom sektorinin 2023 wilinda 7.7 Milvar ABD
Dolarnndan 2032 wilima kadar 12,8 Milvar ABD Dolanna vikselece@ ve tahmin doneminde
{2023 - 2032) %6600k bir YBBO ile biyiivecegi dngbriilmektedir. Kuzey Amerika 2022
vilinda tekstil geri diniGsim pazarnna hakim olmustur (%445,80). Bununla birlikte, 2023-2032
yillari arasi dinemde ise Asya Pasifik Bolgesinin tekstil gen dintsiim pazanmn dnemli bir
biiviime kavdetmesi beklenmektedir,®

 hitps:Yec. uropaeneurostatstatistics-explaine d SEPDF ‘cache' S 181 0. pdf
* hitps:fweew. marketrescarchfunare. com/reportsftextife-recyve ing-markes-1 1863
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Kaynak: www marketresearchiture com
B. Tirkive Atk Geri Kazamm/Diiniisiim Sektiri

TUIK tarafindan her iki wilda bir vayinlanan ve Tirkiye'deki; tim beledivelerden. 50 ve
fizerinde ¢ahisam olan imalat sanayi isletmelerinden, kurulu gicid 100 MW ve dizeri olan faal
termik santrallerden, altyapisi tamamlanmus tiim organize sanayi bélgelerinden (OSB), maden
igletmelerinden lisansh ve gecici faalivet belgeli tiim atk bertaraf ve peri kazatm tesisleri ile
lisansi olmasa da belediveler tarafindan‘adina isletilen diizenli depolama. yakma ve kompost
tesislerinden veri derlenerek hazifanan atik istatistiklenne goref™; 2022 wilinda 294 milvon
tonu tehlikeli olmak deere toplam 1092 milyon ton atik olugmustur. Olusan toplam atik miktan
2020 yilinda 2018 vilina gore % 10,3 antarken 2022 yilinda 2020 yilina gore 94,2 artomstir.

Olusan Atik Miktan
Toplam

Tehlikesiz

Tehlikzl

o 20 4] il ED 100 L0

EIZF m 2D =mAFR

Kaynak: TUIK, Atk Istatistikleri, (Milyon Ton), 2022

Ayrica yine TUIK tarafindan yayinlanan énceki yillarm verileri dikkate alindifanda; 2022 yilinda
olusan attklanm; %25.6°s1 imalat sanayi ve isyverlerinden, 525,51 termik santrallerden, %24,6°s
hane halklarmdan, %24, 1% maden igletmelerinden ve %0,3"0 organize sanayi bolgelerinden elde

 hutps:idara ik govir Bulten Index *p=Adik-Tstatistikleri-202 249370

" hittps:i data.naik. gov. i Bulten/ Index? p=Atik-Istatistikleri- 2020-37 198

“hyitps-/ daata ik gov tr'Bulten/IndexTp=Beledive-Atik-Tstatistikleri-201 -

30667 - et=T U 3% BOm a2 Obefedivelere®ed Cnyaulanan®e 2020 1 3% 2 Oyt oC 4% B 1 C4% B L bin®e 2000 20a120C 4%
Tk*aXtopladteC4%B 1 %0049 F U4 0 1 a2 0belirlendi,
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edilmigtir. 2022 wilinda maden isletmeleninden elde edilen 26,3 milyon ton atiktan %90,17,
imalat sanayi ve igyerlerinden elde edilen 27,97 milyon anktan %:22.8°i, OSB’lerden elde edilen
323,1 bin ton atktan %394 tehlikeli atk tirindendir, Termik santraller ile hane halkindan
elde edilen anklann neredevse tamamu wehlikesiz auk olarak simflandmlmagir®,

Tirlerine Gére Atik Paylan (2022)

Hamehalka imalat Sanayi

74 55% Igyarler

L g

Organile
Sananyl
A
0.29%

Termik
Santraller

2547T%

Maden
ijletrnoler

24 DB%

Kaynak: TUIK, Atk Istatstikieri, 2022

Imalat sanayi isverlerinde 2022 yilinda 5.4 milyon tonu tehlikeli olmak tizere toplam 28 milvon
ton atik olusmus, siz konusu atigin %62,9 e tekstil sektori tarafindon Gretilmistir,

HACE Hew, 3 Bolimisding gore s ssinrier mals sanayi
alil skadintikdar, 200

wii W1k w4

A metw ve fteiurryon retal Wrusken ead (23401

T RARENN Y EPTRET TGRSR (AR BCTAOE PR NS G (LT L
R G020

arlann pleiinon e ophi roee, sledid el making v spemas, mokos uee
Fagty. ey e @y beyies (iemony e Qo wage 3080 i ne smalsh (035000

& ek, i v RGN Grimien maiat (C104C13)

WA W ] RN WY W e Ry [G1F G}

« [T ORI TV TN LITLIE N, TRlaal (2 )

o CIaaTid, {ryom oo vl 01 riarven Tkl (L5018
ASEC B0A[ (TumeT v PEIDY SPUTSET THLEL (FECOSR NEC) IG5

« NGB v JORT PTURNTE ST & SOMTUNGTIN. PTG of JRnm O
ok kTl we o ey peio aranEn el (T8

Kavnak: TUK, Ank lsrisiklen, 10237

2022 wihinda toplam 1.391 belediveden 1.3897u tarafindan auk hizmeti verilmis olup, atk
hizmeti verilen beledivelerde toplanan 30,3 milyon on at@in %%85,9"0 auk isleme tesislerineg,
%1357 belediye ¢opliklerine gonderilivken; %0651 agikta yakilarak, ghmiilerek, dereye veya
arazive dikiilerek bertaral edilmistic. Bir Soceki bildirim dinemi olan 2020 vilinda ise auk
hizmeti verilen belediyelerde toplanan 32.3 milyon ton anfin %:82,6's1 ank isleme tesislerine,
%1751 beledive gipliklenne gondenlirken; %6040 agikta yakilarak, gomiilerck, dereye veya
araziye dikillerek bertaraf edilmistic.

* TUIK tarafindan ank verileri her 2 yilda bir gineellenmekie oldugundan, 2024 yalma iligkin atik verileri heniiz
vavinlanmamisur
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Belediye atik yanetimi, 2020 Baolediye stk yénetimi, 2033
il 4 0,6
WA ifheme Esisherine ponde len
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u Difer beriaral yontemier (agkin yakarak,
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Gaafikioki rakamiar, yuvarlamadan dolayi foplams vermseyabair
Kaviak: TUI, ank lstaistiklen, 2008, 3000, 2022

Auk bertaraf ve geri kazamm tesislerinde 2018 yilinda ise islenen 104,5 milyon ton atifm 56.4
milyon tonu bertaraf edilitken, 481 milvon tonu geri kazamilmgtir. 2020 wilinda islenen 1274
milvon ton atifin 78,3 milyon tonu bertaraf edilirken, 49,1 milyon tonu gen kazamlmistr, 2022
vilinda ise stz konusu tesislerde islenen 1332 milyon ton atfin 81,4 milyon tonu bertaral
edilmis, 51.7 milvon tonu gen kazamlmistir. Buna gore. 2020 vilinda toplam islenen ank miktan
201 %% gire %22 anarken, 2022 yilinda 1sc bu artiy i 2020 yihina gire azalarak %05 orammda
perceklesmistie. Islenen attk miktanndaki bu arig apk bertaral ve gen kazamm sekitfriiniin
yillara sari ekilde bllylidiigiine isaret etmektedir.

Bununla birlikte, dizenli depolama tesislerinde 2018 wilinda 77 milyon ton 2020 wilinda 77
milyon ton ve 2022 yilinda Bl milvon ton atik bertaral edilirken: yakma tesislerinde 2018 wvilinda
493 hin ton, 2020 yilinda 570 bin ton ve 2022 yilinda 450 bin ton atik bertaraf edilmistir. Atk
bertaraf tesislent islem pavlarina bakildiginda tiim wvillarda diizenli depolama tesislerinin %99 un
fizerinde islem payr oldugu goritllmektedir (2018: %099, 1; 2020: %993, 2020: %99.5).

Difer taraftan, beraber yakma (ko-insinerasyon) tesislerinde 2018 vilinda 1,1 milyon ton, 2020
yvilinda 1.3 milyon ton, 2022 wvilnda 3.2 milvon ton atk vakilarak enerji geri kazamm
gergeklestiribmistir. Benzer sekilde, kompost tesislerinde 2008 wilinda 138 bin ton, 2020 ywihinda
127 bin ton, 2022 yilinda 120 bin ton attk gen kazambircken, kompost ve beraber vakma tesisleri
harig lisansi olan difer gen kazanmm tesislerinde ise 2018 yvilinda toplam 46.% milvon ton, 2020
vilinda 47,6 milvon ton, 2022 yvilinda 48,5 milvon ton metal. plastik, kag@it, mineral vb. ahk gen
kazamlmistir. Atk geni kazamm tesislen islem paylanna balkildifinda tim willarda metal, plastik,
kg, mineral vb. atklann slendifi difer geri kazanim tesislerinin %M nim dzennde islem payi
oldugu poriilmektedir (2018 %697.5; 2020: %497,1; 2022; %93,7),

Naveten, abk bertaraf tesislerinin sayis 2020 wilinda 184°e, 2022 yilinda ise 200'e yitkselmistir,
Benzer sekilde, ank geri kazamm tesislerinin sayist da 2020 yilinda 2.568%e, 2022 yilinda ise
2.936'va yilkselmistir. Bu durum atik bertaral’ ve gen kazamim sektdriiniin yillara sari sekilde
biiviidiigini gostermektedir.

Atk bertaraf ve geri kazanmim tesisleri gistergeleri, 20018, 2020, 2022

Hilg 220y 2z
Tesis  Iglenen amk  Tesis  [slenen Tesis [slenen atk
RiyIS miktar VIS alik &IN5 miktan
[(BToa) muktar {bTan)
iBTon)
Ak Bertaral ve geri kneanum fesisleri 2,223 L 04452 2752 127401 3138 33183
Atk bertaraf tesisleri L6 56.372 [ 54 78333 M) Bl44e
- Diteenli depolama tesisi 159 S5 ETH [ 74 77. 762 19 )
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- Yakma testsi T 493 1k 570 9 249

Ank gerl kazamm tesisleri 2057 48079 2568 49067 1936 51.737
- Kompesit tesis: B 138 [ 127 11 120

- Beraber vakmako-insinerasyon tesisi 40 1069 50 L2098 59 ENET
- Dijer kizamim tesasteri 2008 46871 T30 47642 BT 48 462

Kayunkc: TUIK, Ank lomsiklen, 3008 oo, 1633

Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg (“CSIDB™) Cevre Yonetimi Genel Miidiir i
tarafindan 02062023 tarihinde yapilan agiklamaya gore!?; siirdiiriilebilic dretim ve tiiketim
aliskanhklarim  tesvik eden ve kaynaklarm wverimli  kullamimasini  destekleyen. sosval
dayamsmamn gelistinimesi de dahil olmak iirere olumbo sosyo-ckonomik sonuglara ulasilmasma
vardimer olan Sifir Atk Hareketi kapsaminda vapilan calismalar ile;

« 2017 wih Haziran ayindan bu vana sifir ank vdnetim sistemine gegen bina'verleske
sayvisimin vaklasik 166 bine ulasti,

= 2007'de % 13 olan gen kazamm orammn, 2021 ywihinda % 27.2°ve, 2022 vilinda ise
%5 30,13% yiikseldigi,

»  Ger kazamm orammn 2033 yilinda % 60°a gikanlmasinin hedeflendigi,

»  Proje baslangicindan bu vana 25,4 milyon ton kagit-karton, 6,6 milyon ton plastik, 2.6
milyon ton cam, 0,7 milyon ton metal ve 10,2 milyon ton organik ve difier geri
dimiistiiriilebilir atiklar olmak Gzere toplamda vaklasik 45,5 milvon ton gen kazamilabilir
atigin, bakanhktan lisans alms isletmelerce islenerek ckonomive kazandimldig,

«  Toplanan atiklardan; 96 milyar TL ekonomik kazang saglandifi, 703 milyon kWh enerji
tasarrufu, 711 milvon m® su tasarrufu, 82 milvon m? depolama alamindan tasarruf saglandig,
4.9 milyon ton sera gaz salimn dnlendifi belirtilmigtir,

. L k)
GERI KAZANIM ORAN| t# el :_

7 GERI DONOSUM SEKTORD |
' EROMOMIVE '
HATMA DEGER 5
SAGLAMAKTADIR

G giiniigriirilen atik mlean 1 |'- ﬂmﬂmhlﬂlhﬁlll -"i

44,5 MILYONTON 96 MILYAR TL

&0

Hiruid: 59

. Tiirkiye de Tekstil Geri Dinisim/'Kazamm Sektiri

Yhttpes:/cyem. csh.gov ir'sifir-atik-tle-pen-kazranim-orani-30-1 3-c-ulast.-haber-

2EI0 48— pewt= 80O 4B PACA%B 1 et 2 Dat?eCd el DY Dlonusunda 6 2 0nabda MO0 0F RC4 %l ke 201 0 46 2502 060

a2 CI%MATHRC B karteC4% B 1 imas®C4%B [ fal0hedeflenmektedi,
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Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan rapora pore!'; Tekstil sekiari,
Tiirkiye’de GSYH nin yaklasik %10"unu olugturmaktadir ve diinyada oldufu gibi Tirkive de de
en dnemii sektdrlerden biridir, Tekstil sektort Tiirkive 'nin dnde gelen sanayi kollanndan bindir.
Hemen hemen her bilpede tekstl dretimi yapan kuruluglara rastlamak miimkin olsa da katma
defier ve ihracat bakimindan Sne ¢ikan tekstil Giretiminin Marmara, Giineydofu Anadolu, Ege ve
Akdeniz bilgelerinde yogunlasti gonilmektedir. Tekstil iiriinleri imalan sektiriinde Istanbul,
Bursa, Gaziantep, Kahramanmarag, Usak, lzmir, Denizli, Adana ve Tekirdag One ¢ikan iller
olarak ghriilmektedir,

Tiirkive Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikas: verilerine gére: tekstil dzelinde bakildhFnda,
Tiirkiye'de villik yaklagik, | milyon 800 bin ton {iriintin vilda vaklasik 600 bin tonluk Kismm ¢ipe
gitmektedir, Yakin zamanda uygulamaya giren Kivafet toplama Kumbaralanyla, yilda yaklasik 40
bin ton giysi toplanarak geri kullamm igin aymstiridmakta ve 10 bin tonluk bdlimi geri
doniistirtilebilmektedir. Cope gmiden tim  Javafetlerin  toplanmas:1 ve de@erlendinlmesi
durnmunda, Tirkive'nin 2.5 milvar dolarhk bir katma deger yaratma potansiveli oldugn tahmin
edilmektedir. Tiim diinvada oldufu gibi Tirkive'de de tekstilde geri doniigim yatinmian her
gegen giin artmaktadir. Sirketin tekstil gert doniisim fabrikasimn bulundugu Usak ili Tirkiye de
tekstil geri doniisiimiiniin merkezi konumundadir, 2022 wili verilerine gdre, Usak sanayisi, geri
dintigiim sektirinin vaklagik yvilede 72%sim karsilamaktadir, Glinlik 1700, salhk ise 510 bin ton
friin, 484 bin 500 ton elyafa dindstirilerek 720 milyon dolar katma deger saflanmaktadir.
Usak'ta tekstilin vam sira deri, seramik, metal, plastik, kig@it, lasuk, ambalaj gen kazanimu
fanlivetlen de vamlmaktadic, Tiirkive, pamuk lifi geri kazamm ithracatinda, 70,6 milyon dolar ile
dilnyada yiizde 18,6°hik paya sahip ve en fazla thracat yapan illke konumundadir. 62 idilkeve;
kirpintt geni kazammm, bundan elde edilen rejencre iplik, Grgii, triko ve gorap ihracat
vapilmaktadir. Diinyva genelinde gorap tireticilerimin kullandi@ pligin yizde 70°¢ yakim da
Ligak "tan kargilanmakiadir 12

D. Sirketin Sektirdeki Konumu

Sirket dilkemizin tekstil geri doniigitm merkezi konumunda olan Usak ta ver alan fabrikasinda
tekstil sektbriinde geri dinlisiim yoluyla islenmis elyal Oretimi yapmaktadir. Sirketin Usak
Subesinde 22.005,78 m2 kapah alan olmak lizere toplam 88.608 m2 alan Gzerine kurulu tekstil
gen diniigiim fabrikasi bulunmaktadir. Stz konusu fabrikanm wilhk 41.055 firetim kapasitesi
bulunmakta olup i pivasadan tedarik edilen tekstil telefleri igleyerek elyal’ agmasi haline
petirildikien sonra gerek i¢ piyasa da gerekse ihracat ile yurt digina sabis vapilmakiadr,
Kuruldufu 1994 vilindan buyana tekstil atiklan sekibriinde faaliyetind sirdiiren Sirket, tekstil
gen doniisiim scktominiin onci firmalanndan binsi olarak miisterilerinin beklentilerinin Gtesinde
tekstil anklarm topluma daha kaliteli bir sekilde geri kazandwarak ilke ekonomisine katk
saflamayvi hedeflemektedir.

Sirketin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklig Bakanh@ndan almis oldugu tehlikesiz abk geri
kazamim lisansi bulunmakta olup, Usak ilinde kurdufu peri ddndgiim fabrikasinda tekstil
atiklanndan geri dondisiim suretiyle Pamuklu Elvaf Agma, Pamuklu Likra Elyaf Agma, Pamuklu
Sentetik Elyaf Agma ve Kirkambar ve Kot Elyal Agma iiretmektedir.

1 htrps: bebla,org. te'wp-contentuploads 202 1/ (/bursa-ili-tekstil-gesi-domisume tesisi-on- fizibilite-rapora 202 | pdf
2 https:wwows ekstilisveren org irkaberl er'tekstilde-gen-doenuesiem-trend-degil-bir-romntuluk
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Urinlerimiz

Pamubkiu Eiysf &gma Pamsiklu Sonvtetia Hirkambar Elyaf KEod Elynf &g Pamukbailikra Elyaf
Elyaf &gron Bgma Eigma

Pamuklu Elyaf A¢ma; %100 Pamuk elvafindan olusur, Genel olarak bevaz, krem ve dstibii
dretimi yapilmaktadir. Pamuklu Likra Elvat A¢ma: Pamuk ve Elastan kangimh teksul anf
acmastdir. Nm 4 - 12 aras) iplik firetiming elveriglidir, Pamuklu Sentetik Elvaf Agma: Pamuk ve
sentetik elyval karigimlaridr, Tlm renklerde retim yapilir, Nm 4 -12 aras iplik Gretimine
elverislidir. Kirkambar ve Kot Elvaf Acma: Son kullamim alani Otomotiv, ev aletleri, mobilva,
ingaat ve tek kullammbk tekstil driinleridic. 70030, 90010, 50050 pamuk/sentetik oranmdadir.
Istege gire yilksek dereceli 1siya, neme ve suya davamkl iiretim gerceklesebilir,

Sirket 2013, 2018, 2021 ve 2022 yillarinda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri [hracatcilar Birligi
{ITHIB) tarafindan tekstil sektbriinde sergiledifi basanl ihracat performans: ve seklirin
ihracatina sagladifi Gnemh katkilar sayvesinde basan sertifikas: ile ddillendiriimistir.

Aynica Sirket 2022 yilinda Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) tarafindan her il
yapilan ve Bl ildeki organize sanay bélgelenm (O5B) ve O5B lerdeka 67 bin sanayi kurulugunu
kapsayan OSB Yildizlan Arasurmasi kapsaminda OSB'lerde En Cok lhracat Yapan flk 100
Firma kategorsinde 62'nci, OSB'lerde En Cok Istihdam Saglayan [l 100 Firma kategorisinde
957t ve O5B ' lerde En Cok Kadin Istthdan Saglayvan [k 100 Firma kategorisinde 15e 33 inci
olmustur.

Diger taraftan, Sirketin Cevrenin Komunmas) Yoniinden Kontrol Altinda Tutulan Anklann Ithalat
Denetimi Tebligi (Urln Giivenlifn ve Denetimi: 2024/3) dogrultusunda Atk Ithalatgis: Kayit
Belgesi bulunmaktadir. Ank ithalatg belgesi geri doniisiim sektbrimiin en dnemli belgelerinden
biri olup, toplanan atiklann vurt disindan iilkemize getirilebilmesi adina gerekli bilimsel, teknik
ve bilrokratik iglevise ait yetki sertifikasi anlamuna gelmektedir. Sirket sahip oldufu Auk
ithalatgr Kayit Belgesi savesinde ihtivag duydufu ank hammaddesini gerektifi zaman uygun
kogullar saglavarak ithal etme imkanina sahiptir

Sirket ayrica igletmesinin  Gretim, tiketim, hizmet ve sang sireglerindeki ank olugum
sebeplerinin ghzden gegirilerek olusumlannin Gnlenmesi ve/veya minimize edilmesi, olusan
anfin yeniden kullammmmna Oneelik verilmesi, siiregte olusan anklann kaynafinda ayn
binktirilerek etkin toplama sisteminin  kurulmasi, toplanan abklann geri  kazamim/gen
dontigiimiiniin saglanarak, bertarafa gonderilecek atk miktarmm azalilmasim kapsayan atuk
viimetim felsefesine ve tiim kaynaklarm korunmasim hedefleyen bir ank yinetim yaklagimim
benimsemis olup, bu kapsamda 2019 wilinda Cevre, Schircilik ve Tklim Degisikligi 11
Midirliigliinden “Safit Atk Belgesi™ almigtr. Sirket modem gern diniisiim hatlan ve saifir auk
felsetesi ile baganh bir sekilde tekstil trinlerinin geri dénisimiind vapmaktadir.

Aynca Sirket, tekstil gen dondstm Grdinlenne thiskin {iretim ve tican fagliyvetlerinin; gen
dinligiimli igerigin sertifikalandiriimas:, denetim xinciri, sosyal ve cevresel uypulamalar ve
kimyasal kisitlamalar bakimindan gereklilikleri belirleyen ve uluslararas: bir frfin standardy olan
Kiiresel Gerl Doniisiim Standardina ("GRS™) uyumiu oldufunn pasteren “Kapsam Sertifikast”™
almgtr,

Sirket sahip oldugu lisans ve sertifikalar ile gevre dostu uygulama, yaklasim ve politikalan
dofrultusunda genn doniistim ve sirdlirilebilirhik lkelerimi benimseyen bir igletme olarak. son
teknoloji ekapmanlar ile donatilms modem geri doniisim tesisinde tekstil atklannmn etkin bir
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sekilde islenmesi ve yeniden kullamlabilir hale getirilmesi konusunda deneyimli ve uzman ekibi
ile tekstil avklanm gevreye zarar vermeden peri donlstirmek igin en uygun yintemleri
kullanmayr amag edinmistir. Sirket endistrivel tekstil atiklanm ve kollamilms tekstil atiklanm
toplayarak tekstil sekidriinde kullamlmak dzere yiiksek kaliteli gen dondstiirilmils elyal
iretmektedir. Sirketin geri doniistiriilen tekstil atklanndan elde edilen geri kazamilmg elyaflar,
stirdiiniilebilir Griinlerin Giretiminde kullamimaktadir. Bu Gminler, gevre dostu yaklasima sahip
olan markalar igin Gnemli bir avanta) sunmakiadir,

2. Otomotiy Sekiori

Otomotiv pazan veya otomotiv endiistrisi, motorfu tasitlann satg, dretimi, pazarlanmasi,
gelistirilmesi ve tasarumiyla ilgilenen tim girketlen ifade eder. Otomotiv endiisinsi kirescl
anlamda Gnembi bir ekonomik gk ve sermaye yofun bir sektbrdiir. Ulkelerin kalkinmasinda
Bnemli rol oynayan sektdr, kiresel ekonomiyi de desteklemektedir. Bu baglamda otomotiv
endiistrisi sadece insanlann ulasim ihtivaglanm karsilayan driinler dretmekle kalmamakta, aym
ramanda birgok eknolojik ve sosyal pelismede de kil rol oynamaktader, Oromotiv endiistrisinde
demir, petrokimya, aliminyum, ¢elik, cam, kimya, elektronik, tekstil, plastik ve kauguk gibi
endiistrilerin iiriinleri kullanilmaktadir. Bu nedenle ekonomik dalgalanmalardan etkilenme
potansiyeli oldukca yiiksek olup, avnica bu sektirde yaganabilecek herhangt bir sorun, hizla diger
sektiirfere de yayilma thtimah nedemyle stratepk dnem tagimaktadir.

Sekior, sirekli olarak yenilik ve Ar-Ge faalivetlerine yatinm yapmakiadir. Elektrikli araglar,
otonom siiriis teknolojileri ve baglantih arag sistemleni gibi yeni teknolojiler, sektirde biiyiik
doniigiimlere yol agmaktadir. Otomotiy sekioril, diinva genelinde milyonlarca kigive istihdam
safladif igin birgok dilkenin ekonomisinde Gnemli bir rol ovnakiadir, Cevre koruma yasalar ve
emisyon standartlan, otomotiv scktdriini bilyik dlgtide etkilemektedir, Rekabetgi bir pazar olan
olomotiv sektoriinde var olabilmek icin pligll pazarlama ve sabg stratejileri  pelistinlmesi
perekmekiedir. Marka imajy, milgteri memnuniyeti ve sanhg sonrast hizmetler bu stratejilerin
dnemli bilesenleridir. Bununla birlikte, siirdiirilebilirlik, son yillarda otomotiv sektiriinde
anemli bir konu haline gelmistir.  Ureticiler, gevre dostu dretim  siireglerine ve  geri
donilstiirlilebilir malzemelere daha fazla odaklanmaktadic. Otomotiv gitketleri, global tedarik
zincirleri, Giretim siiregleri ve pazarlama stratejileri ile bu dinamik ortamda rekabetgi kalmak igin
siirekli olarak adaptasyon ve yenilik iginde olmak zorundadir.

AL Kiiresel Ctomotiv Sektiri

KPMG tarafindan diizenlenen Otomotiv Sektdrel Bakis (2023) Raporuna'® ve (romotiv: Sanayi
Dernegi (OSD) verilerine gore'*; 2022 yilinda kiiresel otomotiv pazan yan iletken tedarikinde
bir miktar da olsa rahatlama kaydedilmesi ve vilin son geyreginde satislanda gozlencn artisin
etkisivle kilresel otomoty Gretine 2022 wilinda bir dnceka yila pire yviiede 6 artarak 85 mulvon
adede ulasmustir, Ote yandan 2021-2022 déneminde sektirde talep pandemi dncesi sevivenin
altmda seyretmistir, Diinya genelinde otomotiv tretimi 85 milvon adet 1le 2022 wilinda willik
bazda %6 oraminda artig kaydetmistir. Bununla birlikte, 2023 yih diinya toplam otomotiv Gretimi
bir énceki wila oranla %010 artisla vaklasik %4 milvon adet olarak gergeklesmesi ile birlikte
uretimde pandemi dneesi dinemin seviyelerine ulasildi@ goritbmektedir,

Y htps:Vassets kpmg com/content' damkpm e pdf 202308 ‘stomaotiv-sektorel-bakis-2003, pdi
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Diinya Otomotiv Uretimi 2014-2023
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2022 we 2023 willannda dimyada otomotiv drettiminin vardan fazlasi (viizde 59) Asya-
Okyanusya biilgesinde yapilmigtir. Bilgede otomotiv Gretimi 2022 yilinda bir dnceki yila oranla
vilzde 7 artarak 50 milyon adet dizeyinde, 2023 wilinda ise bir dnceki vila oranla yiizde 10
artarak 55 milyon adet ditzeyvinde gergeklegmistir. Bolge bazinda Asva-Okyanusya’dan sonra cn
bilvilk dreticiler, yizde 17 pay ile Kuzey Amerika ve yizde 16 pay ile Avrupa Birlili (27) +
Birlesik Krallik bdlgeleri olmusiur,

Bilgesel Bazda Toplam Otomotiv Uretimi (2022-2023)
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Kaynak: OS50

Yine 05D verilerine gore, Diinvada otomobil Gretimi 2022 vihinda bir dnceki wla gire yiede 8
artarak 61,5 milyon adet olarak, 2023 vilinda ise bir dnceki yila gore vilzde 10 artarak 68 milyon
adet olarak gerceklesmistir. Dilnyada ticari arag Oretimi ise 2022 yvilinda bir dnceki yila pre
yviizde | artarak 23,4 milvon adet olarak, 2023 wvilinda bir onceki wvila gbre yiizde 9 artarak 25,5
milyon adet olarak gergeklesmigtir. Otomaobil ve toplam otomoliv Gretimi bolgesel siralamasinda
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ilk sirada Asyva-Okyanusya bilgesi yer alirken, ticari arag dretimi siralamasinda ilk swrada Kuzey
Amerika bélgesi yer almaktadar.

2023 wili otomotiv tretimn smalamasinda 30 milyon adet dretim ile ilk sirada Cin yer almaktadir.
Kiresel iretimin yizde 35"im gergeklegtiren Cin'in otomotiv aretimi bir dneeki yila gore yuzde
12 artrster. Tkinci sirada yver alan ABD otomotiv diretimi bir dnceki yila ghre vilzde 5 artarak
10.6 milvon olarak gerceklesmis ve kiiresel dretim igindeki pavi yiizde 12 olmustur. Kiiresel
tretim iginde dgunct sirada yer alan Japonya'da ise otomotiv tiretimi yizde 15 artarak yvaklagik 9
milyvon adet olmustur,

Riilgeler Baninda Dun]m Dtmnu-mr Uretimi 2023
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KPMG tarafindan vapilan degerlendirmede; 2022 vilinda kiiresel otomotiv pazarinda takip edilen
somunlar ve riskler 2023 vilinda da bir miktar hafifleyerek devam etmis. 2024 wvilinda sekttrde
dzellikle Gne ¢ikan dijitallesme, sirdiirilebilirlik, otonom araglar, hizmet olarak mobilite (Maas)
gibi trendlerin Gnemli teknolojik gelismelen tetiklemeve devam ederck milsten deneyimini daha
da pelistirmesi ile birlikte bu durumuon elektrikli arsglar basta olmak Gizere olomotiv sekidriinde
talebi yukan yinli etkileyecedi deferlendinlmektedir. Ayrica stz konusu trendlerin gelencksel
tedankgilenn yenm alan teknoloj swketlen ve drctimde yerlilesme ile veun vadede karlihi
desteklemesi beklenmektedir.

Kiiresal Otomotiv Pazar Biiyiikliigil [pallyar 5)
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Spherical Insights LLP tarafindan tanzim edilen Kiiresel Owomotiv Endiistrisi Pazar Ongriiler
203%%e Kadar Tahminler Raporunda'®; Kiresel Otomotiv Sekidril Pazar Biylkligi 2023 yilinda
3.564,67 Milvar ABD Dolan olarak degerlendirilmistir. Ayniea Pazar Biivikliginin 2023'ten
203%e kadar "6, 771k bir YBBO ile biyiyecegdi, 2033 wihna kadar 626145 Milyar ABD
Dolarina ulagmast beklenmektedir. 86z konusu tahmin dinemi boyunca en hizh bilylmenin ise
Kuzey Amerka'da gergeklesmesi ongoriilmektedir,

B. Tiirkive Otomotiv Sektora

Ulkemiz ekonomisi igin en dnemli sekedrlerden biri olan otomotiv; iiretim kapasitesi, ihracan ve
istihdarm ile Tiirkiye ekonomisine biiviik katk) sa@lamaktadir. Ancak, kiiresel ekonomideki
dalgalanmalar, piyvasadaki degisimler ve yeni finansal diizenlemeler, sektoriimiizi de yakindan
tlgilendirmekiedir.

KPMG tarafindan diizenlenen Cromotiv Sektérel Bakis (2023) Raporuna gore; Tirkive'de
otomotiv pazan 2022°de baz etkisinin de destegivle 2021 yilima gore %7 omnmnda artis
kaydetmistir, Aynca 2022 yvihinda otomotiv sanayii firmalarmin kapasite kullanm oram pandemi
villarindaki %265 diizevinden %70 yikselmistir. 2023 yilinda ise toplam pazar bir Gnceki yila
oranla yiizde 55 artmustit, Bu dinemde otomobil pazin ise vilzde 63 amyg gostermistr. Diger
tarafian, OSD verilerine gire, 2022 vilinda toplam otomotiv dretimi ylizde 6 artarak 1.3 milyona,
otomobil Gretimi bir dnceki wila gbre ylzde 4 artarak yaklagik B11 bin adet dilzeyinde
gerceklegmistir. 2023 yilinda ise toplam iiretim yizde 9 artarak vaklasik 1.5 milyon adet,
otomobil diretimi bir dnoceki yila oranla viizde 18 artarak wvaklamk 953 bin adet dizeyinde
pergeklesmistir. Ayrica, ticari arag grubunda, 2022 yilinda iretim yiiede 10, agwr tican arag
grubunda viizde 26 ve hafif ticari araq grubunda yiizde 8 oraminda arinugir. 2023 yilinda ise
ticari arag grubunda, {irctim vidzde 5, hafif ticar arag grubunda viizde 7 azalirken, agr tican arag
grubunda vitede 16 artnustir.

2013-2023 Toplam ve Otomobil Uretim Gelisimi (Ocak-Arahk) (x1000)
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Sektorde kiiresel ¢ip krizi ve Rusya-Ukrayna savasimin etkileri devam etmekte, dretimin talebi
karsilamasi giiglegirken stz konusu durum fiyatlara artig olarak yansimaktadir. Aymica yiiksek
OTV oranlar da 2022 yilinda i talep dizerinde bir miktar bask: varatrmagtic. Otomotiv sekibriinde
arz-talep dengelerine iliskin konjonktir 2023 yilinda da devam etmekle birlikte ¢ip krizine iliskin
olumlu gelismeler kaydedildigi ve segcim dinemi belirsizliklerin kavbolmas: ile sektirde pozitif
ivmelenme gozlenmekiedir.
Yine OSD verilerine gore, 2022 wvihnda toplam saugiar 2021 yihna paralel olarak 527 bin adet

seviyesinde gergeklesmistr, 2023 wilinda ise toplam satislar bir dneeki yila kiyvasla viizde 55
oraninda artarak yaklasik 1.3 milyon adet seviyesinde gergeklesmistir. Aynica, 2022 yilinda

¥ hatps:wwows sphericalmsights com/report=amomotive-industry-market
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otomobil satiglar, 2021 yilina gire yiizde 6 oraninda artarak 393 bin 660 adet, 2023 yilinda ise
bir dnceki wila gire viizde 63 oranmnda artarak 967 bin adet sevivesine ulagmustir. Bununia
birlikte, 2023 wihinda bir dnceki wila gore. toplam otomotiv thracati adet bazinda wvizde 5
oramnda, otomobil ihracan ise vikzde 16 oramnda artmigtir. Bu dinemde, toplam otomaotiv
ihracati 1,2 milyon adet, otomobil thracat ise 663 bin adet diizeyvinde gergeklesmistir.

10 Yuhk Ortalama ve 2023/2022 Toplam Satslar (Ocak-Arahk) (x1000)
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Otomotiv Distribiitorlent ve Mobilite Demnegi (ODMD) verilerine gbre;, yurt iginde elektrikli
otomobil satiglan 2023 wilinda Gnemli oranlarda arts kaydetmistir. Bir &nceki vila oranla toplam
wurl igi otomobil satiglannda viiede 1,3 dizevinde pay alan elektrikli otomobiller 2023 vilinda
yini dnemli oranda artirarak %27.5 dilzeyine yiikseltmigtir, Mart ayinda elekirikli otomobillerde
TV matrah siminmin yukan gekilmesine iliskin alinan karann da elektnkli amg satislanndaki
vilkseliste etkili olmaya devam ethi@ ginilmektedir,

Maotor Tiplerine Gire Adet ve Daghm Oranlan

ddi WY
1 B iy
L= = il
EDingas
liEnd
o Bl
HI3.30
131338 [[FER
.I ‘B a
e gl om
Beniin Dl CHogai il D'tk
e ® Cozonl et 200 ded o Coco ol 2003 Adel Dicak- Arakk 2073

Kaynak: DALY

Foreks tarafindan hazirlanan Otomotiv Sektir Raporu (2023) verilerine gore'’; 2023 wilinda
Tiirkiye ihracatinm dnemli kismum olusturan otomotiv sektdelinin ana odafinda Avrupa tlkeleri
ver almaktadir, AB bilgesi 2023 wilmmn ilk vansinda %669.2°lik pawi ile Tirkive otomotiv
ihracatmda ilk sirada ver almastir, 11K 2 sirada ise Almanya, Fransa gibi Bat Avrupa dlkeleri yer
almaktadir. Tirkive otomotiv sektOriniin glgld gelen fretim ve ihracat verilerindeki giligli
gidisat ve sektiriin hedef cof@rafyasi olan Bat Avrupa'daki otomobil ve hafif tican arag
pazarinda diinya ortalamalan Gzerindeli biiyime beklenmesi olas: ig talep daralmas: thtimaline
kars: sekidriin dn planda kalma olasihim giiclendirmekiedir.

1" hirps:‘news-fibes. foreks com/nttachment/1 694661 716878 OtometivSektrRapor 1 30423 pdt
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. Sirketin Sektirdeki Konumuo

Sirket, filli olarak, Merkez ve Kadikéy subelerinden otomotiv alim-satimi ve bakim-cnanm
servis hizmetleni sunmaktadir vapmaktadir. Bu kapsamda, Sirket otomotiv sektoniniin en bilinir
firmalan arasinda bulunan Peugeot, Citroen ve Opel’m yetkili satieist ve servisidir, Sirket 2012
yvilinda aldifn Peugeot marka bayilifi ile otomotiv satis, servis, balkim-onanm, yedek parga. 2. el
satis hizmetleri ile sektorde hirzmet vermektedir, Sirket 2023 yilindan itibaren meveut Peugent
bayiliginin vam sira sektériin dnde gelen diger markalan olan Citroen ve Opel’in ile bayiligin
atarak sektdor afimu  pemsleterek  sektirin en bihmr kvrumlanndan bin olma yvolurda
ilerlemektedir,

Sirket, son willarda otomobil dinyasinda admi sikga duyuran, FCA Group (Fiat Chrysler
Automobilies) ile Groupe PSA (Peugeot Sociéré Anonyme) sirketlerinin oraklsfn ile kuralmus
bir otomotiv sirketi olan, aynca venilikgi, glivenli ve ulasilabilir mobilite ¢dziimleri sunan,
diinyamin dnde gelen otomehil direticilerinden ve mobilite tedarikgilerinden Stellantis Ctomotiv
Pazarlama A_5."in vetkili servisi olup, bu alanda Tiirk Standartlan Enstitlistinden alinmis Hizmet
Yeterlilik Belgesine sahiptir. Sirketin aynca ikinci el motorlu kara tasiti ticaretivle istigal
edilebilmesine imkin veren [kinci El Motorlu Tasit Ticareti Yetki Belgesi bulunmaktadir,

Sirket, otomotiv scktorinde sifir ticari ve binek arag satisinda dnde gelen firmalar arasimda yer
almakta olup, Peugeot, Citroen ve Opel gibi diinvanin en bilinir markalarinin yetkili saticisi ve
servisi olarak faalivet gistermektedir. Bu markalar, venilik¢i teknolojileri, gtvenilirliklen ve
genig lrin yelpazelen ile tamnmakiadir. Sirket s02 konusu markalar baglaminda Ulkemizde 2023
vili igin “Cliroen Markas: - En vilksek Iy Emri Hedef Gergeklestirme Odilirnil almistir. Sirketin
pelecekteki hedefleri, sektbrdeki Gncll konumunu daha da glglendirmek ve yvenilikgi stratejilerle
biiviimesing sirdiinilebilir kilmaktir. Sirket genis Ginin yelpazesi, miisten odakh hizmet anlayvis
vie vemilikel stratgjileriyle, yallara sari sekilde arag sang adet we mtarlanm istikearh gekilde
artirmakia olup, otomotiv sektbriinde oneti bir rol Gistlenmeye devam emmeyl planlamaktadir.

3. Yenilenebilir Enerji (GES) Sektiri

Dinya nifusunun artigima ve ekonomilerdeki bilyiimeve paralel olarak her gecen wil kilresel
enerji ihtivaci artmaktadir. Elektrik dretiminde afirlikh olarak kullamlan fosil vakstlar,
siirdiiriilebilirlik politikalan geregi her gecen wil elekirik dretimindeki payim kaybetmektedir,
Kiiresel mimma sorunu ve karbon salimmmmin azaltilmas) zomunluluguna paralel olarak da
yenilenehilir enerji Kaynaklarnna yonelim ivme kazanarak arty gostermektedir.

Giines enerjisinin diger venilenebilir kawvnakiara kivasla sagladig bashca avantajlar arasmda
diigitk kurulum/sletme malivets ve kumalum kolavhi. dagtik eneni sistemlen igin uygun olmas:
hibrit enerji sistemleri iin en uygun teknoloji olmas: ve sehir ve arar ekosistemlerine farkh
uypulamalar ile entegrasyon imkam yer almaktadir.

A. Kiiresel Yenilenebilir Enerji (GES) Sektirii

ABD Enerji Bilgi Idaresi (EIA) tarafindan hazirlanan Diinya Enerji Yaunmlan 2023 Raporuna
giire'®; wallara sari yenilenebilir enerjive ve fosil yakitlara kiiresel enerji yaturimlannin gelisimine
bakildifinda yenilenchbilir enerjive yaplan yatinmlann 2017 wihndan itibaren fosil yakitlara
vapilan vatinmlan gegtifi, akabinde hizla artmava devam etti@i goriilmektedir,

Y hatps:wwows jea,orp data-and-statistics/ chans global-energyv-investiment-in-clean-energy-and-in-fossil-fuels-201 520123
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Kiiresel Enerji Yatinmlan Gelisimi (Milyar 5)
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Bununla birlikte, PWC tarafindan hazirlanan Dinyada ve Tirkiye'de Gilnes Enerjisi Sektiiri
(Nisan 2024) Raporunda' belirtildigi {izere, 2050 Net Sifir Emisyon hedefleri kapsaminda
yenilenebilir enerji kurulu gicii hizla artg gostermektedir. PWC 'nin bahse konu Raporunda yer
verildigi fizere, kilresel glines enerjisi kurulu ghelinin 2030 yilida 7.639 GW'a, 2050 vilinda ise
12.639 GW’a ulasmas: beklenmektedir.

Kiresel Toplam Glnes Enerjisi Kurulu Gicl (GW)
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Stz konusu raporda diinya yenilenebilir enerji kuru gilg tahminlerine gire glines enerjisinin
paymin vallara sari sekilde artig gbstermesi ve 2030 yihndan itibaren difer yenilenebilir enerji
kaynaklarmmn dniine gegmesi, bu kapsamda %37 olan payin 2030 itibaniyla "+49’a ulagmasi
beklenmektedir. Aynca, giines enerjisinin yenilenebilir enerji kurulu giicd igensindeki pavinin
2050 yilmda %66 seviyelerine ulagacaim dngdriilmekiedir. Dahasi, glines enerjisi kurulu gliciiniin
2023 - 2050 yillan arasinda %8 YBBO ile biiyviivecegi tahmin edilen giines enerjisi kurulu giicd
en ¢ok bityiime dngorilen yenilenchilir enerji teknolojisidir,

* hirps:www. pwe.com o't sektorter/enerji‘yayinlar 2024 asset durmvada-ve-turkiyede- punes-cnerjisi-sektor. pdf
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PWC nin bahse konu Raporunda yer aldif: tizere. son villarda fosil yakit malivetlermde yasanan
artis sonrast, venilenehilir enerji kaymaklanndan elektrik dretion malivetlerinde gdzlemlenen
diigiis, vemlenebilir enerji kavnaklarimm rekabet gilciinlh artimmistie.  Yenilenebilic  enerji
kaynaklarndan elektrik Gretimi giderek daha dilgiik maliyetli hale gelmektedir. Teknolojik
peligmelerle verimlilik artislar, dretim optimizasyonu, rekabetgi tedarik zinciri ve iretici
deneyiminin  gelismesi ile birlikte 20010 — 2022 wllan arasinda hzh bir disiis oldugu
ghizlemlenmektedir. Ozellikle giineg ve rizgar enerjisi elektrik diretim maliyetinde dnemli lgiide
dilgii yaganmighr.

Ortalama Elektrik Uretim Birim Maliyeti (ABDS/kWs)
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Benzer sekilde, PWC'nin bahse konu Raporunda vurgulandif iizere. vemilenebilir enerjiden
elektrik iretim teknolojilen incelendi@inde, giines enerjisinden ortalama tretim malivetinin 2010
vilindan 2022 wilina kadar "e89 disis pisterdifi gzlemlenmektedir. Bu disisin ana sebhebi
panel fivatlannda pbzlemlenen diisiistir. Tedark zincirindeki aksakliklannin ve aran emtia
fivatlanmn birgok bdlgede maliyetler lizennde olusturdugu baskiya ragmen, Cin'in kapasite
artislanm domine ctmesi sehebiyle 2022 yilinda da kiiresel glines enerjisi ortalama dretim
maliyeti %n2 diigiis pdstermistir. Son willarda fosil yakst fivatlannda yaganan ariig sonrass,
venilenebilir enemiden elektrik dretimn ortalama malivetinde gdzlemlenen diisiis daha da Gnem
kazanmug, venilenebilir enerjiden eélekink dretiminin sagladiin gevresel faydalann vam sira
maliyet diigiigleri de yenilenebilir enerjinin rekabet gliciinii artimmgtir.
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Precedence Research tarafindan hazrlanan rapora gore™, dinya gines enerjisi pazan
buvikligintn 2022 yilnda 170 milvar ABD dolan olamk degerlendinlmig, soz konusu sektorin
20532 wilina kadar wvaklasik 675,81 milvar ABD dolanna ulagmasi ve 2023-2032 tahmin
doneminde %e14.99'hk YBBO ile biiviimesi beklenmektedir,

Ivinya Giines Enerjisi Pazar Biyiukliogi (2022-2032, Milyvar 5)
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Kaynak: wvw precedenceres carch.com

Bilgesel olarak bakildifinda, PWC sektdr raporunda alu ¢izildii fzere, Ulnslararasi Enerji
Ajansi (UEA) tahminlerime gére dimyada en ¢ok gimes enerjisi kurulu gicine sahip olan
bélgeler hem gegmis, hem de gelecek tahminlerinde Asya-Pasifik, Avrupa ve Kuzey Amerika
bilgelen olarak dne glkmakiadie. Cin, hilere/panel Gretmmimde Lider olmasi ve sagladif 60 mulyar
ABD Dolan tutanndaki tesvikler ile giines enerjisinde diinvada en biiviik kurulu glice sahip
ilkedir, AR, fosil yakitlara olan bagumbilifim azaltmak ve sera gaz emisyonlanm sifirlamak igin
giines enerjist atilmlanm sirekll olarak arbmmaktadie, 2022°de yiirtichige giren Enflasyonu
Araltma Yasasi kapsamindak: yemlenebilir enerpi tegviklen ile ABD giines enerjisi sekibriiniin
gelecek 10 wil bovunca ciddi sevivede biiviivecedi varsavilmaktadir,

“ hatps;www precedenceresearch.com/selar-power-market
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2023-28 arasindaki kurulu gig arnginm yaklasik olarak %907 min Asya-Pasifik, Avrupa ve
Kuzey Amerika bilgelerinden kaynaklanacaf varsayilmigtir. Bununla birlikie, diinyada giines
enerjisi kurulu gitcd arisimin bashea Cin, Avrupa Birligi ve ABD Gzelinde gergeklesmeye devam
edecad tahmin edilmekiedir.

Kilresel Glines Enerjisl Kiresel Glines Enerjisi
Kurulu Giic Dagilimi (GW) Elektrik Uretimi Dagihimi (TWs)
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Precedence Research tarafindan hazirlanan mezkur rapora gore; dimyanmn en biyik piines
enerjisi dreticisi Cin'in de yer aldig Asva-Pasifik bélgesinin giines eneryisi pazan biiyikiGginin
2022 wvilinda 57,80 milyar ABD dolanna ulastg@ degerlendinbmis, bahse konu parzann 2032
vilma kadar vaklasik 230,79 milyar ABD dolanna ulasmas: ve 2023-2032 willan arasinda
%672k bilesik ylhk biiyiime oramyla biiyviimesi ongorillmektedir.

Asya Pasifik, 2022 wilinda %30'n tzerinde bir pazar pay elde eden lider glines enerjisi pazan
olmugtur. Asya Pasifik, bilyiik bir tiiketic: tabam saflayan kilresel niifusun yansindan fazlasma
ev sahiplifi vapmaktadir. Aynica Cin, Japonva, Giiney Kore ve Hindistan giines enerjisinden en
cok vararlanan dilkeler arasinda ilk siralarda ver almaktadir. Kozey Amenka'nmim tahmin dénemi
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boyvunca Gnemli bir hizla biyiiyecefi tahmin edilmektedir. ABD, bdlgedeki gilines enerjisi
tiiketiminde biliyiik paya sahip dnde gelen {ilkedir.

Asva-Pasifik Giines Enerjisi Paxar Biviikliagi (2022-2032, Milyar §)
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Kaynak: www precedenceresearch.com

B. Tiirkiye Yenilenehiliv Enerji (GES) Sektira

PWC tarafindan hazirlanan Diinyada ve Tirkive'de Giines Enerjisi Sektdrll (Nisan 2024)
Raporunda belirhldig@ tizere, Tirkiye'de giines enerjisi kurulu giicii ik defa 2023wl igensinde
10 GW sevivesini gecerek toplam kumulu giiclin igerisinde %10°dan fazla pay elde etmistir,
Benzer sekilde, giines enerjisinden elekink firetiminin vallara sari sekilde ariifi ve toplam
elektrik firetimi igerisindela payim artirarak 2023 vih inbamyla %58 e ulastif goriilmektedir.

Tirklye'dekl Toplam Kurulu Giig (GW) Giines Enerjisinden Elektrik Uretimi (TWs)
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Kaynali: wow. prorc.comLin
Tirkiye 'nin gilnes igmim sevivesi ve giines enerjisinden elekirik retim potansiveli godu ilkeye
gire yiksek seviyelerdedir, Bu potansiyel, Tirkiye'de hedeflenen yegil dinlglimde glines
enerjisinin ana aktdr olmasina yol agmaktadir. Dilnya Bankasi'min yaymladif Kiiresel Gilnes
Atlasi'na gore”’; giines enerjisi potansiyelinin vitksek oldugu balgeler, 30° Kuzey ve 30° Giney

“ hatps;/Vglobalsolaratlas info'doesnload word
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enlemleri arasinda konumlanmakiadir, Tirkive, vilksek potansivele sahip bolgeler kadar giines
igtimi konusunda avantajh olmasa da 36° ve 427 Kuzey paralellen arasinda konumlandif igin
ABD, Cmm ve birgok Avrupa Glkesine giore daha fazla 15tum almaktadir ve dolayisivla da
metrekare bagina gines enerjisi dretim potansivell de daha fazladir.

Bl % QY-

(

Kaymal: hitps:/globalsolaratlas inf'download workd

Bahse konu raporda vurgulandify dizere, Tirkive'de yenilenebilir eneni kurule giicii artarken,
%I.lneg enerjisinin  yenilenehilir enerji igerisinde aldiln payin da aracaf Gnpdrillmektedir.

lkemizde yenilenebilir enerji kapasitesinin artrilmasina yonelik uygulamalarda glines enerjisi
en ok tercih edilen kaynak olarak dne ¢ikmaktadir,

Tirkiye, cografi konumu nedeniyle Onemli bir gines enerisi  potansiveline  sahiptir.
Bakanlifimizca hazirlanan, Tirkive Giines Enerjisi Potansiveli Atlasina (GEPA) gbre, ortalama
vilhk toplam giineslenme siiresi 2.741 saat olup ortalama wilhik toplam 1smmm degen 1.527.46
kWh'm2 olarak hesaplanmstir. GEPA da ver alan genel potansivel gorinimi ve ayhk ortalama
global radvasvon dagbhim asagda yer almaktadir,

Eayauk: L ieperl gy =

Kilresel yenilenehilir enerji artis tahmini trendlenne paralel olarak Torkive'de de toplam
yvenilenebilir eneni kuralu gig tahminleri igerisinde gines enerjisinin en yiksck paya sahip olan
kaynak olacag tahmin edilmistir, Tirkive'de yvenilencbifir enerjinin kurulu giiciinil arbirmaya
vinelik uygulamalar afichikl olarak glnes enerjisi kullanmaktadar,
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Tirkiye'de Yenilenabilir Enarji Tiirkiye'de Yenilenebilir Enerji
Kurulu Gilg Tahminferi (IEA, GW) Kurulu Gig Tahminleri [UEP, GW)
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Tiirkiye Paris Iklim Anlasmasi’na taraf oldufunu agiklamasinin ardindan 2053 Net Sifir Emisyon
hedeflerini agiklamistir. Arahk 2022°de ise Eneni ve Tabii Kaynaklar Bakanh@ (ETKB) net sifir
hedefi vizyonunu destekleven Ulusal Enetji Plam’m (UEP) yayinlamistir, Ulusal Enerji Plam,
Tiirkive'nin Net Sifir hedefleri kapsaminda yenilenebilir enerjisinin payinumn artinlmasing dair
aksiyonlan belirlemekte ve dncelikleri vurpulamaktadir. 11k asamada venilenebilir enerji kurulu
glictintin artinlmasim dngdren Plan, devaminda ise Hidrojen ve enerji verimlilifa planlama ile
cahgmalan basta olmak {izere emisyon azalimmds vardimer olacak diger teknolojilere verli
kaynaklar tizerinden yatirim yapilmasimn altim gizmektedir.

UEP, Tirkiye'nin temiz enerjiye gegis asamalan igin bir yol haritasi niteliindedir. Tirkive,
Ekim 2021 "de Pans Anlasmas: 'm imzalamasimm akabinde 2053 yihna kadar Glke ckonomisinin
Net Sific Emisyon i¢erecefimi taahhilt etmistie, Ulusal Enerji Plam, Tiirkiye'nin Net Sifir
Emisyon taahhiitlerinin gerceklestirilebilirliging saglayabilmek icin 2035 wilina kadar ulasiimas:
gercken seviveleri goz Ondine sermektedir

UEP nin 2035 Projeksiyvonlart kapsaminda; elekirik kurulu ghelinde; toplamda 1897 GW'a,
piines enerjisinde 52,9 GW’a, rizgar enerjisinde 296 GW'a, niikleer enerjide 7.2 GW'a
vilksclmesi, giines ve nizgar eneisinin venilenchilir enegi kumulu giicsl wgernsindeki payvinin
yaklasik %67 seviyesine, toplam kurulu gic igerisindeki paymim ise yaklamik olarak %ed4
seviyesine gelecefi tahmin  edilmigtic. Aynca, elekink Oretiminde  yenilenehilir  enerji
kaynaklarmm pavimn 2035 vih sonunda 2023 wvilinda giincel sevivesi olan %40 tan kademel
olarak  "55'e  ulasaca@ tahmin  edilmistir. Dahasi, Eneri  sisteming  ilave  esnekhk
kazandirabilecek bir unsur olan batarya depolama sistemlerinin toplam kurulu gliclindn 2035 yili
itibari ile 7.5 GW diizevine ulasacai varsayilmistir.

Benzer sekilde, Eyliil 2023 de yayinlanan Orta Vadeli Program (OVP)'da™ 2023 — 2026 dénemi
igin ekonomik, sosyal ve gevresel hedeller ve bu hedeflere iliskin politikalara yer verilirken,
Tiirkiye'nin Net Sifir Emisyon hedeflerine paralel olan Yesil Diniigim programn da
kapsanmugtir. [klim degisikligi ile ilgili uygulamalar biitlinciil olarak ele alinmg, Tiirkive'nin
encrjide diga bagmmhh@min yvenilenebilir eneni dzeninden azaltlmasimin Gnemi vurgulanmistir.,
Ekim 2023'de yavinlanan 12. Kalkinma Plani’nda da UEP ve OVP deginilen uygulamalann
devam ettirilecegi belirtilmistir.

2 ttps femerii.gov. e Media Dizin EIGMAyRaporkar TUEPT%C1%BCrkive Ulusal Enerji PhanteC4%4B1 pdf
# hitps:/fwww.shh. gov irwp-content uploads 202 309 0na-Vadeli-Program_2024-2026.pdf
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PWC tarafindan hazirlanan raporda vurgulandii fizere, farkh otoriteler tarafindan vayimlanan
araghirmalar, giines enerjisinin elektrik enerjisi diretimi  kaynakhh karbon emisyonlarnm
azaltilmas: yoluyla elektrik diretiminin yesil doniisiimii siirecinde en hizli biiyiiven enerji {iretim
teknolojisi olacagim whmin etmekledir. Bu egilim, 2022'de vavinlanan Tirkive Ulusal Enerji
Plani'nda da gérillmekte, 2023 wilinda yiiriirlige giren depolamali yenilenebilir elektrik enerjisi
iretimi ve hibrit elektrik firetimine miisaade eden mevzuatlar ile bu plan desteklenmektedir.
Kilresel ve verel hedefler arasindaki uyum, Titkive'nin giineg enenisi potansivelini kullanma
konusundaki taahhiidiing ve sadece ulusal enerji glivenlifine degil, aymu zamanda siirddriilebilir
bir gelecefe katkida bulunma ¢abasim da vurgulamakiadir. Tirkive Ulusal Enerji Plam'nin
kovdugu hedefler verel yatimmeilar tarafindan da benimsenmekte ve karsihk gdrmektedir,
Tirkiye 10 wil gibi kisa bir strede oplam elekirik enerjisi kurulu glictl icerisinde temsil
edilmeyen bir enerji dretim teknolojisini hizhea benimseyerek firetim portfiiyline dahil etmis,
gelinen noktada ok vilksek yerlilik oranlanyla giines paneli dretebilecek tesis vatimmlan
perceklestinnis ve gerceklestimeyi planlamaktadar.

Sirket siirdiriilebilir enerjive olan inanc ile alms oldugu yatinm tesvik deste@ aracihifiyla Usak
Tekstil Geri Dontigiom Fabrikasina fabrikanin enerji tilketimini kersilamak amacivia 2841 kWp
dretim kapasiteli 4 adet catt GES ve ayni il iginde Haskdy bilgesine 1.122 kWp diretim kapasiteli
| adet arazi GES kumulumu ger¢eklestirmistir. Sirket halthazirda Usak tekstilde gen dimiisiim
fabrikasimn blok catilan Gzering yapmas oldugu ¢ahh GES ve aym bolgede bulunan arazi GES
sistemlen ile kendi urettigi clektnigi kullanarak enemi maliyetlenimi karsilamaktadr.

Aynca dretimden fazla kalan enerjivi satarak gelir elde etmeye de baslamistir. Bovlece Sirket,
kendi trettifi elektrifi kullanarak hem enerji tasarrufu saglamayi hem de mali agidan dnemb bir
gider kalemi olan elektnk gidenni minimize ctmeyi, aym zamanda ilave bloklarla beraber tiretim
kapasitesini maksimum seviyeye gikarmay:, akabinde yvenilenebilir enerji alaninda dnemli atihim
ve vatinmlar yaparak sektorde biiviimeyt hedeflemektedir.

Sirketin yenilenebilir enerji faalivetlerinin icra edildigi Usak Nine diisen yilhik simim miktan |
m2 alana 1.550-1.600 KWh/m2 yer ver ise 1.650 kWh/m2'dir. Ulke ontalamasimn 1.350kWh/m2
- yil oldugu diisinildifinde Usak ili glines enerjisi alamnda yatinm yapmak igin uygun firetim
kogullarna en uvgun illerden biridir. Usak bélgesinde vapilan Sebekeve Pamalel Fotovoltaik
vatrmlarm meveul tesvikler ve dofru tasarlanmg sistemler e en fazla 10 wil scensinde
kendisini amoni edecegi dngdriillmekiedir. Giinlimilz teknolojisi ile dretilen sistemlerin dogru
tasarlanmasi  halinde 25 wil Gmirld sistemler oldufu disiinfildifinde, kurulan sistemler
vatimmeryn kara gegirece@ bilinmektedir (http:/ 'www eie gov trMyCaleulator/pages/64. .aspx )

Yenilenebilir enerji Gretimi, hem gevresel sirdiirilebilirlik hem de ekonomik agidan bilyilk dnem

tasimaktadir. Sirket, gerek ¢at gerekse arazi GES projeleni ile tekstil geri doniisim fabrikasimim

encrji  thtivaglanm  karsilamakta ve gelecekte daha bivik GES yabrnmlan  yapmaw

planlamakiadir. Bu yabirimlarin, Sitketin yalmizca fabrikasinin enerji ihtiyacim kargilamakla

kalmayacagi, aym zamanda enerji sekttriinde venilenebilir enerji dretimi ve satisi ile dnemli bir
ol oynamasine saglavacad ditsiinilmektedir.

4. Sirketin Avantaj ve Dezavantajlan
a. Tekstilde Geri Dindsiim Sektira

s Usak [linin Tekstilde Geri Daniisiim Merkezi Olmasi: Sirketin tekstil  geri

doniisiim faalivetlerini vilritdgi Usak, Tirkive'de tekstil y.';'ri diniisiimiiniin merkez

olarak konumianmistir. Avrica Usa]-: TLIELI}"E tekatil g-r:n doniigiimiiniin yvaklagik

%072'sini karsilamaktadic (https:? : QgL s'uploads/ 723 1| hedef-

36B-citCpdl), bu da Sirketin sekibrdeki yerini giiclendiren bir avantajdir. Usak™in

sahip oldugu altyapi ve dimgiisel ekonomi modeli, geri dinilslim sektfelindeki ulusal

ve uluslararasi rekabette Sirketin karsilastrmah Gstiinlik elde etmesine vardimei
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olmaktadir. Aynca, tekstil geri dbnligimiiniin  gelecekteki Gneminin artmasiyla
birlikte, Usak’in sektirdeki lider konumu Sirketin pazar paym biyiitmek igin
elverigli bir zemin sunmaktadir,

Usak llinin Tekstilde Geri Dindsiime Yinelik Verimli Ekosistemi (Yiiksek
istihdam ve Firmalarm Yodunlugu): Usak, tekstil geri doniisiimiinde 200'den fazla
firmayvla dimyanin baska highir vennde bulunmavan bir ekosistem gelistirmigtir. Bu
ckosistem, scktorde gigli bir personel dongiisii saglayvarak, 15 gicil agisindan sirketin
ihtivaglarim kargilamada biiyiik bir avantaj varatmakiadir. Aynea, bblgede olusan bu
vodunluk, sektirdeki bilgi paylasiom ve isbirlifini de artirmakta, movasyvon ve
verimlilik agismdan Sirketin gelisimme katkida bulunmaktadir,

Yiiksek Miigteri Potansiveli ve Dilsiik Lojistik Malivetleri: Usak’in iilkemizde
tekstilde gen dinidsim merkeri olmasi ve bilgedeki yofun mustenn potansiveli,
Sirketin misteri bulmasim kolaylastrmakta, ayrica lojistik malivetlerini dnemli
dlgide  dilgirmektedic. Bununla birlikte, Sitketin lojistik  konwmunun  Tzmic’e
vakinhif, ihracar siireglerinde Lrmir limanfarmm kultamimasiyla ulusiararas: nakliye
malivetlerini minimize etmektedir, Bu da Soketin hem yurtigi hem de yuridhsi satig
siireglerinde rekabet ghelind artiran dnemli bir avantajdir,

Genis Uriin Yelpazesi (Esneklik ve Cesitlilik): Sirket, genis bir iiriin velpazesi
sunarak farkh pazar taleplerine uyvum saglamaktadir. Ger diniistrilmils elyal
fretiminde kullamlan cesitli yOntemler ve kaynaklarla, hem i¢ pivasaya hem de
thracata vonelik dron ¢esithilifn salanmaktadir. Gemig liriin velpazesi, miisterilerin
farkh ihtivaglanma hizh cevap verebhilme ve pivasada esncklik sunma anlarmnda
Sirkete bilyik bir rekabet avantaj kazandirmakiadur.

Siirdiiriilebilir Kaynak Kullamma: Sirket sirdiirilebilirlik ilkelerime biyiik Gnem
vererck, gen dimistiiriilmils elyaf dirctiminin yam swa yagmur sularm toplayarak
veralin havurunda depolamakiadir. Bu sisternle, 500 ton kapasiteh su deposurda
toplanan su tekrar kullamima kazandinlarak, dogal kaynaklann komanmasina katkeda
bulunulmaktadie, Sirketin elektrkli forklift kullanim ise enerji verimlilig saglarken
gevreye olan duvarhihifimi da gostermektedir. Sirketin bu siirdiiriilebilir uygulamalan,
geviesel etkileri minimize ederek hem malivetlen distirmekte hem de ¢evre dostu bir
imaj kazandimaktadir.

b.Yenilenebilir Enerji Sektarii

Malivet Minimizasvonn ve Yenilenebilir Enerji Kullamm: Sirketin Gretim
stiregleninde elektnk ihtivacmin Gnemli bir kismu fabrika gatisina kurulu bulunan
GESler ile karglanmakiadir. Yeni devreye ahnan/abnacak araz GES ile bu oran
% 100% gikarlarak, dretim sireclerinde tamamen vyenilenebilir enerji kullanim
saglanacak ve sifir karbon ayak izi hedefine ulasilacaktir. Enerji malivetlerinin
diigiinilmesi, hem gevresel siirdiirilebilirlik agismdan hem de wzun vadeli malivet
mimimizasvonu  balomindan Sirket igin bivilk bir maliyet wve rekabet avantap
saglamaktadir.

Yiiksek Giineslenme Siiresi:  Sirketin fabrikasimn bulunudugu  Usak  ilinin
glneslenme siiresi, Tlrkiye ortalamasina gire degerlendirildifinde oldukga 1y bir
konuma sahiptir. Tirkive genclinde wilhik gineslenme siiresi ortalama 2.640 saat
olamk hesaplanmaktadir, Bu, ginlik ortalama yaklasik 7.2 saat gineslenmeye denk
gehr. Usak ilinin yalhk gineslenme siiresi ortalama 2,800 saat olup, gimliik ortalama
vaklamik 7-H saal glineslenmeye denk pgelmekiedr. Usak, Tirkiye ornalamasmin
fizerinde bir giineslenme siresine sahip olmasiyla dikkat gekmektedir. Bu da. gines
enerjisi yatimmlan igin Usak'in, illke penelindeky diger bilgelere kivasla daha
avantajli bir konunda oldugunu ghstermektedir.
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Faaliyet Gisterilen Bilge [tibanyla Yabrmm  Tegviklerinden Yararlanma
imkiini: Sirketin tekstil geri doniisim fabrikasimn Usak'ta bulunmasi, Usak'm 3.
Bilge Tesvik Bolgesi iginde ver almasi hem tekstilde gen doniistim hem de
venilencbilic eneri fanlivetlen kapsaminda yapilan/vapilacak vatimmlar igin onemli
avantajlar saglamaktadir. Usak, Tihrkiye'nin kalkimmada &ncelikli bélgelerinden biri
olarak tesvik politikalanna vygun gortilmiis olup, Sirketin bu bdlgede faalivet
gostermesi nedenmivle almis oldugu yatinm tegvik belgeleri hasebivle verg indirimi,
KDV istisnasi, SGK Prim Destefi ve faiz destegi gibi tesvik unsurlanndan
faydalanmasina olanak sa@lamaktachr.

c. Otomotiv Sektiri

Yiiksek Marka Bilinirfigi: Sirketin otomotiv sekifrinde temsil etmekte oldugu
Peugeot, Citroen ve Opel olmak izere bilimirlig yiiksek markalann Tiirkiye otomaotiv
pazanndaki payr %15"n lizerindedir. Her ii¢ marka da 100 yih agan ge¢miglen ile
Avrupa merkezli, kalitesim herkesin baldign ve takdir etngi firmalandir.

Genis Uriin Yelpazesi: Her iic markada da binek otomobil ve ticari arac olarak genis
bir driin gami meveuttur.

Stratejik Lokasyen: Otomotiv faaliyetlerinin icra edildifi Kadikdy subesi ise
otomotiv pazarimin %453 inden fazlasim olusturan Istanbul’da, Tirkive'nin en yogun
karavolu arterlerinden bin olan ES {zernde wer almaktadir, Kadikly subes,
bahsedilen vol izerinde subeye dofrudan E5"ten giris bulunmasi ve ulasim kolayhg
sebebivle dnemli bir konumdadir, 100 metreyi asan on cephesi ile viiksek reklam
degeri ohesturmakta ve bu savede yogun miisteni ziyareti saglanmaktadr,

Yiiksek Gelir Duzevine Sahip Miisteri Kitlesi: Yine otomotiv faalivetlennin vofun
olarak icra edildigi subenin ver aldii Kadikiy ilgesi Tirkiye'nin gelir seviyesi ve
efitim sevivesi olarak en vilksek ilgelerinden bir tanesidir. Bu da arag sanglarim
olumlu etkilemektedir.

Genis ve Etkin Servis-Yedek Parca Hizmet Ag: Kadikiy sobesi faalivete
baglamasinin fizennden 1.5 yil gibn kisa bir siire gecimg olmasina rafmen servis
tarafinda Istanbul un en yofun tesislerinden birn olmustur,

7.2.2. izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarivle ihragoimin net
satry tutarimin faalivet alamina ve pazann cofrafi yapisina gire dafihm hakkmda bilgi:

Sirket, fiili olarak. tekstil anklanmin geri donigtiinilmesi suretiyle iplik hammaddesi olan elyaf
v iplik diretimi, kismi olamak gines enerjisinden venilenebilir enerji Giretimi ile otomotiv alim-
satmu ve bakim-onanm servis hizmetleri summaktadic. Bu baglamda Sirketin weksal gen
diniigiim, otomotiv ve yvenilenebilir enerji (GES) olmak drere 3 ana bashk alinda incelenen
faaliyetlerinden elde ettifii satis gelirlerinin izahnamede yer almasi pereken finansal tablo
donemleri itibarivle ticari faalivet tirli ve cografi pazara gire daglmmimn detavlan asaida
verilmektedir.

Oncelikle Sirketin izahnamede yer almasi gereken finansal ddnemler itibaniyla ticari faalivet
tiiriine gore satig tutarlanm gostenr tablo asagida sunulmaktadir,

SATISLAR 31.12.2021 31122002 31.12.2013

Tutar (IL) ]| Pay (%} Tutar (TL)] Pay (%} Tatar (11} | Pay (%)
THomativ (Toplam) DET.OTS0T | 10000% |  L84T.302602| 100% |  3.455.630.564
- Binek Araglar BAD 516 I06ER | ERGR% | BSAOST9R9AT| EIA5% | 265106109924 76,74%
- Tecan Arslar 5099047303 | S532%| SATTLE0TI0| s20% | 447.TSEIEROL| 12.96%
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lkinei El Araglar 24.5%4 |69 00 2 5% A5 245 TS, 44 4 170, T 1 45%
*Servis ve Yodek Parga QIA0L6600]  236% | IWLZLO7REA| 3.74% | ILLWI621728| 3.24%
- [Chifier 10,307 807,03 |08 % T .01 % 134 GHE9G] 43 3.00%
Felostil Ceeri Dimdigiim (Toplomj GE1ESENES | 100" L% 265341 LIRS T BT .53 16y
- Pk BElyal Avygpma LSILEARTESOR | Z2.84% | 396667373 71| 3642% 147380091 95 | 20,78%
- Sentelik/Polvesicr Elval’ Acma ITIHOR 456 M0 | 25975 | 257.1%020032) 21.72% 491974780 | 44395
- kol I:'l:.-nE'."'umu I IGE03550 ) 14.001% | 1235THBR432) 1131% 30,363 g S e

Karkambar Elyaf Apmao 94 30391950 | 14.23% | 1257MLTed 32| 1151% 531306680 1.093%
- Likra Elvaf Agma ILSEAMG 247 63 | 2283% | M 107387321 19.014% 1HL5I02068% | 25590
Elekirik Satmlan - - -
Difier HIATTRTS A4 BRSE.G3Y 155,956 %64
Taplam 1. 703104 468 2184 40585 4 AL 3R]0
SATISLAR S19.2023 30092024

Tutar (TL) | FPay (%) | TutariTL) | Pay (%)

CHomativ (| opdam) LRSI S0 | TOHL00ES SATLIILTUR | DO, %

Binek Araglar ZIRET RO 56| TR | 2LEIROESVIROE | TTAM%:
- Ticari Arsglar §03 456 501 049 |1 a0 | 20 82 4TS 67 8.15%

Tkim;i El Araglar SuaR0, 149,50 138% | 31321320899 R.53%
*Servas ve Yedek Pargn G6195]1 47513 2 358% L136TRA12.25 5107

MHfer T4.737.7RT A2 ¥ Ta% | VA 063 GER, D 5.15%
Tekstil Gerll Difmiksding (Toplam) 474737 409 10 1B 137191 | 1060, W%
~ Panvik Elyal Agima [16959.472,70 | 24.64% | GR2VI4536,78] 3721%
- SntenkPolvesier Elval Acma 154 804 SR T 32638 | A28 134 73530 B304
- Kot Elyarf Agmea IE_ 142 364, 20 5,030 L &b 0051 ,08 B.5d4%
- Karkambesr Elyat Agmn 2060 406,70 A5, 182027 484,08 L L
= Likra Elval Acma 14377141970 3028% | XI354ATA4E] 15650
Elcktrik Satlan - 575447231
iger B4, 141645 163,053,213
Toplam 2349 418300 AT0EME 50

Yukandaki tablodan gonildiigii izere, Sirketin 2021 ylinda yaklagik 1.703.104. 468 TL mtannda

toplam satisi bulunurken, stz konusu sabslar 2022 wilinda %228,26 oraminda arhis gistererck
2.184.426.585 TL olarak perceklegmagur. 2022 yilinda Sirket’in toplam satislannda meydana
pelen artisin baghca unsurunu tekstil peri dondisiim faalivetlerinden satiglarda meydana gelen
430,600,255 TL tutanindaki artis olustururken, tekstil geri diniisiim faaliyetlerinden satislarda
meydana gelen artigin baghea kaynai pamuk elvafl agma iiriin grubu sanglannda meydana gelen
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artiy olmustur. Sirket’in 2023 yilnda toplam satglan 2022 yilina kiyasla %097,81 oraminda
artarak 4.320.995.38]1 TL olarak gergeklegmis olup, 2023 yilinda satiglarda meydana gelen
artisin bashca unsurunu otomotiv faalivetleninden satislarda meydana gelen 2.408.328.252 TL
tutarmndaki artg olustururken, otomotiv faalivetlerinden satiglarda meydana gelen artisin baglhea
kaynaklari binek arag ve ticar arag satislannda meydana gelen artig olmustur,

2024 yihnmn 1lk 9 ayvlik déneminde i1se Sirket'in toplam satnslan 2023 vibnm ayvm dénemine
kiyasla %7548 oraminda artarak 5.702.065.594 TL olarak gergeklesmistir. 5oz konusu donemde
otomotiv faalivetlerinden satislar %536,95 oraninda ve 990,582,412 TL wtarinda artarken, tekstil
gen diniisim faalivetlerinden satizlar "292.25 oraminda ve 1.387.399.782 TL wtannda artmistr,
Otomotiv faalivetlerinden satislarda mevdana gelen artisin bashea unsurlan binek araglar ve
ikinci el araglordan satiglarda meydana gelen artig olurken, teksal gen dinlisim faalivetlerinden
satizlarda mevdana gelen artigin baslica unsurlan pamuk elval agma ve sentetik/polyester elyaf
agma satislannda meydana gelen artislar olmustur.

Sirketin venilenehilir eneni (GES) alanmdaki tesislerinde dretilen elekirik enerjisi daba once
valmeca Usak teksul gen dinisiim fabnkasinm  enempn  thtiyaclarim  karsilamak  lizere
kullaniimaktayken, 2024 vilinda bu enerjinin Ggiinci kisi ve kurumlara satis da baslanms olup.,
bu kapsamda sbz konusu faalivetten 2024 vilmin ilk 9 ayhk doneminde 5.754.472.31 TL gelir
elde edilmistir,

sirketin izahnamede yer almas: gereken finansal donemler itibanyla cofrafi pazara pre sans
tutarlanm gostenr tablo asagda sunulmaktadir,

J1.12.202) JL.12.2012 JLI2.2023
[ Teler Tutar {TL) Py (%s) Tutar (TL) Pay (%a) Tutar (TL) Fay {%a)
Tilrkiye LT E92 21007 98, 60%% LITI3ER4168] S5 40% 4. 3] 0E3 09002 049,98
[spanya 2207693752 1300 15108, 168, 1% ,60% 140 2. 290,498 (L 02%
ltalya 1.345.581,13 0, 080
Brezilva 48073728 0,03% - - - -
Taplam L. TO3. 104, 4068, 00 e 100 2184426585 00 el 4. 320005 38100 2100
IR0 3009, 2024
L lkeler Tuiar {11} Pay (%) Tutar (TL} Pay (%e)
Tilrkiye 3,248 406,068 02 g0 87% S.700,712.173,90 R
Fspanyva L0002 290, 98 039 [.353.420.10 0,02%
[talya =
Brezilva - = =
Toplam 3,249 418,360,040 “al (M) 5.702.065. 594,00 #al00

Yukandaki tablodan gorildigi Gzrere, Sirketin izshnamede ver almas gercken finansal donemler
itihariyla gerceklesen sanglanimn biyik bilimO Tirkiye'de gerceklestirilmigtir. Sirker 2021
vilinda yapmus oldufu yurt digt sanglann blivik kismum 22.076.937,52 TL ile ispanya’va
gerceklestirmis olup, bunu sirasiyla 1.345.583,13 TL ile ltalya ve 489.737.28 TL ile Brezilya
izlemigtir. Sirket 2022 ve 2023 willarnda ise sirasiyla 13.108.168,19 TL ve 1.012.290,98 TL
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olmak iizere sadece Ispanya’va sans yapmustir. Benzer sekilde, Sirket’in 2023 yihinm ilk 9 ayhk
doneminde wve 2024 wimn ilk 9 ayhk doéneminde wurtdigt sanglara  Ispanya’ya
gergeklestirilmistir.

lzahnameye konu son finansal tablo domemi stibanvla Sirketin net satiglan igerisinde sika
dilzenlemeye tabi olmayan ilkeler, idari birimler veya ¢evrelerde kurulu sirket veya kuruluglar
iizerinden gergeklestirilen satislar bulunmamaktadir.

7.3 Madde 7.1.1 ve 7.2.°de savilan hilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Yukarida Risk Faktirleri baghkh 5. boliimde fhraggiya ve faalivetlerine iliskin riskler, thraggmim
iginde bulundugu scktore iliskin riskler, ihrag edilecck paylara iliskin riskler ve bu kapsam
diginda kalan diger rskler ile bu risklerin olas: etkileri detayl olarak agiklanmistir. Sz konusu
riskler isbu izahnamenin 7.1.1 ve 7.2. nolu maddelerinde sayilan bilgileri etkileyvebilmektedir,
bahse konu risk fakttrlen disinda baska bir olaganistii unsur bulunmadi@ diistintilmiiktedir.

7.4. Thraccimn ticar faalivetleri ve karhibf agisindan dnemli olan patent, lisans, simai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile thragomin faalivetlerinin ve finansal duoromunun ne
dlgiide bu anlasmalara bagh alduguna ya da yveni dretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirketin faalivetleri agisindan fikr miilkivetler 6nem arz etmemektedir. Sirketin isbu lzahname
tarihi itibariyla herhangi bir markasi, patenti, telif hakki veya endistrivel tasanimi
bulunmamaktadir. Avnica, Sirketin lisans veren veva lisans alan oldu@u herhangi bir lisans veya
teknik vardim anlagmas bulunmamaktadir,

Sirketin tekstil gernn dbnislim faalivetlerinin icrasi ve tekstil geri doniisim fabrikasi ile
venilenebilir enerji vatinmlan kapsanunda almus oldugu lisans, izin ve dneml diger belgelerin
hstes1 asag@idakn gibadir:

1 Tﬂg“:;t::fi‘l’" %ﬂ%ﬁgrﬁmﬂﬂ? | 231976794.0,01 | 06082024 | 15.06.2028

2 “"'"HEE';:.IK“” {['J:;ﬂs‘l‘g’ﬁ'ﬂ‘u::rjﬂénﬁ‘ Eﬁﬂi‘fh' 15082004 | 31122004

3 Cevre feni iﬂ;fﬁ;frﬁ':f:.ﬂ}]ﬁ _I';':_I' 231976794.0.1 06.08,2024 | 15.06,2028

4 | Sifir Atk Belgess %“:g;fﬁ;: rﬁ'!:fu;f]:]ﬂ;; TSOACINIE | 23082004 | 23.08.2029
E31633715

5 | CED Olumlu Rapory LED Rapsam D 30,0399 6687

Bilim, Sanayi, Teknolaoji

i Sanayi Sicil Belgesi B26E63 107 2024 L KT 2026
S i Baknnlii
, Tirkiye Oualar ve Borsal
7 |  Kapasite Raporu e Hm:g:L 5 124/14% 10072024 | 10.07.2026
Watirun Tesvik Bilim. Sanavi, Teknoleji
53104 12,200 5122024
4 Belgesi™ eni Yatmm Bakanh i 23] 5 13.200) 151420
Yaunm Tesvik Yotinm Tesvik
9 13 ; L Sa1x0| 020012024 261220246
Belpesi'GES BelgesiYeni Yatinm

Aynca, Sirket sahip oldufu kalite vonetim ve organik dretim dahil sertifikalara iliskin bilgilen
gosteren tablo asa@daks gibidir
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Kang Cer Ulusliromas: - - .
11671622399 IS0 90012015 27122023 | 26123024
! Belgelendinme
I-.'.'mg Cert Uheslararas
116716223990 | IS0 14001:2015 ; 27122023 | 26.12.2024
. Belgelendirms
= USH TEXA915- | Global Recyeled USE Certification Denetim, i
GRS-2023.02 Standard Guozetim ve Belgeleadime e EE IR

Sirket, otomotiv faaliyetleninin icras1 kapsammda almis oldugu yetki ve yeterlilik belgelerinin
listesi asagdaki gibidir;

kingt EF Motorly Kare Tagin | Istanbal Valiliga Ticaret

i : S 3405712 01.07.2024 2
1 Ticareti Yerki Belgesi il Mdiirligis
2 | Hizmet Yeterlilik Belgesi® T“*Ef::.l':i?"" I4-HYB-23010 | 29042024 | 29.04.2025

* Sirketin 1ir defisiklifi sonrasmda venileme siireci kapsaminds olomotiv falivetlerinin icrasinn dair homet
veterlilik belgesinn gincellenmesine dair bagvarular yapilmms olup siineg devam etmekiedir,

Sirketin sahip oldagu alan adlan asagidaki gibidir:
o www.denizeko.com.tr
» www. denizeko.com
o wovw denizieksiilgrp. com
o www denizotomotiverp.com
7.5, ihraceimim rekabet konumuna iliskin olarak yapo@ agiklamalarn dayanags:

Sirketin faaliyet gbsterdifi sektdr, pazar ve Sirketin konumuna iliskin vapilan agiklamalarda
kullanmilan veriler asagrda belirtilmistir:;

& hitpsSweww_statista com'markels 408/ topie/4 35/ wasle-manarement/ dstatistic |

= https:/'www precedenceresearch comwaste-recveling-services-market
= hitps://ec.europa.en/eurostat/stahistics-explaimed SEPDF ‘cache/ 5381 0. pdf

» hips:Searw. marketresearchfuture. com/reporte/textile-recveling-market=1 1 863

[ = i te dex tp=Atik- 15t I- Q570
® hiips:!/data.mik.gov. tr/Bulten/Index Tp=Atik-Istatistiklen-2020-37 1 98

ED&EE# ~ IEHFWE%CMMM]@W'E%ME@MIEEG]E?-"Er OyeC4%B 1 1%C4
B 1 bin%20ton %2 Dat?*C4% B | k%2 0toplad U4 B 1 ¥C4%9F 04 % B 1 %2 0be lirlendi.

s h -H sbopov tr/sifir-atiksile- peri-kazanime-orani=30-13-p-ulasti_-haber-

= hitps:/bebka.ore tr'wp-contentuploads'202 1/10/bursa-ili-tekstil-gert-donusum-tesisi-on-

wwgw
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= hiips:/'www.tekstilisveren orp. tr/haberler/tekstilde-geri-doenuesuem-trend-degil-bir-
zorunloluk

V2R tomotiv-

s hitps:fwww aea orp'data-and-statistics/charts/ slobal-energy-investment-in-clean-energy-
and-in-fossil-fuels-2015-2023

® hittps:fwww pwe.com.tr'ir'sekiorler’
gunes-eneryisi-sekiorn. pdf
s hiips: 'www. precedenceresearch . com/solar-power-market
= hittps:/iglobalsolaratias info/down load world

# hitps:/enerji.gov.ir’ Media Dizin EIGM/tr Raporlar TUEP/ T%C3%BCrkive Ulusal Ener]
' %aCd4% B Lpd

» hitps:www shb. pov te'wp-contentuploads/2023/09/0¢ta - Vadeli-Program  2024-2026.pdf
s https:/fwww ihkiboorg tr/content/ files uploads 723 | ‘hedef-368-citf. pdf

s hitps://enerj.eov.ie’bilpi-merkezi-enerji- gunes

o https:/‘www odmd org tr'folders 2837/ categonial | decs/3 364 Makrockonomik® e 20D Yocd Y

Oferlendirme®i20-2620 A ral%hed b1 k3202022 pdi

7.6, Personelin ihracgiva fon saglamasim miimkiin killan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Gonemli blgiide etkilemis veya etkilevebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yokt

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1, [hraggimin dahil oldugyu grup hakkmda dzet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konular,
ihraggavla olan iliskileri ve ihraggmm grup icindeki yveri:

Ihraggi herhangi bir gruba dahil degildir,
8.2, Ihraggumn dogrudan veva dolayh Snemli bagh ortakliklarumn dikiimii:
Ihragemin izahname tarihi itbanyla dogrudan veva dolavh bagh ortakli@ bulummamakiadir,
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9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar haklkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibarivle ihrageimin finansal
kiralama volu ile edinilmis bulonanlar dahil olmak tizrere sahip oldugn ve vimetim kurulu
karan uyarnnca lhragg tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varhiklara

iliskin bilgi:

Sirketin izahnameye konu son finansal tablo dénemi itibanyla maddi duran varhklan agagidaki
tabloda ghsterilmistir:

Sahip Olunan Maddi Duran Varbklars fliskin Rilgiler (30.09 2024 Tarihi [tibariyia)

Clnsd Ectinilaedi mr Mlevkil Met Delter Halbangm £ Kira Yillik
Yl Degeri (TL) Amac Verildiise | Dipemi | Kirs
Kiralayan Tuiar
Kisi/Kuru (1L}
m
Banalar 2006-2024 | 21092 | Usak 453,007 480 Sirket - -
Faaliveileri
Tesis, 1997-2024 Usak ! | 467334893 Sirket - -
Makine ve T stanbul Faaliyerberi
Cihazlar
Tagitlar 2021-2024 - Lizak 13830518 Sirket - - -
Faaliveilen
Demirhaglar 20822024 gak 16.550.329 Sirker
I stambl Faalivetleri
Yapilmakta 20222024 - Lizak [ T390 14k Sarke - -
Olan Fualivedleni
_:!'ﬂ!lrll'lﬂkl'

Sirket tmrafindan edinilmesi planlanan maddi duran varhik bulunmamaktadir,

Sirket tarafindan finansal kimlama wyoluyla edinilen maddi duran varhiklara iliskin bilgiler
agafidaki tabloda ver almaktadir:

Finansal ya da Faalivet Kirnlamas: Yoloyls Edinilen Maddi Duran Varhklara iskin Bilgiler

Cinsi Kira Kiralama Siiresi Sonundsa Yilhk Kirs Kullanim Kimden
Danemi Kiralanamn Kime Ait Tutary (TL) A mnci Kiralandsd
Olacadi
GES Panel . .
2030- Demz Eko Eneni ve Gen A o z ;
T3 e :
{Jﬂill:lhg-nl. O | “pas DEeiisim A3, 1.067.552,64 TL | Uretim ONB Finans A§.
GES Inverter ; "
M. Deniiz Eko Eiwergn ve Gen . ,
i
{JEIUIIS.'J]'IEH.. 2005 D\l A:5, 147334 08 TL Urctim {MB Finans A5,
Makine 2024 Deniz Fko Enerji ve Geri
2 22 LT T A i 1 i
(012200 | Diefislm A5, 11944548 EUR | Oretim | QNB Finans AS
NI}
Sakine . o .
(2301112202 {?é“' Deniz Eko Encgi veGenl | 394 gaeon puR | Orctim | QNB Finans A5
NI} LR Dianigiom A
Saha GES 2124 Deniz Eko Enegi ve Gen ST e Vakif Katilin
(95T87-2007) | 2026 Diiniigim A5 NIBASSITL | Vistiin Bankasi A5,
Cot GES M- Deniz Eko Enem ve {en 1665145200 TL | Uretim Vakif Katilim
2027 Diindisim A5 Bankasi A5,
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9.1.2. lhragpimin maddi duran varhklanmm kullanmim etkilevecek gevre ile ilgili tim
hususlar hakkmda bilgi:

Covre Kanunu, ¢gevre konulanna iliskin temel dizenlemelen igermekte olup Cevre Kanunu'na
ilave olarak CED Yonetmeligi, Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi ve Atk Yonetimi Yonetmeligi
dahil olmak izere gesitli ikineil mevzuat da bulunmaktadie. Cevee Kanunu'nda wve ilgili
mevzuatta gevrenin korunmasina iliskin yikiimlilikler ve bu wvikimliliklere aykmhklann
sonuglanna ihiskin genel ve dzel hiikumler ver almaktadir,

Ceveesel Eiki Degerlendirmesi

Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yonetmeligi'nin eklerinde belirtilmistir, Bir
isletmenin faalivetlerinin CED Yanetmelig kapsaminda olup olmadig, CED Yanetmeligi'nin ck
listeleri dofrultusunda Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanlifn ve/veya Cevre ve
Sehircilik 1l Midtrligi tarafindan belirlenir. CED Yonetmelifi ekindeki listelerde ver almayan
faalivetler igin CED Yonetmeli@ tahtinda “CED Kapsam Disi™ olduguna dair van ya da CED
Yineimeligi ekindeki listelerde ver alan fakat ¢evre fizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin,
alinacak dnlemler sonucu ilgili mevzoat ve bilimsel esaslara gire kabul edilebilir diizeylerde
oldufu belirlenen ve gerceklesmesinde gevre agisindan sakinca giriilmeyen faalivetler igin ise
*CED Gerekli Degildir™ karan abmr, Her iki durumda da CED Raporu hazirlanmas
perekmemektedir. Ancak, “Kapsam D" deferlendirilen ya da “CED Gerekli Degildir™ karari
bulunan projelere iliskin kapasite artinnm ve/veya genisletilmesinin planlanmas: halinde, meveut
proje kapasitesi ve kapasite artislan toplama ile birlikte projenin yem kapasitesi bahse konu
vonetmelifin eki listelerinde belintilen esik defer veya leerinde kalmasi durumunda CED
Faporu hazirlanmas: zomnludur,

Usak Valilig Cevre, Schircilik ve |I:!irn Degigiklig Il Midiirlagiiniin E-51634718-220,03-
PI66RT sayih vams: ile Sirketin Ugak h, Merkez ITlgesi, Teksul Organize Sanay: Bolgesi, 209.
Cadde, No:611 (196 Ada, & Parsel) adresinde icea edilen Tekstl Telefi Agma ve Depolama
Faalivetleri, 29.07.2022 tarih ve 31907 savih Resmi Gazete'de vayimlanarak yirlrlige giren
CED Yonetmeligi Listelerinde yver almadi@gindan kapsam disi olarak degerlendirilmistir,

Sirketin Istanbul merkez ofisinde ve Kadikdy Subesinde viriittigi faalivetler ise firetim faaliveti
olmadifi i¢in, yukandaki diizenlemne kapsamina girmemektedir,

Cevee fzin ve Lisans

Cevre zin ve Lisans Yonetmelifi kapsaminda ¢evre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi
izletmeler. cevresel etkilerine gire amilan vinetmeligin eki listelerinde simflandinlmgtir. Cevre
izin ve lisans belgesi, Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda verilecek gevre izin ve gevre
lisanslarme kapsayan belgedir. Cevre izmi, Cevre Kanunu uyannca alinmasi gereken, hava
emisyonu, gevresel giirfiltll, atik su desarjy ve derin deniz desarj konularmdan en az binini igeren
izni ifade eder. Cevre lisansi, amlan yonetmeligin ilgili ekinde listelenen lisans konulan ile ilgili
is ve iglemlere iliskin teknik yeterlilik anlaming getmektedir, Atk yakma ve beraber yakma,
pazlagtirma, diizenli depolama gibi bertaral iglemleri ile atik ara depolama, atik kabul, mekanik
kurutma, biyvometanizasyon. biyokumutma. kompost gibi dn islemler. ¢evre lisansi konulan
arasindadir, Gegici faalivet belgesi ise, isletmelenin faalivette bulunabilmelen igin gevre fzm ve
lisans1 oncesi venlen belgedir.

10/09/2014 tarth ve 29115 sayih Resmi Gazete'de yayunlanan Cevre [zin ve Lisans
Y dnetmeligin 9 neu maddesi gerefince Usak Valilifi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il
MudiidGginin 06.08.2024 tarth ve 88303249-150VE 8775 savih vazisi ile Sirketin Usak tesisi
igin 15.06.2028 tarihine kadar gegerli olmak fizere Tehlikesiz Atk Geri Kazamm konulu Cevre
lzin ve Lisans Belgesi verilmest uygun bulunmustur.
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9.1.5. Maddi duran varhklar lizerinde ver alan Kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varlhiklan tzennde yver alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipoteklere ihiskin
bileiler asaimdaki tabloda ver almaktadir;

Maddi Duras Varliklar Urerlndeki Kisittamalar, Aynl Haklar, Ipotekler Hakkmda Bilgl

{30.09.2024 Tarihl tibarivia)
Kisitlamanin/
Maoddi Duran | Ayni Hakkin Kimin Lehime Yerilis
Varkk Cinsl Tkl ¥ erildifi Medenl Tarihi Tutari
" ; . L Yatrm Amiagh
EE;;?;E ' -IE:EE T];':‘l:';l”;'.’;':g’ Kullamlan Kredinin | 05.07.2024 | 630.000.000 TL
Temmath
(1) Civrimenkuliin
icra satiglan dahil,
telined kisibere
devrinde 058
Beyan: uyguniuk sari
Tasmmeazin aranaceEma, (i)
kcra yohavia Eatlimctlann
sudist dihil Sanayi ve borcundan dolay
Bima { 196/ | dgtined kisilere Tekmolog satijina karar verilen | . 109016 .
AdaParsel) devrinde Bakanlif ve Usak LagImmaen iera e
Bakonlk ve C5H yiduvin satig)
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Maddi Duran Varhiklar Czerindeki Kistlamalar, Ayni Haklar, Ipotekier Hakkimda Bilgi

{Son Durum ftibariyia)
Kismlamanm,/
Afadd] Duran | Ayvni Hakkin Kinmin Lehine Veriliy
Varhk Cimsl Tiiril Verildigi Medeni Tariki Tutarn
? : _ N YWatrrim Aming b
B ““I ,giﬁ;ﬁ ' 'IU“T TQ:E;:?T:T Kullamilan Kredinin | 05072024 | 630.000.000 TL
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; : Yot Amach
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ancelikle ddenmesi
kosuluyla gerckli
ity islemmin
yapilabilecefine
iliskin beyvin

Rina (196/6 Bevan: 13/A Tagmmaan 13a | 200002023
AdsyParsel) i Lsak Vergi Dairesi | ilisifinin kesibdifine Ve -
) Resilmishr dair beyan 26,12.2022

2.1.4. Maddi duran varhklarnn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ defer
ve davandi@ deder tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur,

9.1, Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraggimn sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarnn kompozisyonu hakkinda hilgi;

s ey

dionemleri itibanyla maddi olmayan duran varhklan asa@da gisterilmistir.

Malivet (T1) 3092024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Haklar ve Lisanslar 33.563.28h 81.737.644 0ERT.O43 2013.330
Toplam J1563.286 81.737.644 0ERT. 043 2013330
Birikmis Amortisman (TL) J0.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Haklar ve Lisnslar (15354.971) | (1.218.124) (197.738) (167.115)
 Toplam (15354971) | (1.218.124) (197.738) (167.115)
Nt Defter Dt{m‘i (TL) 0092024 31122023 31122022 31122021
Haklar ve Lisanslar Iﬂ.lﬂﬂill‘ﬁ_ H.ﬂ-fil‘:'-ﬁ 19 H.E:'AE'I].IUL‘- L.f_dﬂ-i:g]-l
Toplam 18 2B 315 ) I A L 060 205 1.846.214

Sirket tarafindan sabn abman ve simrll faydah dmril olan maddi olmayan duran varhklar maliyet
degerlennden birtkmis itfa paylan ile varsa, kaher deger kayviplan disiilerek kayitlara almmaktadir.
Maddi olmayan duran varhklara tliskin itfa paylan kar veya zararda, 1lgih varhklann kellanima hazir
hale geldikleri tarihien itibaren tshmini faydah Omirderi zerinden, doZrusal amortisman yontemi
kullanilarak hesaplanmasi somucu muhasebelestirilmektedir, Maddi olmayan duran varliklar baglica
bilgisavar lisanslan, Sitket tarafindan gelistirilen dinin tasarmmlan ve fikn miilkiyetine sahip olunan

reklam filmlerinden olusan hak ve hisanslardan olusmaktadir.

Can ve karsilastirmali willarda, maddi olmayan duran varbklann tahmin edilen faydali dmirleri 2 ile
15 wil arasndadir. itfa yimemleri ve faydall dmiirler her raporlama déneminde yeniden gizden

geginilir ve gerektiginde diizeltilir,

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm. ihraggmmm faalivetleri icerisindeki roli ve
faaliyvetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoltur,

9,23, Isletme i¢i varatnlan maddi olmayan duran varhklarnn bulunmas: halinde, ihrace
hilgi dokiimamnda ver almasi gereken finansal tablo dilnemleri itibariyvla bo varhklar icin
vapilan gelistirme harcamalarimin detayvi hakkinda bilgi:

Yoktur,
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm ravig/gercefie nvgun deferinin bilinmesi halinde
rayig¢ defier ve davandify defier tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoaktur,

9.2.5. Maddi olmavan duran varhklarm kollanmmin veva satisim kisitlavan sizlesmeler
veva difer kasitlavier hitkiimler hakkinda bilgi:

Yolktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefive kaleminin bulunmas: halinde,
ihracen bilgi dokiimaminda ver almasi gereken finansal tablo diinemleri itibarivla serefiye
edinimine yol a¢an islemier hakkinda bilgi:

Y oktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1, lhraggmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal duorumunda yvildan vila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirketin Hzel bafumsiz denetimden gegmis 31,12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihlerinde sona
eren wvillar ile 01.01.2024-30.09.2024 domemine ait finansal tablolanndan secilmis Gnemh
finansal kalemler asagida sunulmustur, (Kamy Gazetimi Muhasehe ve Denetim Standartian
Kurumu (KGK} farafindan vavimbanan 23 Kanom 2023 faribli "Bagimsiz Denetime Tabi
Sirketlerin Finansal Tablolarinm Enflasvena Gire Diizelttimesi Hakkinda Duwveru” kapsaminda
0092024, 31.12.2023, 31122022 ve 31122021 raribli finansal rablolar TMS 29 "Yiksek
Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard: kapsarunda enflasvon duzeltmesine
techi tutulnrugiur),

Finansal Durum Tablosa ('TL) Orrel Bagimsiz Denctimden Gegmis
VARLIKLAR 30,2024 31.12.2023 31122022 102102
Ddmen Varhiklar 4.188.375.883 1ATE024.246 | 1565.324.409 | 1507381058
Nakit ve Nakit Benzerleri G0%, 195 781 [55704.263 | 413868436 | 352.535.663
Ticari Alacaklar 467,533,761 R20932879 | A83072.639 | 1154519066
i}'}i "ftﬁ‘:”""-‘“" Taraflardan Ticari 315493 856 §0032870 | ssseriede | 115450966
fligkii Tarafiardan Ticar: Alacakiar 232.030.006 = -
Drifer Alacaklar - - - 318424
Stoklar 3057 697 840 3 280696290 | 2.I0B.351 683 | LO59.0M. 503
Pesin Odenmis Giderler 54 181090 175.131.835 | 141761465 | 49.574.940
Cari Dinem Vergisivle llgili Varhiklar 480208 30,753,398 11.009 960 20.148.55%
| Digter Disen Varhklar 287.201 3.805.581 6.358.237 260.914
Duran Varliklar 1166176836 | 1611191346 | 1LIK2.603.210 | B07.726.60]
Difrer Alacaklar 1195 654 1624420 4410318 22 916
“Maddi Duran Varkklar 121020968 [SIS341318 | LIGEMA.684 | BDOI929IS
‘ﬂ.‘l-l,!-ﬂl CHmmavan Daran Varlklar I.H-“l_"l_]z._j!j BLATOSI9 U.E_m L) |.Edm.214
Pegin Ohdenimig Cinderler 1L977.753 - 39003 212415
Entelenmis Vergi Varid 23 774146 3706080 - 5152 141
TOPLAM VARLIKLAR 535455271 SORT.ZIS592 | 4.747.927.619 | A0S T0T.654
EAYMAKLAR (TL) 3002024 31122023 3.aL2022 Jaz.20
K P Vadell | 5 317288620 3.127.446.833 2.633.527.320 07 454,005
Yiukimliilakler
Kz Viadeh Bare lanmalar | 45000, 20 1 fdnd 345 0GE | A6, 308 R74 S A&
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Kisa Vadeli Kiralama
F - ; - : A

lsfernlerinden Borlas 4,199 233 38504859 18332542 1249 ] 251
Ticasi Borglas 42597767 1659 641035 AET 002 589 1AT.695.012
fighifi Ofmavan  Tavaflare
Ticari Horelay L0TEFTALT J60 620 333 FAT.NE 580 {67 A0 2
tighiti  Turaflara  Tiewed
Hawglar I8, 340350 - -— --
Calisanlomm Saglanan
Faydalar Kagsaminda 57037482 0.261.844 6,302 557 RO 00
Borgtnr
Dhiger Borglor 24009 G 444 344 207 LA S L S&LEY] 4438
figkili  olmayan  taraflars
digrer horglar S840 JO.GI2 J7. 482 28520
figkili  ravaflore  difer
barglar A R 444,214 306 08855637 Jngalale
Dot K Yorg: 43377827 30,885,631 42970131 27.305 888
Y ikkdim G0 ED Coity
Kt Vadeli Karahklor 2.6 ALY 1,500,350 2870, 800 2406 6ES
Caliraniara Soglanam
Faydalore  [lizkin  Kisa 1420342 Frensy 37324 250444
Fadeli Karpiikiar
Diger  Kisa Virdell 26,146,977 1.582.265 1497.550 2156191
Kargilikfar
[ger Kiza Vadeli a . .
vilkiinlilkler 15347718 TaT.2L2611 610,736,509 BT 056,654
Uiun Vadeli =
Vikiambilakier -IE.!.!H.ETB A3 68T 435 RYLRTT.04] I-.!ﬂ.l..f-.wﬂ'u"
Lizun ¥adeli Bosglanmalars 374,819,559 201064 I} H0.58R. 136 TH.4 3630
zmn Yadeli Kiralamsa -

| = § v
fogninrsrdes Boeokas 3-5-543.'-51? 262,184 20361293 45223827
Lzun Wadeli Koraihiklar 12676402 13.354.08] 14,353,121 B057.982
Calyaniara Saglenon £ 2 =
Faydalara ﬂl‘;r.i’.l'.ﬂ 12876402 13354051 14.353.121 AA057.882
g W - " . £.575.390
Yiikibmloliagn
OFKAYNAKLAR 2.4613.773.491 1926111324 2030522559 LIA7.427.227
Udenmis Sermaye L 20000 D00 1 0D CHA 257.184.863 1659 964 522
Sermave Dizeltme Farklan JGT. 00245 M5T.584.291 GOS.GTH.365 365282474
Bardan. Aomien Krotnamy 60,25 16,750 412773 1426409
Yedakler 251 | 7.1 MATEIT 13426,
Oigoudy  Willer Kar T86.648 665 540,281 985 1045 411.098 735,600,788
Lararion
Mer Dk Kan 150364330 18 (W38 294 OT.7T4.259 311527
TOPLAM KAYNAKLAR 5.354.552.719 SOET.215.592 4.747.927.619 2405107 659
A VARLIKLAR

Sirketin toplam varliklan 2021 wil sonu itibanyla 2.405.107.659 TL, 2022 wil sonu itibanyla
4.747.927.619 TL ve 2023 yili sonu itibariyla 5.087.215.592 TL olarak gerceklesmistir. Sirketin
toplam varhklan 2022 wilinda bir dnceki wila gire %%7.4 arhg gosterirken, 2023 yilinda bir
onceki yila gore %07, oraminda artis meydana gelmisgtir. Sirketin toplam varhklan 30.09.2024
tarihi itthariyla 2023 yili sonuna kivasla %35.3 arvsla 5.354.552.719 TL olarak gergeklesmistir.
Izahnamede ver alan finansal tablo donemlen itibarivla Sirket'in toplam varhiklan agirhkh olarak
donen varhklardan olusmakta olup, 30.09,.2024 tanhi itibanyla donen varhiklar toplam varliklann
078,22 sini olusturmaktadir,
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i.  Dinen Varltklar

Sirketin dinen varhklan 2021 wili sonu itibarryla 1.597.381.058 TL, 2022 wih soma itibaryla
3.565.324 409 TL ve 2023 vl sonu itibanyla 3.476.024.246 TL olarak gergeklesmigtir, Sirketin
donen varhiklan 2022 yihinda bir onceki yila gore %1232 arhy gosterirken, 2023 vilinda bir
onceki yila gbre %62.5 oraninda azalis meydana pelmistir. Sirketin doénen varliklan 30.09 2024
tarthi itibanvla 2023 yih sonuna kiyasla %620.5 artisla 4.188.375.883 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket'in dinen varhiklannmm bashca unsurlan nakit ve nakit benzerlen, ticari alacaklar ve
stoklardan olugmaktadie. 30.09.2024 tarhi wibaniyla dénen varhiklann %614.5% nakil ve nakit
benzerleninden (31.12.2023: %4.5, 31.12.2022: %11.6, 31.12.2021: %22.1), %11.2's1 tican
alacaklardan (31.12.2023: %23.6, 31.12.2022: %424 8, 31.12.2021: %47.2), %073.0% stoklardan
(31122023 %6059, 3112 2022 %591, 31.12.2021; %%66.3) olusmakiadr.

1. Makit ve Nakit Benzerleri

Makit ve nakit benrerleri, nakit, kradi kart alacaklan ve banka mevduan ile tutart belirh olan
nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve vilksek likiditeve sahip, deferindeki defigim riski
onemsiz olan ve vadesi iig ay veya daha kisa olan yatinmlan igermektedir. Sirketin nakit ve nakit
benzerlern varhklant 2021 wilt sonu iibariyle 352.535.663 TL, 2022 wih sonu itibariyle
413 868426 TL ve 2023 wili sonu itibarivle 155.704.263 TL olarak gerceklesmistir. Sz konusn
varhklar 2022 yilinda 2021 wilina gére %l 7.4 oraninda artarken, 2023 yilinda 2022 yih sonuna
gare %624 oranmda azahy gostermistit, $irketin nakit ve nakit benzerleri varhklan 30.09.2024
tarihi itibanvla 2023 yilh sonuna kivasla %2906 oramnda arnigla 608,195,781 TL olarak
pereklesmistir.

Sirketin nakit ve nakit benzerleri varhklannm 2022 wilmda bir dnceki ddneme gore dnemli
oranlarda artmig olmasimin nedeni Sirket cirosunun dnemh oranda arbig gdstermesi, bununla
birlikte tahsilat déngiisiinin hzh olmas: nedeniyle bankalarda mevduat olusumunun saglanmasi
iken, 2023 wilinda bir dnceki dineme gire azalis gostermesinin nedeni ise 2023 vilinda Usak
fabrika dretim kapasitesini 2,500 tondan 4.000 tona gikmas: (retim kapasitesinin %60 artisi)
nedeniyle artan kapasite kullanim igin hammadde alimlanna iliskin ddemelerden kayvnakhdir.

Sirketin nakit ve nakit benzerleri hesabimin detaylan asafidaki gibidir:

Nakit ve Nakit Beazerlert 3092024 | 3122023 | 31122022 31.12.2021
Fasa 120,425 254,835 129.961 276412
Bankadaki nakit 79312963 | 154981035 | 413738465 |  150.590.326
Vadeli mevdarfar | 7.165.134 61.9458.914 9,304,319 30.285.602
Vadesiz mevdwailar | 72147829 | 93.032.121 | 404.434.146 | 120,304,724
Aliman Cekler 528,346,825 201.618.544
E.redi karh alacaklan (%) 415,568 465,393 . 0,381

{*] Kredi kar alacaklarimm ortalamn vadesi 3 gydan kisadar.

2. Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, normal is akisinda satilan tiriinler veya verilen hizmetler icin miisteriden olan
alacaklardan olusmaktadir,

Sirketin ticari alacaklan 2021 wih sonu itibanyle 115.451.966 TL, 2022 wh sonu itibariyle
BRE3.972.639 TL ve 2023 wili sonu itibariyle 820.932.879 TL olarak perceklesmistir. Séz konusu

151



alacaklar 2022 yihinda 2021 yilma gire %6635,7 oraminda artarken, 2023 wilinda ise 2022 yih
sonuna gore %7,1 orannda azalbis pistermigtir. Sirket’in ticari alacaklannda 2022 ywihinda
meydana gelen dnemii biviiklikteki amisin nedeni tekstil gen domiistim fabrikasimn firetim
kapasgitesi artigina bagh olarak tekstil sekidri alacaklannn artmasdar,

Sirketin tican alacaklarnn 30092024 tarihi itibarivla 2023 wilsonuna kiyasla %43 azalisla

467,533,761 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin kisa vadeli ncan alacaklar hesabimin detaylan asagdaki phbidir;

Kisa Vadell Ticarh Alacaklor 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31112021
Ticari alacaklar ZRL303024 | 313435362 171,501 875 126,338 549
Alacak senetler 561 849,138 747.155 578 FET
Sapheli Ticari Alacaklar 36302051 0,434,437 16283 316 10451385
Sipheli Ticuri Alacaklar Karsihg -} (36.392.051) [5.434437) | (16.263.316) (10451 385)
Alacak Recskontu [-) (65.509.16%) | (54350.621) | (34.685.114) {10577 485

Sirketin 30 Evlil 2024 rarihi itibanyla ticari alacaklarinin vadesi ortalama 41 giindir, (31 Arahk
2023; 16 glin, 31 Arahik 2022: 16 giin ve 31 Aralik 2021: 15 giin).

A Steklar

Sirketin stoklan 2021 wih sonu atibanyle 1.059.090.593 TL, 2022 vl sonu itibariyle
2.108.353,683 TL ve 2023 vili sonu itibarivle 2.289 696.290 TL olarak gergeklesmistir. Stoklar
2022 yilinda 2021 wilina gire %99,1 oranmda antarken, 2023 yilinda ise 2022 yili sonuna gore
8.6 oraminda artis gostermistir. Sirketin stoklan 30092024 tarhi itthanivla 2023 wilsonuna
kiyasla %233,5 artisla 3.057.697.840 TL olarak gergeklesomstir,

SHz konusu varhk kalemindeki amigin baghca nedenlen 2023 wilinda Kadikdy Subesimin
kurulmasa ile birlikte Peugeot, Citroen ve Opel olmak fizere 3 markamin bayilifinin Sirket
vhdesinde devam etmesi, bu nedenle otomotiv araglanmn izlendi@ ticari mallar stokunun dnemli
oranda artig olmasi, aynca 2023 wilinda tekstil fretim kapasitesinin bir Snceki vl lretim
kapasitesi olan ayhk 2.500 tondan 4.000 tona gikanlmasi, buna paralel olarak Sirket stoklannda
artiy gerceklesmesidir,

Sirketin stoklar hesabimin detaylan agsafdaki gibadir:

Stoldar 30.09.2024 31.12.2023 31122022 31.12.2021
Lk madde ve malzeme L 158,730 LT 710,253 1.AGT 3400 ) 40505 606
art marniillcr 38641220 184281 929 1797975 1.792.483
Marmiiller 1.234.293.016 188 851639 466,557 548 506.776.726
Ticari mailar 836.,700.077 P03.922 618 G05.558430 217.172.657
Diger stoklar 2.540.028 3.7RL610 10,247,199 T304
Stok dejrer dissitkligi karsihg (-) (RH36.251) (BBI2593%) (13.710.453) (7.554,244)

Sirket, can wil igerisinde net gergeklesebilir deferi malivetinin altinda kalan stoklar belirlemistir,
Belirlenen bu stoklar igin, 30.09 2024 tarihi itibariyla 6.936.231 TL (31 Aralik 2023; B.B52.939
TL, 31 Arahk 2022: 13.710.453 TL ve 31 Arahk 2021: 7.554.244 TL) tutannda stok deger

dugitklugi karsih@ aynlmastir,



b Duran Varliklar

Sirketin duran varhklan 2021 wih sonu itbanyla 807.726.601 TL, 2022 wih sonu itbaniyla
LLI82.603.210 TL ve 2023 vili sonu itibariyla 1.611.191.346 TL olarak gerceklesmistic. Sirkenn
duran varhikian 2022 yﬂmda bir dnceki yila gbre “ed6.4 ariis phsterirtken, 2023 vilinda bir 6nceki
yila gore %0362 oramnda artis meydana gelmistir, Sirketin duran varhklan 30.09.2024 tarih
imbaryla 2023 vl sonuna kivasla %276 azahsla 1.166.176.836 TL olarmk gergeklesmistir,

Sirket’in duran varhklarmin bashca unsurn maddi duran varliklardan olusmaktadir. 30.09.2024
tarihi itibanyla duran varbklann 9596,1% maddi doran varhklardan (31.12.2023; %947,
31.12.2022; %988, 31.12.2021; %99.1) olusmaktachr.

1. Maddi Duran Varhklar

Sirketin maddi duran varhklan 2021 vili sonu itibariyle 800.192.915 TL, 2022 yvili sonu itibariyle
1.168.443.684 TL ve 2023 wili sonu itibariyle 1.525.341.318 TL olarak gergeklesmistir. Madds
duran varliklar 2022 yilinda 2021 yilina gére %546,0 oraninda artarken, 2023 yilinda ise 2022 vili
sonuna gbre %305 oraninda ilave artis postermistir. Sirketin maddi duran varliklannda meydan
pelen artislarm bashca unsurlan vapilmakta olan yatiromlar hesabmma yansidif iizere Sirketin
Buviikgekmece showroom ingaat igin yapilan harcamalan ve tekstil ve wenilenchilir enerp
tretimi  faalivetlen kepsaminda abman yatrim  tegvik  belgelerinin  sagladifi  avantajlar
kullambarak gergeklestirilen makine ve techizat alimlandir,

Can ve karsilastirmali villarda, maddi duran varhiklann tahmin edilen faydal dmiiden asag@daks
gibadir:

Aciklama _ ¥il
Makine ve cihazlar 4-15
| Tagitlar 45
| Disgeme ve demirbastar 510
Ozel malivetler 2-15
Binalar | a0
sirketin maddi duran varhklar hesabinin detavlan asafgidaki gibadir:
Maddi Duran Varhikiar 30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Arazi ve Arsalar 24 555,395 19,580 902 I8.816.665
Binalar 453,007 880 927375370 283,063 843 G44_Rd4 605
Tesis, Makine ve Cibazlar 467314 403 484,820 478 184.772 578 &6, 101 006
Tagutlar 13830518 28 511,798 22004318 16287471
Demirbaslor 16,550,520 26. 308,826 20,707,200 12.504. 4]
Yapilmakta Olan Yatinmilar | 70,297,148 33.558,002 38.294.751 21,548,765

B RAYNAKLAR

Izahnamede ver alan finansal tablo donemleri itibanyla Sirket’in toplam kaynaklan agirlikh
olarak kisa vadel vitkiimliilukler ve Gzkaynaklardan olusmakta olup, 30.09.2024 tarihi itibariyla
toplam  kaynaklann %4330 kisa  vadeli yikiimliliklerden, %790  wzun  vadeli
viikitmliiliiklerden, %48 8% dzkaynaklardan olusturmaktadir.



. Krva Vadeli Yakinmliliikler

Sirketin kisa vadeli yvikiimlilikler toplam 2021 yili sonu itibanyla 987,454,995 TL, 2022 vih
somu itibariyla 2.633.527.320 TL ve 2023 wili sonu itibanyla 3.127.446.833 TL dir. Kisa vadeh
vitkiimliilikler 2022 yilinda 2021 wilima gore % 166,7 oraminda artarken, 2023 yilinda 2022 wih
sonuna gore *ol8.8 oraminda ilave amig gostermigtie. 20024 wilimn ilk 9 ayhk doneminde ise
Sirket'in kisa wvadeli wikimbiliklen 2023 wilsonuna kwvasla %6259 oraminda azalarak
2.317.555.650 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketr'in kisa vadeli yilklmliiliklerinin bashca unsurlan kisa vadeli bor¢lanmalar ve tican
borglardan olusmaktadir, 30092024 tanhi ittbanvlia kisa vadeli yvuktmbiliklenn 63,000 kisa
vadeli borglanmalardan (31.12.2023: %%33.2, 31.12.2022; %55,7, 31,12.2021: %61.2), %3065
licari borglardan (31.12.2023: %19,6, 31.12.2022: %184, 31.12.2021: %23,0), %0, 7°si difer
kisa vadeli vikimliliklerden (31.12.2023: %245, 31.12.2022: %232, 31.122021: %9.8)
olusmaktadir,

1. Kisa Vadeli Borclanmalar

Sirketin kisa vadeli borglanmalan 2021 wih sono itibanvie 604,004,616 TL, 2022 wili sonu
itibaryle 1.466.398.674 TL ve 2023 vih sonu itibarivle 1.664.395.098 TL olarak gergeklesmistir,
Kisa vadeli borglanmalar 2022 wilinda 2021 yilina ghre %1428 oraninda artarken, 2023 yilhinda
igg 2022 vih sonuna gore %ol 3.5 oraminda artis gostermistir, Sirketin kisa vadeli borglanmalarnmin
2022 wvihndan Gnemli oranda artoms olmasimin nedeni Bankacihk Dazenleme ve Denetleme
Kurumunun almes oldugu tedbirler dogrultusunda wrun vadeli borglanmamn ilgili dénemin
sartlarinda pek mimkiin olmamas:, vine Sirketin 2023 wilinda 3 marka bayilifini almas: ile
birlikte arag alimlanm gergeklestimmek adma teminat csash galisan bir borglanma wve ddeme
vintemi olan Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBS) limitlerinin olusturulmas:, ayrica Sirketin
tekstil faalivetleri kapsaminda tekstil geri donidsiim tesisinin kapasite armigina gidilmesi, bu
kapsamda yapilan yatinmlann kisa vadeli borglanma ile vapilmasidir, 2024 vilimn ilk 9 ayhk
dineminde ise Sirket’in kasa vadeli borglanmalar 2023 wilsonuna kivasla %123 oramnda
azalarak 1.459.030.294 TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2024 tarihi itibariyla kisa vadeli banka
kredilerinden olusan Sirket™in kisa vadeli borglanmalarinin efektif faiz oram %652.80"dir,

2. Ticari Borglar

Sirketin ticani borglars 2021 yili sonu itibanyle 167.698.012 TL, 2022 wili sonu itibariyle
IRT.M2.589 TL ve 2023 wili sonu itibarivle 169.641.033 TL ofarak pergeklesmistir. Ticar
borglar 2022 wilinda 2021 wilina gore %130.7 oramnda artarken, 2023 yilinda i1se 2022 wih
sonuna gire %656,2 omninda azahs gostermistiv, 2024 wilmin ilk 9 ayhk doneminde ise Sirket’in
ticari borglart 2023 wilsonuna kivasla 91511 oramnda artarak 425.977.767 TL olarak
gergeklesmastir,

Sirketin tican borglanmm 2021 yilindan sonra dnemli oranlarda artmig olmasimm nedeni 2021 -

2024 willar arasmda Sirket cirosunun dneml oranda artigina bagh olarak, viiklid siparig ve stoklu
galisiimasindan dolavi saticilar hesabimin artmis olmasudir.,

30.09.2024 tarihi itbanvla Sirket'in tican borglanmn 18,340,350 TL tutarmdaki kism iligkili
taraflara ticari borglardan olusmaktader, iliskili taraflara olan ticari borglar Sirket ortag Memet
Karaer'e ait difer sirketlerle gergeklestirilen ticari is ve iglemlerden kaynakh alacaklardan
olusmaktadir,

Sirketin kisa vadeli tican borglar hesabmin detaylan asa@daki gibidir:

Kisa Vadell Ticari Borelar 30.09.2024 31122023 31122022 31121021

Saticalar 363305745 71244, 140 304,126,344 1695951 504
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Borg senetleri G000 TN - — =

[liskili taraflara ticari borglor EE.240.350 - - -

Wadeli ahmlnrdan kavnoklanan (I3 758,320} (103 107) [T.123.7a0) (Z.283.791)
crelenmis finansman gelin (-]

Sirketin 30 Eylil 2024 tarihi itibarryla ticari borglann ortalama &deme vadesi 33 giindiir (31
Aralik 2023:15, 31 Arahk 2022: 35 giim ve 31 Arahk 2021: 21 gin).

J. Difer Kisa Vadeli Yiikiimlilikler

Sirketin diger kisa vadeh yukiimbiliklen 2021 wvih sonu itibariyle 97.056.694 TL, 2022 yih sonu
itibariyle 610.736.909 TL ve 2023 wih sonu iibanyle 767.212.611 TL clarak ger¢eklesmistir.
Diger kisa vadeli viikamlilikler 2022 yilmda 2021 vilina gore %5293 oraninda artarken, 2023
vihnda ise 2022 wih sonuna gére %256 oramnda artis gostermagtir, Sirketin diger kisa vadeh
vilkiimlilliklerinin 2022 ve 2023 yvillaninda Snemli oranlarda artrig olmasimin nedeni tekstil geri
dinilsiim faalivetleri kapsaminda aran santglar paralelinde alinan siparis avanslannda artig
gergeklesmesi ve otomotiv tarafinda baglantisi vapilan araclar igin 6n odemenin alinmasidan
kaynaklanmaktadir. 2024 yilinin ilk 9 ayhik doneminde ise alinan sipanglerin teshimi kapsaminda
alinan siparis avanslan hesabi dilsiik tutarda bakive vermekiedir. Ozellikle yilin son geyrefinde
miisteri taleplen dofrultusunda, satilan araglarla alakali tescil islemlennin bir sonraki wila
sarkmasmdan kaynakh olarak bahse konu hesap vilsonlannda yilksek bakive vermektedir,

Sirketin difier kisa vadeli yiikiimlilikler hesabinin detaylan asafdaki gibidir:

Diger Kisa Vadeli Yilkiimlilakler | $0.09.2014 J1.12.2023 J1.13.2021 J1.121.2021

Alman siparig avanslan 15.247.71% 767212611 | G10.736.909 97 056.694

b. Lzun Vadelf Yiikiimliliikler
Sirketin vzun vadeli vilkumlialokler toplami 2021 yih sonu itibanyla 130,225.437 TL, 2022 vih
sonu itibariyla 83.877.941 TL ve 2023 wili sonu itibarryla 33.657.435 TL'dir. Uzun vadeli
yilkiimliiliikler 2022 vilinda 2021 wilina gdre *035,6 oramnda azalirken, 2023 yilmda 2022 wvih
sonuna gore %059.9 oranmda azalmistir. 2024 vilinin ilk 9 ayhk doneminde ise Sirket'in kisa
vadeli vilkiimlilikleri 2023 vilsonuna kivasla 389.566.143 TL tutarinda artarak 423.223.578 TL
olarak gergeklesmistir.

Sirket'in wzun  vadeh  yitkumlifliiklerimin - bashca wunsuru wzun  vadeh  borglanmalardan
olusmaktadir. 30.09,2024 1anhi itibanyla weun vadeli yikimliliklerin %68E6's1 uvzun vadeli
bor¢lanmalardan (31.12.2023: %595, 31.12.2022: %484, 31.12.2021: %59,1) olusmaktadar.

1. Uzun Vadeli Borgclanmalar

Sirketin uzun vadeli borclanmalan 2021 wih sonu itibariyvle 76.943.629 TL, 2022 wili sonu
itibarivie 40,588,136 TL ve 2023 yili sonu itibarivle 20004 1.200 TL olarak zergeklesmistir. Uzun
vadeli borglanmalar 2022 yilinda 2021 wilina gore %472 azalirken, 2023 vilinda ise 2022 yili
sonuna gire %30,6 oraninda azalis gBstermistir. Sirketin uzun vadeli borglanmalarinin 2022 ve
2023 willannda azalmis olmasinin nedeni kullamlan krediferin vadelerinin | yilin altma inmesi
nedenivle kredi bakiyeleninde azihs gorilmesidir. 2024 yilmm ilk 9 ayhk doneminde ise
Sirket'in uzun vadeh borglanmalan 2023 wilsonuna kiyasla 354,798,359 TL tutannda artarak
30.09.2024 tarihi itibariyla 374.839.559 TL olarak gerceklesmistir, Uzun vadeli borglanmalarin
tamam uzun vadel banka kredilerninden olusmakta olup, 2024 vilmin ilk 9 ayhk déneminde
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uzun vadeli banka kredilerinde meydana gelen artigin sebebi bankadan kullandinlan uzun vadel
kredilerden kaynaklanmaktadur.

i

Ozkaynaklar

Sirketin 2021 yihinda 1.287.427.227 TL olan dzkaynaklan, 2022 yilinda %57,7 oraminda artarak
31.12.2022 tarihi itibanyla 2.030.522.359 TL olarak, 2023 wilinda ise 93,1 oraninda azalarak
31.12.2023 tarihi itibarivla 1.926.111.324 TL olarak gerceklesmistir, 2024 yilnm ilk 9 ayhk
dineminde ise Sirket’in Gzkaynaklan 2023 wilsonuna kiyasla %$35.7 oraminda artarak 30.09.2024
tarihi itibariyla 2.613.773.491 TL olarak gergeklesmistir, lzahnamede yer almasi gereken
finansal tablo dénemlen itibanyla Sirket’in Gzkaynaklannda meydana gelen artisin baghica
unsurlann Sirket'in 31.12.2021 manh itibanyla 169964 822 TL olan ¢ikarilmig sermayesmin
30.09.2024 tarih thibanyla 1.3000000.000 TL ye ariinlmis olmas: ile taaliyetler sonocunda elde
edilen dénem net kannm drkaynaklar dzenndeki pozitif etkisi olmustur,

Bilange Orvan Analizleri

Likidite Oranfary: Sirketin likiditesi agisindan dimen varhklarm ne oranda giivenli oldugunu gisteren
oranlardir, Tsletmenin likidite durumunu, vades: gelen borglan ddeme gilciinil, beklenmedik pivasa
sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faalivetlering srdiirebilme yetisinin de phstergeleridir.

H,

Cart Oran: Kisa vadeli borglann Gdenmesineg bir zorlugun olup olmadi@m gosterir,

b, Asit-Test Orani: Dinen varhklardan stoklann ¢ikanlmas: sonucu elde edilen deferin kisa

vadeli yahane kaynaklara bélinmes: ile bulunur.

Nakit Oram: Isletmeyve highir nakit girisi olmamasi durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle kisa vadeli borglamn ne kadannin 6denebilecegin gosterir.

Asafidaki tabloda likidite oranlannin yillara ghre defisimi ver almaktadir.

Likidite Orantar

Oranlar 0. 2ez4 | 31022023 | A1 12022 | 3112021
Car Orean (Diinen Varhiklar B Vadel Yokimlilokier) 1,51 1.11 .33 |62
.-\_"::I:Tei.! _1'."r:uu {{inen Varkklar-Soklar) Kisa Wodeli 0.49 0.8 055 0.55
Yikiimbiilikier)

Makit  Clman (MNokst ve  Mokit  Benzedend/kiso . Wadel :

¥ ik bilder) 0,24 0,05 016 ,3a

Mali Yam Oranfarn: Sitketin kaynak yapisim ve Sirketin varhklannin hangi kaynaklarla ne
oranlarda kargilandvinm gisteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dlgiide Sirketin wmn vadeli borglarm

Bdeme glicd gibi mali yaps duramu analiz edilebilir,

Kaldirag Oram: Varhklann vizde kagumin vabanci kaynaklarla finanse edildifini gosterir.

Kisa WVadeh YiikiimliluklerToplam WVarhiklar:

viikiimliliiklerle fonlandifim gostenr.

Varhklann wvizde kagimin kisa  vadeli

¢, Uzun Vadeli YiikiimloliklerToplam Varhklar: Varhklann viizde kagmn vzun  vadeli

yilkiimliliklerle fonlandifim gisterir.

d. Oz KaynaklanToplam Varhklar: Varhiklann yiizde kaguun oz kaynaklarla fonlandifim

Eisterr,
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Agafidaki tabloda mali oranlarm yillara gire degigimi yver almaktadir.

Mali Orunlar
vanlad 30007024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2070
Kaldirag Oram (Toplam Yiakomlilikler Toplam Varhklar) 0,51 62 0.57 0,46
Kisa Vadeli Yilkiimlilliikler Toplam Varhklar 0143 061 0,55 0,41
| Lizun Vadel Yiikimlaliskler Toplam Warlikbar 0.03 0,01 0,02 0,05
Ok kaynaklar Toplam Varkklar 1,49 038 0.43 0,54

10.2. Faalivet sonuclar:

10.2.1. ihragomin izahnamede yver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuclanna iliskin bilgi:

Sirketin dzel bafimsiz denetimden pegmis 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde sona eren finansal donemlere iliskin kar veva zarar tablolanndan segilmis dnemli

finansal kalemler asafda sunulmustur,

1. Ha=ilat

Ozel Bagimse: Denetimden Gegmis
Gelir Tablesu (TL) 01012024 01.01.2023- 11012023 U11.2022- (L.01.2021.-
I8 2024 A a2 A I 122023 311220022 I |
Hamlat STOCA6T 0 | 5.040AI8360 | 4300995381 | 3 IN4406.585 | 1704104468
Satiglarin Maliyeti (-} [4.5T6719.349) | (2E91.160779) | (3E70807317) | (L780054319) | (1.474.025713)
BEDT KAR 1025348, 620 aﬁ.lﬂ_ﬂl ASH, | RH, 64 44,372, 266 119,078,755
Gened Yioneim Giderleri (-} (R, SHAGET) [F3,674,5200 (BT U354 (34006200 (3315107
Pazarluma Giderlert <) (55,076,032 | 25,545,959 {39652, 120 (15,264, 448) (143204371
E‘;ﬁrf‘;’“"}“m"‘ S %9, 783,633 117,151 484 118041.142 166,942 448 167,827,062
E’:ﬂiﬁiﬁlﬂh‘d““ Chip (126.313.312) (8,62 TRT) (I50.856.613) | (LIGSBLTET) | (206491.208)
ESAS FAALIVET KARI/
CEARCAID 2156425 294, 1958001 309,756,454 404537 880 172.0619.068
FINANSMAN GIDERI
ONCES] FAALIYET KaRrl/ 156425 294, 193800 39,750,454 4414 83T RRll 1TE 0065
{ZARARI)
Fipansman Ceeliclen - e o - u
Fitnsaian Gideslen (644 TELNE) | (175.741.638) | (300.364.701) | (I51521979) | (135.351.593)
:“ TRt P KAy (0l 4e08es) | (32480072 (6.479.353) (121 1M 222) (#4400 093 |
nennglan

VBRGE DIRCRS RAR ; 195,91 3,482 55,974,091 42.09,330 132211678 25276451
[LARAR)
Verg (Gideri] ! Geliri (36,540.152) (53.827.951) (24.021,052) (MATTALY) (22.123.747)
Dinem Verg Gidern (705,755 133621339 [30865.631 [26.0783M) 127,305 588}
Erielenmiy Vergl Gider] [Gelirl |34 443,603 [20.206.501) 6804599 | (BIB02Y) 3182141
DONEM KARL/ {ZARARI) 159,364,334 JLI4GAGL | 1B0GHIME | 97774259 315178

Sirketin 2021 yihinda vaklasik 1.703.104.468 TL wtarmda toplam hasilat bulunurken, toplam
hasilat 2022 yilinda %e28.26 oraninda artig gostererek 2.184.426.585 TL olarak pergeklesmustir.
2022 vilmda Sirket'in toplam hasilatinda mewvdana gelen artism bashea unsurunu tekstil gen

diindigiim  faalivetlerinden

sahiglarda meydana gelen 4300609255 TL

tutarmdalki

arng

olustururken, tekstil geri doniigim faalivetlerinden satiglarda meydana gelen arisin baghea
kaynaf pamuk elyaf agma iiriin grubu satiglannda meydana gelen arng olmustur. Sirket’in 2023
vilinda toplam hasilan 2022 wvilina kivasla %697 81 oramnda artarak 9.320.995.381 TL olarak
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gergeklesmis olup. 2023 yilinda hasilatta meydana gelen artgin baglica unsurume otomotiv
faalivetlerinden sanglarda meydana pelen 2408324252 TL twarmdaki amj olugtururken,
otomotiv faalivetlerinden satislarda meydana gelen artisin bashica kaynaklan binek arag ve tican
arag satglarnmda meydana gelen artig olmugiur. Bu kapsamda, Sirketin hasilatinm 2021 yilindan
itibaren tiim donemlerde Gnemli oranlarda artmis olmasmin nedeni tekstil faalivetlerinin
kapasitesinin artinilmas) sonucunda hasilatta artis gergeklesmesi ve vine 2023 wilinda Kadikéy
Subesinde 3 marka bayiligi kurulmas:, otomotiv sekttriinde araclarn pandemi déneminden 2023
vilinda Ticaret Bakanhii nin ksitlama petirdifi ddneme kadar nihai tiketion tarafindan yitksek
talebin sbz konusu olmasi, bu kapsamda 2022 wilinda 1.100 adet arag satihrken 2023 wilinda
4,000 ddete yvakin arag satiy yapilmasidir,

2024 wilimin ilk 9 ayhik déneminde ise¢ Sirket'in toplam sauglan 2023 vibmin aym dénemine
kiyasla %:75.48 oramnda artarak 5.702.067.969 TL olarak gerceklesmistir. S8z konusa dénemde
otomotiv faalivetlerinden satislar %636.95 oraminda ve 990,582,412 TL wtannda artarken, tekstil
pen donigiim faalivetlerinden sabglar %292 25 graminda ve 1387399 782 TL mtannda artrmigtr.
Otomotiv faaliyetlerinden satiglarda meydana gelen artisin baghca unsurlan binek araglar ve
ikinci el araglardan sabislarda mevdana gelen artis olurken, tekstil geri dontisim faaliyetlerinden
sathslarda mevdana gelen artigin bashca unsurlan pamuk elvaf agma ve sentetik/polvester elyvat
apma sathislannda meydana gelen artiglar olmugtur.

2. 5anslarm Maliveti

Sirket'in 2021 yilinda 1.474.025.713 TL olan sshslann maliveti, 2022 vilhinda %208 oranmnda
artarak 1.780.054.319 TL olarak, 2023 wilinda se %1175 oraninda artarak 3.870.807.317 TL
olarak gerceklesmistir. 2024 wilimin ilk 9 ayhk déneminde ise satislann malivett 2023 yilimin
aym donemine kiyasla %73.5 oraninda artarak 4.376.719.349 TL olarak gergeklesmistir. Sirketin
satislarmmin maliyetinin 2021 yilindan itibaren tiim dinemlerde Gnemli oranlarda  artomg
olmasinin nedeni {iretim kapasitesi ile birlike artan cironun yine maliyetlere etki etmesinden
kaynakhdr.

3. Brit Kar

Bu kapsamda, Sirket™in 2021 vilinda 229.078.755 TL olan briit kar 2022 yilinda %%76.5 oramnda
artarak 404.372.266 TL olarak, 2023 yilinda ise %11,3 oraminda artarak 450.188.064 TL olarak
gerceklesmistir, 2024 vilimn ilk 9 aylik déneminde ise Sirket'in briit kan 2023 wilmin aym
dinemine kiyasla %2141 oramnda artarak 1.125348.620 TL olarak gerceklesmigtir. Sirketin
briit karimin 2021 vilindan itibaren tiim dénemlerde Gnemli oranlarda artnus olmasmin nedeni
Sirket’in tekstil faalivetlerinde artan kapasitesi tle satiglarmm artmas: ve otomotiv faalivetlerine
iliskin olarak 2023 yilinda Kadikdy Subesinde 3 marka bayiligi kurulmas:, otomotiv sekidriinde
araclann pandemi doneminden 2023 yvilinda Ticaret Bakanh@i'mn ksilama petirdigi déneme
kadar nihai tilketici tarafindan ciddi talep artis1 gergeklesmesi, bu kapsamda 2022 yilinda 1.100
adet aragp sanhrken 2023 wyilinda 4.000 fdete yakn arag sans vapimasi, buna bagh olarak
Sirket"in satiglarinn Gnemli oranda artmasidir.

Sirker’in izahnamede ver almas) gereken finansal tablo donemlen itibanyla briit kar marj 2021
vihinda %413,45, 2022 vilmda %18,51, 2023 yilinda %610,42, 2023 wilimn ilk 9 ayhk doneminde
%ol 1,03, 2024 yvilmun ilk 9 ayhk déneminde 1se % 19,74 olarak gergeklesmistie. Sirket'in briit kar
marjimin 2023 yilinda difer yillara kiyasla Gnemli lghide gerilemesinin baghca sebebi 2023
vihnda pamuk fvatlanndaki distse bagh olarak Sirketin gen doniigtim @ninlerindeki net
satislarmin azalmasi ve buna karsilik olark dretim ve satislann mahlivetinde olusan aris
sonucunda brilt kannda azalma meydana pelmesinden kayvnaklidir.

4. Genel Yinetim Giderlerd

sirket'in 2021 yilinda 3.325.107 TL olan genel vonctim giderlent 2022 yilinda %942,4 oraninda
artarak 34660620 TL, 2023 wilinda ise %1959 orannda artarak 67.933.420 TL olarak
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gergeklesmistir. 2024 vilin ilk 9 ayhk doneminde ise Sirket’in genel yonetim giderleri 2023
yilimn aym dénemine kivasla %065 oraninda artarak 88.586.685 TL olarak gergeklesmistir.

lzahnamede ver alan finansal tablo donemleri itibanyla genel vonetim giderlerinin kinlum
agadidak tabloda ver almaktador;

| Orenk- 1 Cienk- | Dieak- | Crenk- I Ocak -
Gizned Yimetim Giderden Detay i Eylal 0 Exhil 31 Arahik 11 Ambik 3 Arabk
4 an el r e 3021
Eigen Proje Kenisel Donistm Genel o 21.RI5.100 T 520452 2370448 1074182
Yinctim
Dhiger el Giderler 1A LH. | 6 4000, 68 FART R0 TATI A0S -
Ueretler R.197.4674 120324 640235 13055106 1LCHIT (ki
Veargl resim ve hurglar 179208 2624065 3505 455548 1318
Dveardan Saflaresn Favda ve Hirmetler 12 5700657 1 B I JERIRAZ U Y T34014
Kim Gilerlenn el s g e . =
Tarminsil T GG - |14 196 135.861 AR L3
lsveren Paylan | 642,07 205,311 L35 618 S01.407 128 152
Haberlesme Giderlen Gl 47T 125,158 24y 163440 -
Koo Babul Edilmeyei Giderler B16.833 L6430 THA.B6S [CHLGS =¥
Sirkodler Araclan Hakem-Onanm Giden Al | 75 17,747 BAGATE 1 | 13.2x32
Amartisman Muosmflan 16775 RER 1E.ROS (154 ML TREAOTE L e s LA T4
Giivenlik Giderlen 1170 L - 931871
BESEG.GHS  RLRI4EMl | 61038400 4660620 3335107

Sirket’in genel vinetim giderleri arasinda ver alan;

- Bigen Proje Kentsel Donlisiim Genel Yinetim Giderleri Kiclkgekmece deki kentsel
diniigiim insaat iginden kaynakh giderlerden olusmaktadir.

- Ihsandan Saglanan Fayds ve Hizmetler elektrik, saghk, banka islem, miisavirlik, mutfak
v ikram, igme suyu ve aidat giderlerinden olugmaktadir.

Difer Cesitli Giderler ilan-reklam vergisi, personel giyvim ve avukathk hizmet
giderlerinden olusmaktadir. Ek olarak diger ¢esith giderler kaleminde gdriilen kismi tutar
mizan (izerinden Griiismeven giderlerden olusmakiadir,

sitket'm 2021 yhinda 14.320.437 TL olan pazarlama giderteri 2022 yilinda %w6.6 oraninda
artarak 15264 448 TL, 2023 wilinda i1se %1600 oranmda artarak 39.692.720 TL olarak
gergeklesmistie. 2024 yilimn ilk 9 ayhk ddneminde ise Sirketin pazarlama giderleri 2023 yilimin
ayni dénemine kivasla %290.9 oraninda anarak 35.076.032 TL olarak gergeklesmistir,

lzahnamede ver alan finansal tablo dénemleri itihariyla pazarlama giderlerinin kinlme aga@idaki
tabloda ver almaktadur:

1 Oenk- 1 Oak- 1 Oak- I Cicak- I Ocak-

Pazarlama Gaderleri Detays 30 Eylal 30 Exhil A1 Analik 31 Anahk 31 Aralik

2024 Flrx] 2035 2022 202
Kirn Giderden [E.433.574 11.475.497 17,622 531 - -
Feklam ve flan Guderbery - 47650 f.B58.732 - -
Driger Cesishi Griderier 20482 128 1506 00H) 2132455 H098 1 1343068
Faas Uleretler 1,245 847 1113674 5,007 %57 5, 190581 4,050 4458
hgarrya Yaplinlan Diger igler 81833 135 788 a0 T4 B B &5 232
lknme Arng Giderlen = . 2.0 a0 3 -
Ciavenlik Hirmeh . - 1.085.731 :
Vemek Gilerlen - - WAL 497 - -
Igversn Pavlan 56785 . i, 742 g7 GG B3
Sifir Arac Giderlen - - AT AR IGR.F13 672180
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Pazarlzma ve Sang Giderleri Biien Proje Gl Rl L1 334404 154,547 3TE203

Tazmingilar L5277 LRl A o) 350,702 MOETH 14117
Dgmnidan Saglaman Fasela ve Hloensetler [ L s 6.7 3604 1337643 LEL946 THET4]
[ Ciekiap) Bk 217 39,222 s Rk La7 3R 137654
Yergi Resim ve Harglar e B 363 L33 903 TS0 L6 B35
Havlun Gideri 101.564 I 14458 - .
Sufur Arag Egantivon Giderler o 146332 La7a7l - .
Hizmet Tsgilik Gid, - . - - -

55076032 2EB4S. S 39.692. 728 15264448 14320437

Sirket’in pazarlama gderlen armsinda ver alan Diger Cesith Giderler termizhik, kirtasive, noter,
bilgi islem-malzeme, promosyon, kargo, pilivenlik hizmeti, ve bina-aidat giderlennden
olusmaktadir.

5.Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

Sirketin izahnameds yer alan finansal table dbnemleri itibanyla esas faalivetlerden diger
gelirlerinin kinhi asa@daki tabloda yer almaktadar;

| Oak- 1 Oweanks | Oxcak- | Ceak- L Do~

30 Eylal 30 Exliil 31 Arslik i1 Aralik 31 Amalik

1024 2033 2035 227 201

Faix polsler 21053 B4l 3300 =0 1035874 4.501.741 16245508

Eormisyon gelalen Ak 135343 04.277 - -

Kambiyn karlan Gil5414 16578237 TLTEROER TEATT SN 1R 123235

Beeshont peliglen el ) E2. TMh6E3 51513074 21833,119 2243.792

Faalivetlerle Ugiln diger gelir ve karlar 4.732.30] 1 TETRAs I'T138.1B] 1059 241 ITEL203

Omeeki Dinem Gelir ve Karlar - el u i 1 663,586

Koz Kalmavan Karpibklar 313702 -- - - -

Faalivetlests ilgili olagandig gelis v 30.195.693 2.x7.302 16 4. 14 pRTTERIT [ L)
larfar

B9 TRY BES 17051 484 118051142 Linh 552448 1671170632

Sirket’in esas faalivetlerden diger gelirlen arasinda ver alan faalivetlerle ilgili olagandisi gelir ve
karlar faaliyvet disi gelirler ve yuvarlama farklarindan olusmaktadir.

6. Esas Faalivetlerden Diger Giderler

Sirketin izahnamede yer alan finansal table donemberi itibanvla esas faalivetlerden diger
giderlerinin kinlmm asagdak: tabloda ver almaktadir:

I Crcak- 1 Oeak- | Dicak: | Dheak: | Doak-

4 Eyll 30 Haziran 31 Amalik 31 Ambk 31 Amhk

2024 2023 2123 22 lind |

Kambiyo zearkan (AR17331)  (12.000.613) {16945 710) (66167 (112.967.762)
Barsilik giderleri (4, | e Oy (1.BS3.43]) {T.230.053) (1220700 (18003438
Heeskont fur giderlen [MIITLEIT)  (96.751.063) {85.400.453) {14367 649)  {10.977.485)
Driger Gidder Ve Zararlar = (375.526) {6.076.831) (1.335) =
Dger olaguncle pader v 2acsrlar 33068072} (A7.603,755) {34 2000.628) (24, 2800034)  {6440.330)
(I931331T)  (¥8.602.78T) (I50E56.613)  (116.561.767)  (206.491205)

Sirket’in esas laalivetlerden diger giderleri arasinda ver alan karsthk giderler vaglandirma
bakiyelennden kaynaklanmakta olup, karsihk giderlerinde 2024 vilnda meydana gelen artigin
baghca sebebi yaglandirma kayitlarina aynlan karsihk ve endeks farkindan kaynaklanmaktadur.
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Sirket’in esas faalivetlerden diger giderlerl arasinda yer alan difer olagandisi gider ve zararlann
tamar kanunen kabul edilmeyen giderlerden olugmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket'in 2021 yalinda 172.069.068 TL olan csas faaliyet kan 2022 yilinda %2135,3
oranmda artarak 404837880 TL, 2023 vilinda ise %235 oranmda azalarak 309.756.454 TL
olarak gergeklesmisti. 2024 yilimn ilk 9 aylik déneminde ise Sirket’in esas faalivet kan 2023
vilimn aym dénemine kiyasla %220.2 orammnda artarak 942.156.425 TL olarak gerceklesmistir.
Sirket'in 1zahnameds yer almasi gercken finansal tablo dénemlen tibanyla esas faalivet kar
marjt 2021 yilinda %610,10, 2022 yilinda % 18,53, 2023 yalinda %7,17, 2023 yilimn ilk 9 aylik
doneminde %6905, 2024 yvilmn ilk 9 ayhk doneminde ise % 16,52 olarak gergeklesmistir, 2023
vilinda Sirket’in esas faalivet kar marjinda mevdana gelen genrileme bt kar marjinda meydana
gelen gerileme paralelinde gergeklesmistir,

Sirket'in 2021 wihinda 138,351,595 TL olan finansman gideren 2022 wilimda %9.5 oraminda
artarak 151.521.979 TL, 2023 wihnda ise %984 oraninda arterak 30H0L564.701 TL olamk
gergeklesmisgtir, 2024 yalimin ilk 9 ayhk dineminde ise Sirket”in finansman giderleri 2023 yalimin
ayni donemme kivasla %2669 oramnda artarak 644,782,048 TL olarak gergeklesmigtir, Sirket in
izahnamede wyer alan finansal tablo donemleri itibanyla finansman giderlen finansal
viikiimliiliklere iliskin faiz giderlerinden olugmakta olup, finansman giderlerindek: artiy banka
kredilerinde meydana gelen artis kapsaminda gergeklesmistir.

TMS 29 kapsamunda enflasyon muhasebesi uygulanmasi neficesinde diizeltilen hesaplar
sonucunda Sirket’in gelir tablosunda 2021 wihinda 8,430,993 TL, 2022 yilnda 121,104,222 TL,
2023 yilinda 6479353 TL, 2023 yilnn ilk 9 ayhk déneminde 32 480072 TL, 2024 yiliun ilk 9
avhk doneminde 101.460 895 TL parasal kayvip olusmustur.

Yukanda detaylandimlan faalivetler sonucunda, Sirket’in 2021 yihinda 3.152.734 TL olan net
dinem kar 2022 yilinda 2021 yihina kivasla 94.621.525 TL artigla 97.774.259 TL olarak, 2023
yilinda ise 2022 yilina kiyasla %815 azahsla 18.068.298 TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yilinda
Sirket’in net dbnem kannda meydana gelen azalmanin bashca unsurlan esas faalivet kannda
meydana gelen azalma ile artan finansman giderferi olmugtur, 2024 vilimn ilk 9 avhk doneminde
is¢ Sirket'in net donem kan 2023 yilhmn ayni donemime kivasla %3957 oraninda artarak
159.364.330 TL olarak gergeklesmistir,

Kirhhk oranlar: Sirketin kadhhgimn veterli olup olmadigim gosteren oranlardir,

o Bt Kdr Marii; Bu oran satislardan satilan mallarnm maliveti cikanldiktan sonra isletme
satislanmm mispi kirhh@gm Glger. Bivlece isletmenin diretim malivetierinin kontroli ve
fyatlama politikasindaki etkinligi onaya konur.

o Faalivet Kdr Marji; Isletmenin kirhhgm, finansman kararlannin etkilerini dikkate
almaksizin dleen bir orandir.

o Ner Kir Marjs: Isletmenin tim maseaflar, giderler ve vergiler diigiildiikten sonra ne oranda
kiarhhk gosterdigin dlger. Diger bir ifadevle bir birim satistan ne oranda net kiir elde
edildifini ghsteren orandur.

Sirketin [zahnamede ver alan finansal tablo dénemlen itibarrvla kirhihik oranlanna iliskin bilgiler
agamidaki tabloda yer almaktadar,

: 0l.01- l.0- Bl.01- .01 - BLag-
Kirlisk Orantan 30092024 | 30092023 | 32203 | si122e22 | 3pazae
Py ; Brat Sans Kin / . i i ;
Biriit Koiir Mo Net Satislr |9, 74%; 1103 % 1042% 1&,5]%0 13.45%
, ; Fanliyet Kan/ - -
| B4 0% 17 S !
Faaliyet Kirn Marp Net Satrglar Ld.52 9,05% 1'% 18, F5% Lk 1005
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Karhik Orant 01.01- f.o1- a1.01- .oL- 01.01-
5 30092024 3040482023 31.12. 1023 31153022 31.13.2021
- E 3 [tz B ;
et Kar Marj Met Satielar 2. 75% 0,909 0,42% 4.88% 0,19%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iliskin aciklama:

sirketin net sauslar ve pelirlerinde meydana pelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenlerineg
iliskin agiklamalar izahnamenin 7.2.2 ve [0.2.1 numarah balimlerde bulunmaktadir.

10.2.3, ihraggmn, izahnamede ver almas: gereken [inansal tablo dénemleri itibarivie
meydana gelen faalivetlerini dogrudan veva dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veva
etkilevehilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakknda bilgiler:

Déviz kuru ve faiz oranlarmda mevdana gelebilecek defisiklikler, dlkelenn dis ticaret rejimi ile
Tiirkiye'nin makro ekonomik ve sivasi kogullarmda meydana gelebilecek degisiklikler gib
unsurlar sonucunda Sirket'in Tealivetlen dogrudan veya dolayll olarak Onemli derecede

etkalenehilir.

10.3. [hragemmm borgluluk durumu

Borcluluk Durumu (30.049.2024) Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimlilikler 1.317.555.650
Crarantili -
Teminatli 2.317.555.650

CrarantisizTemimats #

vadeli kisimlar: haric)

Urun vadeli yiikumlilikler (uzun vadeli borglarin kisa

423.213.578

D. Likidite {A+B+C)

Garantili
Teminath 423223 578
GaranhsizTeminatsiz =
Kisa ve Uzun Vadell Yikiimliilikler Toplam 2.740.779.228
Ozkavonaklar 2.613.773.491
Odenmis/cikanims sermaye l-—“*meE;Dﬂﬂ
Yasal yedekler 60.251
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 5.354.552.719
Net Borcluluk Durumu (30.09.2024) Tutar (TL)
| A Nakit 120,425

B. Nakit Bemrerleri GOR.0T5 356
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar =

Gl 195,781
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| 459.030.294

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F. Kisa YVadeli Banka Kredileri

- — . 4199233
G Uznn Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisma
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar i
L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) LRSS0
255033 746

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (1-E-I))
K. Uznn Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Difer Ursun Vadeli Krediler

M. Urnn YVadeli Finansal Bor¢luluk {K+L+M)
(), Net Finansal Borgluluk (J+N)

374.839.559

35.507.617
410347176
1.265.380.922

Izahnamenin imza tarihi iibanyla Sirket’in son finansal wblo tanhine (30009.2024) gdre
borgluluk durumunda Bnemli bir degisim olmamstir.

11 IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihrageimn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Kisa vadeli ve uzun vadeli nakit ihtivaglanm dengelemek, bir sirketin finansal saghi@ ve stratejik
peligimi agisindan kritik dneme sahiptie. Yeterli kisa vadeli nakit, giinlilk operasyonlarin
sorunsuz yirimesini saflarken, uzun vadeli nakit ise bilylime, yenilikgilik ve siirdiirfilebilirlik
igin hayati dmeme sahiptir. Bu nakit ihtivaglanm etkil bir sekalde vinetmek, finansal planlamay,
meveut kaynaklann optimize edilmesimi ve sirketin hedef ve vilkiimliliklerini karsilamak igin
cesitli finansman segencklerinin aragtmlmasim igerir.

Sirket piighi Gzkaynaklan ile yatinm ihtiyaglanmin bir kismim finanse etmekte olup kalan
kisimlar ve igletme sermayesi kaynakh nakit ihtivaglanm esas faaliyetlerden elde edilen nakit ve
bankalardan sagianan kisa ve uwrun vadeli kredilerinden kargilamaktadie Bu ihtivaglan
karsilarken para pivasasi kosullanmin uyguniugu ve kredi oranlannin da rekabetgilifini detayh
bir sekilde analiz ederek ilerlemektedir. Bu kredileri gerek isletme wve/veva vatimm gibi
nedenlerle kullanabilmekte gerekse lerin slrekhilifini garanti etmek 1gin bilangosunda nakit
olarak tutabilmektedir,

Sirketin izahnamede yer almasi gercken finanszal tablo dinemlen itibanyla fon kaynaklan
asadidaki gibidir:

BEAYMNARLAR (TL) S0 2024 S31.12. 2023 SLIX2022 31112021

Kasa Vadeli

Viikimlilakler 1317 555,650 A 127440833 1633517330 UHT 454 105

ko Vadeli Borglanmaltar |39 0340, 20 1 el 355 008 1 855, 30K G744 Gk B 16G

iF‘_I“""E' b rieeing 4,199,233 38,504,859 18,332,542 19.491 451
Lslemlennden Borglar - _ _

Tizari Borglar 4350977787 |45 641033 AT 02 585 167 695012

flivkifi  Hmayan  Tarallarn

Ticar! Borgilar ST EITHIT Tal 6L 33 FAT 002, 580 JaE7.608.012

Highiti - Tavaflara  Tieard

Beaweilar I8 340 350 - =

Calizanlars Saglanan

F:l.#'l;]:_:llar “il.FL‘;ll]l.ll:ldH 21037 482 0.26].844 6,302 557 Gl 20D

Borglar
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_I;l'_igm' Borglnr 2B OOk 244, 144 407 9E.913.119 59.E9] 448
Mgkl ofmavan  raraflara

digrer forclur o i | 0.2 P82 g L
Mgkl rovaflare diger

Bawpilar et R J44 24 306 U RIF AT SR A ATD
ENTN LY ery 43.377.827 30.885 631 42.070.131 7 305 858
Yiikiimn GA0 &0

Koasa Vadeli Karsihiklar 21776319 1500350 2870800 2 i3 GilG
Calianiara Saglanan

Fapdalore [lgkin  Kisa Faae 34l PG RS 375241 2R
Vadeli Kargiliklar

I I 5 P 2 582 265 2467550 315610
Kaegiliblay

Dhper B Wl qeouvay 767212611 610,736,909 47,056 694
YinkimInlikler

Uzun Vadell

Vikimlililder 423223578 J3N5T 435 EIETT.041 130,235 437
Lrzun Wadeli Borglanmalar 374,810 554 200061 M) ALAEE 36 Th.043 620
Liaun Wadeli Kiralama E e
t$|.l.".|.'|'l|i:1'iﬂﬂ|'."l1 Borglar 35507617 L B e T 45 FFIRIT
LUzun Yadeli Korsiliklar 12876402 13.354.05] 14.353.121 3057 282
Loaleyaniavi Nuglanan - £ 5
| Faydalara ligkin [ RT6.402 13354.05) (4353121 J057 a8
Enclenmis Wiergi

YiikiimliliiEi - - R -
OZKAYNAKLAR L613.773.491 1926111324 2030, 521 359 1.287.427.227
Udenmig Sermaye 0 CHOED, WM 1 AR A O S 257,154,863 | 0.9 2D
Sermave Digelme Farklan I67. 700245 I67.584.291 Gils.679 365 IG5 2H2 474
Kardan Aynlan Esitlanmes - T 5

?tdﬂuﬁ 6251 | T TS0 MH4TETT [ 3426209
Oegmis ~ Yillar Ko THO 48,665 54281 985 1045 411098 735,600,783
Fararkin

Mat Doy Kan 159 364 330 18068 308 07774 250 3015274
TOPLAM EAYNAKLAR 5.354.552.714 ST 215502 4. 747937 610 405107659

Izahnamede yer alan finansal tablo dinemleri itibanyla Sirket’in toplam kaynaklar agrhikh
olarak kisa vadeli vitkiimliilikler ve 6zkaynaklardan olusmakta olup, 30.09.2024 tarihi itibanyla

toplam  kaynaklarmn

4330 kisa

vadeli

yitkiimliliklerden,

vilkiimlilliiklerden, %48 871 dzkaynaklardan olusturmaktadir.
11.1. Nakit akimlarmna iliskin deferlendirme:

Sirket'in 1izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemlen iibarivle nakit akis tablolan

agafda ver almaktadir.

7.9

mEun

vadeli

Mukit Ak Tahhnsn

30 Evliil Itiharyla Sonn Eren 9
Avhk Dénem

31 Arahk itibariyla Sons Eren Yillik Diinem

(Orzety

2023

013

2022

1

Isletme Fanliveilermden
Elde Edilen Makit
Alkaglan

(631351 983)

233929 137

4420312

{ L032.773.005)

(T22.A419.863)

Yatrrim Fanliyetherinde
Kullamlan Makit Aksgla

43908 070

TO5.TI8. 154

(427.726.94E)

(3T6.00L TEH

(T35 191.635)

Finnnsman
Faalivetlennden Elde
Edilen Makii Alaglan

643,854,532

{1.382.884.957)

75142473

1LA70.200.523

1765035783

Monkit ve Mokil
Benrerlerindeld MNet
| Artry/(Azas)

A52 491518

206772338

(258.164.162)

61331763

311424291
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30 Eyliil itibartyla Soma Eren 9 31 Arahk lribariyla Sona Eren Yilik Dinem

Nakit Akas Tablosu i st
(Ouet) 024 | 2013 1013 2011 011

Danens Bage Nkt ve 155 704,263 413 868,426 413868426 352 535,663 41111372
Mokt Hﬂﬂr]t:n

[Mimem Sonu Nakit ve
Nakit Benzerleri GUIB.195. 782 6201640761 155.704.263 413,868,426 352 535,663

Sirketin nakit ve nakit benzerlen varbiklan 2021 wih sonu itibanyle 352.5335.663 TL, 2022 wih
sonu itibanyle 413.868.426 TL ve 2023 wih sonu atibaniyle 155704263 TL olarak
gergeklesmigtir. 50z konusu varhklar 2022 yilinda 2021 vilina pore %17.4 oramnda artarken,
2023 yilinda 2022 vih sonuna gore %624 oraminda azahs gostermistir, Sirketin nakit ve nakit
benzerlen varliklan 30.09 2024 trihi itibanyla 2023 vih sonuna kivasla %2906 oranmda artigla
608,195,781 TL olarak gerceklegsmistir.

11.5% Fon durumu ve bor¢lanma ihtivac hakkinda degerlendirme:

Sirket, sermaye vinetiminde, bir vandan faaliyvetlerinin siireklilifini saglamaya cahsirken, diger
vandan da borg ve Ozkaymak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi artrmay
hedetlemektedir. Sirketin finansal tablo dénemleri itibanyla nakit ve nakit benzeri defierlerin ve
kisa vadeli finansal yatinmlanm fAnansal borglardan digiilmesiyle hesaplanan net borcun, vine
bilangodaki dekaynak kalera ile net borcun toplanmas: e hesaplan toplam  sermaveye
biliinmesi ile bulunan borg sermaye orani asagidaki gibidir:

J0.09. 2024 31.12.2023 31.12.2022 312201
Finansal Borglar LATAATO.T03 | 1684436298 | 506980310 | 680948 245
Makit ve Nakit Benzerlen B0 195 781 155.704.263 413 868.426 352535663
Net Borg 1.265.380.922 | 1.528.732.035 | L.093.118.384 | 3IK 412582
Toplam Ozkaynak 2613.77349] | 1.926.111.324 | 2.030.522.359 | |.287.427 227
Net Bore/Toplam Ozkavnak 04841 0, 7936 05383 10,2550

Bu kapsamda, Sirketin Net Borg/Toplam Ozkaynak Oramn 2021 yih sonu itibariyle 0.2550, 2022
vili sonu itibanvle 0,5383, 2023 yih sonu itibariyle 0,7936, 30092024 tarhi itibarivle 0,484 1
clarak gerceklesmastir,

11.4. Isletme sermayesi beyani:

sirket'in net isletme sermayesi, donen varliklardan kisa vadeli wikiimliliklerin gikanlmas
suretiyle hesaplanmakia olup, izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dinemier itibariyla

net igletme sermayesi bilgisi asamdaki tabloda ver almakiadir:

Net Igletme Sermayesi (T1L) A00.2024 3. 12.2023 31122022 A1zt
;j. inen Varitklar 4. 188375 883 H-.J'l:ﬂlﬁil-.z-lﬁ !-..'Fﬁ.'i.lln-"l-.-l-l'.l‘:'l I._.'f\-'":"T..!H'I.ﬁlﬁﬂ
{ B. Busa Vadeli ¥ iikilmdGlikler 2317.555.650 1127446833 2.633.527.320 DET. 454005
il"tll.'t isletme Sermayesi (A-B) ILATOLEDINIAS J4R5TT ALY B3L.797.089 GRS, 926,063

sirketin 30.08.2024 itbanyla net isletme sermaves: 1.870.820.233 TL olup, Sirket donen
varhklan ile kisa vadel vikimbdliklerini kargilavabilecek durumdadir. Sicketin net igletme
sermayesi, gerek meveul durum itibanvla gerekse igbu jzahname tarihinden 1tibarén en az (2
ayhk bir dénem i¢in meveut yilkimldliklerini karsilamaya yeterlidir.

11.5. Faalivetlerini dogrudan veya dolayvh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkilevehilecek fon kaynaklarnimim kullammina iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan irahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla verlen
teminat, rehin ve ipotekler agafidaki tabloda yer almaktadir;

Teminat-Rehin-ipotekler { TRI) (TL)

A. Kendi Tiizel Kisiligh Adina Vermis Oldugn | 30.09.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
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TRi'lerin Toplam Tutan

= Temninat

3500O0H. 004

317645000

92, 197,500

A7 000, 000

-Hefin

-fpotek

630,000, 00

Tuplam

LFRLL DG, M)

517645000

P92 197,500

57,000,006

116, Yinetim kurolunca karara baglanmis olan planlanan yatinnmlar ile finansal Kiralama
volu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak dzere meveut ve edinilmesi planlanan Gnemli

maddi duran varhklar icin ongirilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:
Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. lizahnamede yver almasi gercken finansal tublo dénemleri itibarivie ihragoimin
arastiirma  ve gelistirme  politikalarn fle sponsorluk vapnd arashrma ve gelistirme
etkinlikleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin vapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yokiur,

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sans, stoklar, malivetler ve sans fiyvatlarmda girilen dnemli en son egilimler
hakkinda bhilgi:

Sirketin faaliyette bulundugu sektbrler ve sbz konusu sektbrlerle dofrudan iliskili olan diger
scktirlere iliskin olumlu va da olumsuz eilimler, Sirketin faalivetlenni aym  yonde
etkilemekiedir.

Sirketin faalivette bulundufu tekstil geri kazamm/diniisiim sektiriinde; tekstil sektdriinde
tiretilen atiklann hammadde olarak kullamimasi, akabinde gen kazamilan mamullerin yine =6z
konusu sektore gindi olarak satilmas: sebebiyle bu sektirde meydana gelen kiiresel, bilgesel ve
verel gelisme ve efilimler Sirket ve faaliyet pisterdifi sekidrii etkileyen Gnemli bir faktdr olarak
degerlendinimektedir.

Benzer gekilde, Sirketin faaliver gisterdifi otomotiv sektiril de basta demir-gelik, plastik,
alimumyum, bakir dahil olmak tizere bir gok sektbrden hammadde safiladifn i¢in sbz konusu
sektirlerde meydana gelen kiiresel, balgesel ve verel gelisme ve e@ilimler vine Sirket ve faalivet
ghsterdifn sekdril etkileyen difer bir dnemli fakitrdiir.

Difer taraftan, Sirketin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibanyle
meydana gelen faalivet sonuglanm etkileven/etkilevebilecek en son dnemli gelismeler arasinda;
2022 wvih basindan bu vana devam eden Rusva-Ukrayna savasi ve 2023 wih igensinde ortaya
gikan ve giderck artan Is.rail—'(_]azif.g: ve Libnan’a yvayilan devlet dlgegindek siddet, saldin ve
terir olaylar ile Tiirkiye veya Iran-1srail gibi diger bilge dilkelerinde yasanan siyas: gerginlikler,
terdr saldimlan veya diger tiirden ¢atsmalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldinlar
v bunlann bdlgesel ve makro-ekonomik etkilen, pivasa kosullaring bagh olarak enerji ve girdi
maliyvetlerinde yaganan/vaganabilecek yilkselisler, verel wve kiresel enflasyon wve kur
dalgalanmalan, diviz kurlanndaki belirsizlikler ile ank yonetimi ve gen kazamm/doniisiim
alamindaki mevzuat eksiklik ve belirsizlikleri ile otomotiv sektdriine vonelik koruma tedbirleri,
ek vergiler, kotalar vb. uluslararas: ticarette vasanan geligmeler listenebilir.

Bu kapsamda Oeellikle diviz kurlarndaki yilkselige ve yurt igi ve yurl disi ekonomik
gelismelerden kavnakh enflasvonist etkilere bagh olarak tedarik edilen hammadde fivatiarinda
v¢ kullamlan 1sgilik maliyetlerinde artis yvasanmakta olup sbz konusu arbiglar, Sirket ve
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sektirdeki difer firmalarin riin tedarik ve satig fivatlan ile satilan mal ve hizmet malivetlerinde
vilkselise neden olmaktadr.

Dunyada ve tlkemizde yasanan enflasyon nedemi ile ckonomik biyimede hissedilen yavaslama
otomotiv sektortinu de etkilemektedir. Merkez Bankasi'min faiz artimm kararlan ve sonrasinda
vilksek seyreden faiz oranlan, pivasalarda likiditeyr azaltmakta ve kredi maliyetlerin
vilkseltmektedir. Avnica faizlenin yiiksek seyn tiiketicilerin krediye ensimi ve alm giiciini
araltarak arag sathslannda daralmayva neden olmaktadsr,

Bununla birlikte, Tiirk Limasi'nin déviz karpisinda defier kaybetmesi, otomotiv sektdriin
ctkilemekte, arag fivatlanmn ammasina neden olmakta, ayvnca malivetlen vilkseltmektedir.
Aynca, kur dalgalanmalan, Sirketin faalivette bulundugu scktdrlerde planlama yapilmasim da
piiglesurmekiedr.

Aynca, son villarda asgan ficrete yitksek oranda yapilan zamlar sebebi ile iggilik malivetlerinin
artmasi, basta tekstl geri donisim ve yenilenchilir enegi olmak Grere Sirketin faaliyvette
bulundufu sektbrlerde rekabet giicling etkilemektedir. Benzer sekilde, enerji fivatlanmn artmass,
faaliyerte bulunulan Gzellikle tekstil gen doniisim sektBrinde maliyetleri artirmakta ve kar
marjlarim etkilemektedir. Ayrica, olasi asgari Gcret amisina vonelik politika kararlan Sirketin
personel giderlen ve sahs malivetlennin de ilave artis gistermesine sehep olabilecek, karliii
olumsuz etkileyebilecektir. Benzer durum enerji ve lojistik maliyetleri igin de sdez konusu olup
enerji ve lojistik malivetlerindeki artig karhh @ etkileyebilecekiir.

Bununla birlikte, ginimiizde gevre bilinci ile birlikte birevsel ve toplumsal geri déniisiimiin
farkimdahgimin giderek artmasimn yam siea “Sific Atk Projesi™, “Ulusal Ank Yonetimi ve Evlem
Plam™, “Yegil Mutabakat™ ve Cevre Mevzuatinda yapilan deg@isiklikler gibi gevre, ank vinetimi,
gen dimiisim, yesil enerji ve siirdiinilebilidik vb alanlardaki hikiimet politikalan, strateji
planlan, mevzust yapim ve eylemleri, ayrica geri kazamm/donlslimil desteklevici tegvikler,
vergi indinmlen ve diizenlemeler Sirket’in yenilenebilir emerji ve tekstil geni dbniigim
faaliyetlerme olumlu yansimaktadr.

13,2, ihraggimin  beklentilerini dnemli dlgide etkilevebilecek egilimler, belirsiziikler,
talepler, taahhiitler veva olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5°inci bélimiinde ortakhga ve iginde bulundugu sckidre iliskin riskler ile ilgili
balimde belirtilen dogabilecek olasi nskler disinda, can hesap wih iginde ortakbk faaliyetlerin
onemli olgade etkileyvebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yukimlilikler veva olaylar
yoktur,

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan va da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihragemin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsavimlar:
Yoktur,

14.3, Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur,

14.4. Kar tahmini veva beklentilerinin, geqmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin aciklamas:

Yokt
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14.5. Daha dnce vapilmis Kar tahminleri ile bu tahminlerin ishu izahname tarihi itibarivie
hala dogru olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur,

15. IDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. [hragemm genel organizasyon semasy:

15.2. [dari vapi:

15.2.1. ihraggmn vinetim kurulu diveleri hakkinda bilgi:
Sirketin izahname tarihi itiban ile gorevli olan yinetim kurilu dyelerine iliskin bilgiler asagida

L g e e -Ti-IT_{T_
L R & 20|

sunulmaktadir.
o | Gibeey Bdiresi | i
Adi Seyadi Giirevi bjadres | SpROANCH “'“’““"‘E“-' Kalan Girey | trmaye Pay
Mt Kiiresi (TL) (%)
— Yakupha Mah
Sanayi Cad. Noc | Yinetm Kurulu Bagkam | 3yl /20l 11
Mfemnet Karaer Kurula 1003 Beylikdiizil / ¢ Genel Midir o L 30000000 | 100
it isunbal
Yiimetim Yakuplo Mah,
: Kunzln Sanayi Cad. Moz i o Ayild2anl 1]
Hayrettin Kog Bagkan | 103 Beylikdiizii Yinetim Kurulu Uyesi ay - -
Vikili istunbaul
. Wakupla Mah,
i Fhnetim Semayi Cad, No: i dbnetim l;'.imrilu Baskan Iyl¢ 2yl 11
G Rurslit 1003 Beylikiizi s ay > :
i lssanbul
5 Yakuplo Mah
Winem ;
i Sanayi Cad. Mo : | 3yl 2yl 11
Atills Bevhan %mr:g:; 1073 Beylikdiizii/ Yinetim Kurulu Oyesi o, ) =
Babdimsie Yakuplo Mah
Yanetm Sanayi Cad. Mee Bagimsce Yintim Iyl /2wl 11 . ;
D Jaccighs Kurula | 1003 Beylikeiizii / Kurulu Ciyesi ay
Oyesi lzsanial
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Bagfimsiz Yakuph Mah.
Mubammet Emre | Yonetim | Sanayi Cad. Mo Bafimsiz Yonetim Iyilé2wl 11
Cifineliiz Ky WS Byl ikeliizi ¢ Kurulu Cyesi ay
Chvesi Istanbul

Y inetim kurulu divelerinin ithragg disinda yiimittikleni gorevler sagidaki tabloda sunulmaktadir.

Sermaye Fayi
A Sovads irket U'nvam Ghrevi
§ L) )
Asel Diomobil Teksnl 1thals
Ihencar Sanayi ve Ticaret Limited Hissedar ¢ bisdir 4500, 00 0 e 106
Hirketi
Mirbe Petrol Sanayi ve Ticaret | Hissedar ( Yinetim
Mlemiet Karner As. Euralu Baskam i 1o
Dinis Sigorta Aracihk Hizmetleri = T .
Limited Sirketi Hissedar ¢ Misir 23 30
Fu¥ncy Srea v Tin Hissedar / Midir 5.000.000 100
Limited Sirketi
ME Obcrmediy Engam Teksnl ve ! §hdn g
Sanayi Ticaret Limited irkeri | | ssedar / Mdar AR e
Ut Ekel Gayrimenkul Insaat
Hayrettin kog | Turizrm Sanayi ve Ticaret Limited. | Hissedar / Misdior S0 (i
Sirketi
Istron Enerji Sanayi ve Ticaret | Hissedar ! Yinetim
ALK, Eurlu Bagkani L000.000 54
Siman Avyaz - -
Ailla Bevhan - -
Defier Saroflu 5 = 3
Muhammet Emre
Cilndiz

15.2.2. Yimetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirketin tzahname tarihi itiban ile yonetimde sbz sahibi olan personeline tliskin bilgiler asafida

sunulmakiadir.

Soyad San 5 Yilda lhragpda Sermuve Pav

s e ik Tlsthendigi Girevler oy | ew
Miliasehe Yakupls Mah. Sanayi Cad, Nec
Neslihan Tula stz 10 Ig Kam No: 3 Beylilodibzn / Muhasabe b ikdlrii
blodini
|stiznbai]
Hiiseyin Ugak Fabrika | Orgamice San, Bélges 209, Cad, 3 : ) )

Makascilar pbidiini No: 611 Merkez - Usak Usak Fabrika b Gdiird

15.2.3. lhrages son 5 il igerisinde kurulmus ise ihragonin korocularn hakkinda bilgi:

Sirket son 5 wil iginde kurulmamastir,

15.2.4. ihrageimn meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yometimde soz sahibi olan personel ile

ihrager son § vl igerisinde kurulmus ise Kuruewlarn birbirivle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Ihragemin meveut vimetim kurulu diyeleri ve yonetimde siz sahibi olan personel arasinda

akrabahk iliskist bulunmamaktadsr.
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15.3. Ihragginin yinetim kurulu dyeleri ile yvinetimde siz sahibi olan personelin yinetim ve
uzmanhk deneyvimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurnlu Oyeleri
Memet KARAER - Yiimetim Korolo Baskam

1975 yilinda Adivaman'da dofan Memet Karaer, babasimn is adam olmasi hasebiyvle kilglk
yaglarda galhisma wve ticaret hayatina anlmistir, 1994 yilindan sonra okul hayatimn yam sira
galigma hayatina otomotiv alaminda kurulan aile girkedi bilnyesinde devam etmigtir. Akabinde
aile sirketinin faalivet alanini gemisleterek 1998 yilinda tekstilde pgeri donislm sektOriine
viinelmigtir. Aynca, 2012 wyihnda otomotiv sektiriiniin dncli markas) Peugeot ile bayilik
girisimini olumhs sonuglandirarak otomotiv alamnda faalivetlenini genisletmistir, Gerek aldim
efitimler, gerekse pivasa voklamalan gerefi dogru anhmlarla, ¢ok savida vurt g1 ve yurt disi
fabrika ziyaretlerinde edindifi tecriibe ve hirikimlerimi, iretime aktarmak fizere 2015 wihinda
tekstilde geri diniisiimiin baskenti olan Usak ilmde fabrika kurulumu gergeklestiomigtir, 2017
vilindan bu yana aile sirketini tek ortakh olarak yonetmeye devam etmektedir. Ingilizce bilen
Memet Karaer'in, farkh sekttrlerde faalivet ghsteren hissedan oldufu sirketlerde yénetim kurulu
iyveliklen bulunmaktadir.

Hayrettin Kog — Yinetim Kurulu Baskan Vekili

1978 yiinda Malatva'da dofan Hayrettin Kog, 26 wili askin siivedir Istanbul’da akuif olarak
ticaretle ilgilenmektedir. Ticari faalivetlerinin merkezinde miiteahhitlik yer almaklia birlikte,
enerji ve olomotiv basta olmak fizere farkh sekibrlerde cesitli projeler gelistirmis ve hayata
gegirmistir, Hayrettin Kog, vurt i¢i ve yurt disi faalivetleri kapsayan GES projeleri dizerinde
caliymakia olup: enerji., gayrimenkul ve otomotiv sektdrlerinde faaliyet ghsteren sirketlerde
ortakliklan bulunmaktadir. Ozellikle enerji sektoriindeki venilikgi ¢ozimler ve girisimei bir
vizyon benimseven Havreftin Kog, Tirkive'nin TSE belgeli ek kalorimetre ireticisi olan
igletmenin de ortaklarn arasinda ver almakiadir.

Sinan Avaz — Yinetim Kurulu Uyesi

1986 wyibinda lstanbul'da dogan Sinan Ayaz, 2008 wihinda Istanbul Universitesi [ktisat ve
Anadolu Universitesi Isletme bilimlerinden mezun olmustur. Lisans egitimini takiben, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Muhasebe ve Finansman alannda yiiksek lisans
vaparak uzmanhk alamm genisletmistic, Cabsma havatina 2007 wvilinda KPMG'de denetgi
vardimeisi olarak baslayan Sinan Ayar, burada finansal denetim ve muhascbe alanlannda
deneyim kazanmstir. 2013 wilinda Sirket biinyesing muhasebe midiri olarak kanlan Sinan
Ayaz, o tarihten bu vana Sirketin muhasche ve finans vinetiminde aktif gorev tstlenmistir. Sinan
Ayaz, c@itim ve 15 hayatt boyunca isletme yonetimi, kurumsal yinetim wve sirdimilebilirlik
konulannda vemaniagemig, ¢ok sayida proje ve arastmada ver almogtir, Bu cahismalar arasinda
UFRS wve VUK hitkiimlerme gore mali tablolann dizenlenmesi. mali tablolarm analiz
tekniklenyle wonetim performansimin degerlendirilmesi, enflasyon muhasebesi ve TMS-2¢
kapsaminda finansal tablolann eétkilenmn incelenmest gibi teknik projeler bulunmaktadir.
Aynica, Borsa istanbul’da islem giren sirketlerin finansal tablolanmin pay fivatlan fzerindeki
etkilerini  arastiroms  ve stratejik planlama, bitgeleme  entegrasyonu le  dijital  domiistim
projeleninde aktit roller astlenmistir. Sinan Avaz'm gahismalan, bagimsiz denctim, kurumsal
performans vinetimi, finansal modelleme ve rekabet ortaminda kurumsal sosyval soruminlok gi
igletme yonetiminin birgok kritik alanim kapsamaktadir. Bu projelerde elde ettigi bilgi birikimi
ve tecribelen, yonctim ve finansal karar alma sturegleninde gigha bir temel olusturmaktadir,

Atilla Bevhan — Yanetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan Atilla Bevhan, aym wil
Izstanbul Barosu'na stajver olarak kaydolmug ve 2001 yilinda avukathk ruhsatim alarak meslek
hayatina baglamigtic. 2006 vilindan itibaren kurdugu AB Hukuk Danismanlik ofisinde yonetici

170



avukat olarak girev yapan Atilla Beyhan, gergek ve tiizel kisilere dzel hukuk ve kamu hukuku
alanlannda kapsamh hukuki damgmanhk hizmetleri sunmaktadir. Uzmanhk alanlar arasinda
ticaret hukuku, stzlesme wyonetimi, dava sireglern ve kurumsal wyum damsmanhg  yer
almaktadir, Kendisi orta diizeyde ingilizee ve Arnpea bilgisine sahiptir,

Defer Saroflu - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1969 wilinda Diyarbakir’da do@an Deger Saroglu, 1993 vihnds Anadolu Universitesi fktisat
Baliiminden lisans derecesi tle mezun olmugtur, Profesyonel kariyerine 1996 yilinda Yapr ve
Kred: Bankasi'nda baslayan Deger Saroglu, 2007 yilinda aym bankada Halkah Sube Miidiiri
olarak girev alnmstir. Bankacihk kariverinde gesith liderlik pozisvonlannda bulunmus, sirasivla
Avalar Carsi, Sultengifthg, Amavutkioy, Alibeykiy wve Esemyurt subelennde miidiirik
vapmstie. 2024 vilinda emeklive aynlan Deger Saroflu, bankacilik ve finans sekitdrinde 28 yili
askin deneyimi ile genis bir bilgi binkimine sahiptir. Uzmanli@, finansal vonetim, stratejik
planlama, misten 1hskilen ve opernsvonel verimlilik gibi alanlarda dennlesmastir,

Muhammet Emre Gindiiz — Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi

1992 yilinda Kocaeli'de dofan Muhammet Emre Gilindilz, hukuk alaminda 2016 yilinda Gncelikle
Kadir Has Universitesi Adalet Meslek Yitksek Okulu’nda 6n lisans egitimi almis, akabinde 2022
yilinda Yeditepe Universitesi'nden mezun olarak akademik kariyerini bagariyla tamamlamigir.
Hukuk alamindaki profesyonel kariyerine 2023 vilinda kurdugu MEG Hukuk Biirosu ile baglayan
Muhammet Emre Giindilz, istanbul ve Ankara bagta olmak fizere birgok ilde partner ofisleri ile
birdikte hukuki damsmanhk, dava sireglen, wluslararmas alacak takibi, Kigisel Venlerin
Komnmas: Kanunu (KVEKK) uyvum stireglers, vergi ve yinetim damsmanhig gibi genis bir
velpazede avukathk ve damsmanhk hizmetleri sunmaktadir. Ingilizce dil bilgisine sahip olan

Muhammet Emre Giindiiz, hukuk ve damsmanhk alanlanndaki derin bilgi birikimi ve liderlik
deneyimine sahiptir.

Yanetimde Siz Sahibi Personel
MNeslihan Tula — Muhasebe Midiiri

1974 wilinda Istanbul’da dogan Neslihan Tula, Anadolu Universitesi Maliye Bélimii’nden
mezun olmugtur, Mesleki kariverinde muhasebe ve finans ybnetimi alaninda uzmanlagnus ofan
Tula, 1999 yilinda Toyota firmasmm istanbul’da bulunan bir yerkili servis ve sang bayisinde
muhascbe yetkilisi olarmk gorev alarak is hayatna baslamis, burada finansal vinetim ve
muhasebe streglennde deneyim kazanmastir. 2005-2007 willan arasinda Kendi isletmesi olan bir
restorant yoneterek girigimeilik deneyvimi edinmis, ardindan 2007 wilinda bu defa Peugeot
firmasimin yetkil servis ve sahis bayisinde muhasehe miidiini olarak ¢ahismaya devam etmistir,
2002 yilindan itibaren Sirket biinyesinde Muhasche Miidiirl olamk girev yapmaya devam eden
MNeslihan Tula, isletmelerin muhasebe siireglerinin yinetimi, finansal raporlama ve yasal
uyumluluk konulannda kapsambh bilgi binkimine sahiptir.

Hiisevin Makascilar — Usak Fabrika Miidiiri

1975 yilinda Usak'ta dofian Hiiseyin Makascilar, Anadolu Universitesi Calisma Ekonomisi ve
Endiistri {liskileri Balimii'nden mezun olmustur, Is hayatina 1991 yilinda Glkemizin Gnde gelen
bevaz egva firmalanndan birinin pazarlama béliimiinde baglayan Hiisevin Makascilar, 1996-2000
yillan arasinda yine tekstil sektdrindin bilinen firmalanndan binnde tretim midiird ve dokuma
sorumlusu olarak girev vapmigur. Akabinde, tekstil sektdriiniin dnde gelen firmalarinda 2000-
2001 willan arasinda isletme miidiind olarak girev almstir, Hisevin Makascilar, tekstil
sekiiriindeki yOnetim tecriibelerini 2011 wilinda Sirket binyesine wsivarak Usak Fabrika
Miidiind gdrevini Tistlenmistir. Hiiseyin Makascilar, teksiil sekifriindeki uzmanhbf ve bilgesel
pazarlama ile {iretim sireglerindeki bilgisi ile birlikte Gretim yinetimi, operasyonel siireglerin
plantanmas: ve ekip yinetimi konularinds wzun willara dayanan deneyime sahiptir,
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15.4. Yinetim kurole iyeleri ile yiinetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes vilda, vinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veva ortaf oldudu
biitiin sirketlerin unvanlary, bo sirketlerdeki sermave pavlars ve bu vinetim ve denetim
kunrullarindaki iiyeliginin veya ortakh@mn halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Sa vt Pava
Ay irket Unvam Garevi
s et v (1) )
Asel iomnobil Tekstl lthalat
Ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Hissedar | bl 450000 el 10k
.......... .
Mirke Petral f'\".a||.a3.'i. wiz Ticare Humsedar | ¥énetm s
Memet Karner Al Kumilu Eaghan o300 0 g
Dims Sigorta Arcibk Hizmetleri R ix g
Limibed Sirkl:“l'i Hasseddar & Melisdior 250LIHMD 1]
o Enerji Sanayi ve Ticanet . .
5 | CHOY (e ]
| LisiedSided | FURMRREINIME | SO —
MHS Dtamodiy Igaid Teksal ve . y
Sneryi Ticamst Liinitod Gkt | 1 oe0ar/ Ml 10080 i
Limut Ekel Gayrimenkul Ingaa
Hayretim Kog | Tunzm Sanayi ve Ticaret Limited | Hissedar / Mibdi SO0 106
Sarketi
Lstrom Enerji Sanayi ve Ticane Hissedar /Y énetim .
AH. Fourlo Baskam itk M
Sinan Ayaz - -
Atilln Bevhan Z =
Dieper Soroflu H -
Mubammet Eoure
Calindilz

15.5. Son 5 vilda, ihracoimin vinetim kurulu diveleri ile yinetimde vetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermayve pivasasi meveuah, 5411 sayih Bankaohk Kanunuo
veveya Tirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islemen bir suctan dolayy bes yil veva daha fazla siireyle hapis cezasima va da
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhk, dolandirnicihk, sahtecilik, giveni Kitiiye kullanma, hileli
iMlas, lhaleye fesat kamstrma, verileri vok etme veva degistirme, banka veya kredi
Kartlarmmm kitiiye kullamimasi, kacak¢ihk, vergi ka¢akoibfn veyva haksiz mal edinme
suclanndan dolayvi alinms cezai kovusturma ve'veva hikiimliiliifiiniin ve ortakhk isleri ile
flgili olarak taral olunan dava konusu hukuki wyusmazhk ve'veva Kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yakiur,

15.6. Son 5 wilda, ihragoimm meveot yinetim kurulo iyveleri ile vonetimde sir sahibi olan
personele iliskin yvargt makamlarinca, kamu idarelerince veva meslek Kuruluslarinea
kamuya duyurulmus davalar/sug duyurulan ve vaptirimlar hakkmnda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 vilda, ortakhifin meveut vonetim Kurulu fiveleri ile vonetimde soz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim Kurulu iiveleri ile yvinetimde stz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayvvama devir ve tasfiveleri hakkmda ayvrintih bilgi:

Y akiur,

15.8. Son 5 yilda, ertaklifim meveut yénetim kurulu iiveleri ile vénetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yvinetim ve denetim kurulu diveligine veva ihragoidaki
differ vimetim girevlerine, mahkemeler veyva kamn otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedifine dair ayrintihy bilgi:

N oktur,
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15.9. Yinetim kurulu idyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile ihracor son 5 vil icerisinde
kurulmus ise Kurucularm ihracfiva Karsi gorevleri ile sahsi qikarlari arasindaki gikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yinetim Kurulu @iveleri, vinetimde siz sahibi personel ile thrager son 5 wvil icerisinde
kurulmus ise kurucular yinetim kurnlunda veya iist yinetimde girev almalar i¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veva baska kisilerle vaplan anlasmalar hakkinda
hilgi:

Yoktur,

15.9.2, ihracoinin gikardui ve vinetim kurulu iiveleri, vinetimde séz sahibi personel ile
ihraggr son 5 wil icerisinde Kurulmuos ise korucularin sahip oldufu sermave pivasasi
araclarimm satisi Konusunda belirli bir sire igin bu kisilere getirilmiy simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Y okmr,

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER
16.1. Son villik hesap danemi itibarivle ihragomn viimetim kurulu iiveleri ile vinetimde sie
sahibi personelinin: ihragg ve bagh ortakhklarina verdikleri her tirli hizmetler icin sie

konusu kisilere ddenen dicretier (sarta bagh veva ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Son yvillik hesap donemi itibariyle Thraggimn vinetim kurulu Gyelerine fhraggiva verdikleri her
tiirlli hizmetler igin Sdenen ficretler (sarta bajh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler bulunmamakta olup, yénetimde séz sahibi personele Thraggiva verdikleri her
tiirlit hizmetler igin Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saflanan
benzeri menfaatder toplanm 1.615.185,07 TL dir.

16.2, Son villik hesap dianemi itibariyle ihragoimm yvimetim kurulu dveleri ile yinetimde siz
sahibi personeline emeklilik avh, kidem tazminaty veya benzeri menfaatleri ddevebilmek
icin thraggumin veya bagh ortakhklarimn avirnns oldufu veyva tahakkuk ettirdikleri toplam
ratarkar:

Son yillik hesap dinemi itibarivle Ihragginin ydnetim kurulu lyelering emeklilik aylig, kidem
tazminat veya benzen menfaatleri ddeyebilmek i¢in Thraggimmn ayimus oldofu veyva tahakkuk
ettirdi@ herhangi bir tutar bulunmamakta olup, yonetimde sdz sahibi personeline emeklilik
ayhi, kidem tazminat veva benzeri menfaatleri ddeyebilmek igin [hragginin ayimms oldugu
veya tahakkuok ettirdifii tutarlar toplam: 670.430,63 TL dir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihraggimin yinetim kurulu iveleri ile vinetimde siz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu ghrevde bulundufu diineme iliskin bilgiler:

Yinetim Kurulu Cyeleri
; P S Girey Siiresi / Kalan
Adi Soyadi Son 5 Yilda lhrapoda Ustlendi@ Garevier Giirev Siiresi
. Yonctim Kurulu Eﬂﬁl‘:am."lj:.-til y
Memet Karaer Genel Miidiic Iwvil /2wl 11 ay
Hayrettin Kog Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ivillf 2wl 11 ay
. ; Yimetim Kurulu Uyesi e
Sinam Ayaz Mali fsler Miad, - CFO 3vil /2wl 11 ay
Atilla Beyhan Y ometim Kurulu Cyesi Jvilli2wl 1l ey
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Muhammer Emre Gilndiiz Bafimsiz Yonetim Kurulu Uesi Il f2wil 1] ay

Deger Saroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ivil{ 2wl 11 ay
Yonctimde S0z Sahibi Personel

Adi Soyad Son 5 Yilda ihragpds Ustlendigi Garevier | Sirketteki Girev Siiresi

Nesliban Tula Muhasebe Mudiiri 12 vl

Hiiseyin Makascilar Lizak Fabrika Misdiiri 12 wil

17.2, Tamamlanan son finansal table dinemi itibarivle ihracgn ve bagh ortakhklar
tarafindan, vinetim kurulu iivelerine ve vinetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde vapilacak ddemelere/sadlanacak faydalara iliskin stizlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadifina dair ifade:

Tamamlanan son finansal table donem itibariyle Sirket tarafindan Y onetim Kurulu dyelenne ve
vinetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildifinde yamlacak Gdemeler/saflanacak
faydalara iliskin herhangi bir dzel stzlesme bulunmamaktadir. Ancak Sirket ile yinetimde séz
sahibi personel arasinda vamlan is sézlesmelen kapsaminda ve I Kammu uvarmeca yonetimde
siiz sahibi personele ls Kanunu ve sair mevzuat kapsarminda diizenlene kidem, ihbar vh. alacak
kalemleri Gdenmesi s6z konusu olabilecektir.

17.3. ihraggmin denetimden sorumlu komite Giyveleri ile diger komite iivelerinin ad, sovad
ve bu komitelerin glirev tammlar:

Sirket'in izahname tarihi wibanyla meveut yonetim kurulu dyelerine iliskin balgiler yukarula
sunulmaktadir. Sirket tarafindan denetimden sorumliu komite, riskin erken saptanmas) komitesi
ve kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir, 56z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak
heniiz Yinetim Kurulu Karan abmmamusiir. Dolayisivla ilgili komitelerin Sirket paylannin halka
arzim takiben SPK’min 11-17.1 sayvih Kurumsal Yonetim Teblifi’ne uyum ¢ergevesinde ve bu
Teblig'de belirtilen sirelere uyularak ve her hakliikarda en geg halka arzdan sonra
gerpeklestirilecek ilk genel kurul toplanbsima kadar faalivete gegmesi planlanmaktadr. SPK nin
[-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin § inci maddesinin dirdiincdl fikrasi uyarmea,
paylaromn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamas: igin Kurula
basvuran/basvurulan orakhklar, tkinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar digiincii grupta
ver alan ortakliklarin yikdmliliklerine tabi olacak olup, paylanmim borsada islem ghrmeye
baglamas1 sonrasinda vapilacak ilk senel kurul tarthi itibanyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir,

17.4. Ihracomn Kurnlun  kerumsal  vimetim  ilkeleri  karssindaki  durumunun
degerlendirilmesi haklanda agiklama:

Sirket Esas Stzlesmesinin “Kummsal Yénetim llkelerine Uvum™ bashkh 18, Maddesine gore
“SPK tarafmdan wvgulamast zorunle tetulan Kweumsal  Yanetim [kelerine wvnlur. Zorunlu
ilkelere wadmaksizin vapulan lslemler ve alinan Yonetim Kurulu kavarlar gegersiz olup, Esas
Sdizlegme Ve avkirl savie. Kuremsal Yonetim fkelevinin wvewlanmas: bakimindan  dnemi
nitelikre savifan islemierde ve Sivketin iligkili tarvafl islemlerinde, figinci Kigiler lehine teminai,
rehin ve ipotek verilmesine flighkin iglemiende ve Yonetim Kurwlu'nda giorev alocak bagimsiz
ivelerin - smasi ve  nieliklerinin . belifenmesinde  SPK'mn kwrumsal  vonetime  iliskin
dizenlemelering wvalur,”

SPEnm I1-17.1 savih Kurumsal Yometim Teblifimin 5inci maddesinin dirdiineti  fikrasi
uyarinca, "Pavlariun ik defa halka arz edilmesi vefveva borsada iglem gdrmeve baglamast igin
Kurula bagvuran/bagvurulan ortakhklar, ikinci fikrada belirtilen liste flan edilene kadar Gigincii
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grupta ver alan ortaklklarin vitkiimidliklerine tabl olacak olup, pavierimn borsada iglem
gdrmeve baglamast sonrasinda vapilacak Ik genel kureal tarili iibarivla gerekll wvimu
saglamak zorundadir”.

Dolayisiyla stz konusu hitktim uyarinea Sirket, SPK tarafindan yeni liste ilan edilinceye kadar
Oglinclt grupta ver alan orakbklann vikimldliklerine tabi olacaktir, Avnica, sz konusu
vilkiimliiliiklere Sirketin paylanmn Bersada islem pormeye baslamasi sonrasinda yvamlacak ilk
genel kurul tamhi stibariyle gerekll uyumu saglamass gerckmektedir. Bu baglamda, Sirket
paylarinin borsada islem gormeve baslamasindan sonra vapilacak ilk olafan genel kurul
itibariyvle bahse konu Teblige uyum siirecini tamamlanus olacaktr,

17.5. Kurul dizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihracoimn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faalivetleri ile bu birimin viineticisi hakkmnda bilgi:

Yatinmen lliskileri Bélimi, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak i{izere pay sahiplifi
haklarmm korunmas: ve kullamlmasimim kolavlastinimasinda etkin rol oynamaktadir,

Bu kapsamda Yaunme: iligkileri Boliminin sorumlulugunda viirGitiilen baghea faaliyetler
agxfida dzetlenmistir:

o Sirket ile ilgih kamuys agklanmamis, gzh ve tican s niteligindeks bilgiler harig olmak
izere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih bilg taleplenin karsilamale,

o Genel kurul toplannlanm viirirlikieki mevzuata, Esas Sozlesme've ve difier Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

¢ Cenel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlan hazirlamak.

o Pevzual ve Sirket Bilgilendirme Politikas) dahil kamuyvu avdinlatma ile ilgili her tirli
hususun gizetilmes: ve izlenmesim saglamak.

s Pay sahiplerine 1liskin kayitlan saghkl. givenli ve giincel olarak tutmak.
o Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

s  Pav saliplifn haklanmn kullammum  etkileyebilecek niteliktela bilgr ve agiklamalan
giincel olarak Sirketin Kurumsal Intemet Sitesinde pay sahiplerinin kullanmmma sunmak.

o S5PK e ilgili meveuatta meydana gelen degimiklikler takip edilerck Sarketin algih
birimlerinin dikkatine sunmak.

o SPK'min kamuyu aydmlatmaya iligkin dizenlemeleri dikkate alimarak gerekli dzel durum
agiklamalarmi KA amacihfiyla MEK va bildirerek kamuyu bilgilendirmek.

Sirket’in, 11-17.1 sayvih Kurumsal Yimetim Tebligi kapsaminda pavlanmn ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gormeye baslamas igin Kurula basvuran ortakhk olarak, yatimme
iligkileri bolimii olusturarak, bu kapsamdaki yikiimliliklerini, paylarmin borsada islem
gormeye baslamasindan itibaren alt ay igerisinde verine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylann borsada islem girmeye baglamasindan itibaren alt ayvi gegmevecek sekilde
en kisa sturede mevzuatta ver alan sartlan saglayan personel atamasim gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. lzahnamede yer alan her bir finansal table dinemi icin ortalama slarak veya dinem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu savida giriillen dmemli defisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faalivet alamnlar ve cofrafi bilge itibariyvle personelin dagilinn
hakkinda agiklama:

Sirketin izahnamede yer almas: pereken linansal tablo dénemleri itibanyla personel sayilarina,
personelin gdrev dafihmlan ve cofirafi dagilimlanna iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer
almaktadir:
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- Personel Sayisi
Rt Dgeet 3092024 311221023 31122022 31122021
Bevaz Yaka T2 [ {§5 a3 40
Mawvi Yaka 29 238 216 240
Toplam Jm 346 | 150
Calsanlarin Gorev Personel Sayis
Dagihim - 3R 2024 31.12.2023 31122022 31.12.2021
Uretim 146 117 151 176
Servis-Bakmm 14 32 14 i1
Tekniker ve Tekmsyen 40 64 42 28
Finans | 2 2
Mubasebe [ @ & T
Sang-Pazarlama 25 43 21 22
Insan Kaynaklan 3 3 I 1
idari Personel 7 20 7 11
Diger 45 36 21 22
Toplam 301 346 mn pt 1]
Emn Codrafi Personel Sayis
Dl 30.09.2024 JL12.2023 | 31122022 31122021
Merkez - Bevlikdiizi 24 99 107 B9
Kadikiry Subesi 119 117 . .
Usak Subesi 158 130 |64 191
Toplam 301 546 7 180

18.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlar::

18.2.1. Yiinetim kurulu iivelerinin ihraggimin paylarina vinelik sahip olduklan opsivonlar
hakkinda bilgi:

Yok,

18.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personelin ihracgimin paylarina vimelik sahip olduklan
opsivonlar hakkmda bilgi:

Yoktr,

18.2.3. Personelin ihragoiva fon saflamasimn mimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
hilgi:
Yolktur,
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragemin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve som durum itibarivie
sermavedeki veva toplam oy hakk icindeki pavlan dofrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kavdivla ortakhk yapisi veva
biyle kisiler voksa bulunmadifina dair ifade:

Sirketin meveut 13000000000 TL. tutanndaki gikanlmis sermayesinin son genel kurul toplantis:
v izahname tanhi itibanyla ortaklan arasindaka dagihm asagdak tabloda gostenimektedir

Dugrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

=ermave Pavi / Oy Hakka

Ads Soyads Son Genel Kurul ftibaryla izahname Tarihi itiharyla

Sermaye Sermayve | Oy Hakka Sermaye Bermaye H?Eh
Pay (TL} | Payr (%) (") Payi(TL) Pay1 (%) (%)
Memet Karaer | 1.300.000.000 [ 100,00 100,00 | 1200000000 100,00 1 043,000

TOPLAM 1AM O | TN, M) L0000 | 130000 1IHLOD LIRET
Sirket sermayesinde ve toplam oy haklannda Memet KARAER disinda pay sahibi olan herhangs
bir gercek veya iiizel kigi bulunmamaktadar.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakkn igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan
gercek ve tizel Kisi ortaklarm sahip olduklarn farkhi oy haklarima iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade;

Isbu izahname tarihi itibanvla Sirket sermavesindeki ve toplam oy hakkr icindekd paylar %3 ve
tizerinde olan ortak bilgisi asaf@daki tabloda yer almaktadir;

Sermavedeki Payi Oy Hakks
Ortafin Unvam Pay Oram
Ciraha Tutars (TL) (%) Miktar O (%)
Memel A 325,000,000 25 | Le25.000000 62.3
KARAER B 975,000,000 75 | 975.000.000 LpE
TOPLAM 1300000000 100 | 2G00.000.000 100

Ishu izahname tarthi itibanyla, Memet KARAER, Sirket sermayesindeki ve toplam oy hakk
windekt paylanm tamamina dofrudan sahiptir. Sirketin SPEKn'nun 26'ne maddes: ¢ergevesinde
yonetim kontrolil, vine sahip oldufu (A) ve (B) grubu paylar ile Sirketin oy haklannn tamamina
sahip olan Memct KARAER ¢ mittir, Memet KARAER disinda, Sirket sermayesinde ve toplam
oy haklarinda dolayh olarak %5 ve Orennde pay saluba olan herhang bir pergek veya tizel Kigi
bulunmamakiadar,

Sirketin halka arz dncesinde meveut ikanlmug sermayesi 1.300.000.000 TL olup, bu sermaye
her bin | TL norminal degerde 325 000,000 adet (A) Grubu nama ve 975.000.000 adet (B) Grubu
hamiline olmak dzere toplam 1.300.000.000 adet paydan olugmakisdir.

{A) Grubu pavlann vinetim kuruluna aday gisterme, yinetim kurule baskan ve bagkan vekilinin
segilmest ve genel kurulda oy hakka kollammmda imtivazi bulunmaltadir, Bu kapsamda. Sirket
Esas Szlesmesinn “Yonetim Kurulu ve Siiresi™ baghkh 7'nei maddesi uyarinea Yinetim Kuralo
iyelerinin yarsimin (A) grubu pay sahiplerinin ¢ofunlufunun gdsterecefi adaylar arasindan
Genel Kurul tamafindan segilecei, aynca Yinetim Kurule Baskan ve Baskan Vekilinin {A)
Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi vinetim kurulu iiyeleri arasindan secilecedi hilkiim altina
alimmistir. Yine Esas S8zlesmenin “Genel Kurul™ baghkl 10°uncu maddesi uvarnmnca: {A) Grubu
pay sahiplerinin sahip olduklan her bir (A) grubu pay ig¢in 5 (bes) oy hakk ve (B) grubu pay
sahiplerinin sahip olduklan her bir (B) grubu pay icin 1 (bir) oy hakk: bulunmaktadir,
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Sirket Esas Sozlesmesinde (B) Grubu paylar igin herhangi bir imtiyaz taninmamigtir.
19,3, Sermaveyi temsil eden pavlar hakkinda bilgi:

Sirket paylanna we bu payvlara taminan imtivazlara iliskin bilgilere asagdaka tabloda yer
verilmislir,

i Imtivazlarm tiird - F:_n:.-m Toplam Serpasyey
Girabu Hamiline Mominnl Dram
Oldugu (Kimin sahip oldugu) Dejerl (TL) (TL) (")
- Y ooctim kuruluna aday glsterme
A Nama b ﬁnnnm_h:ur‘u]u I:msl_mn ve bagkan L.0G 325,000,000 15
vekilion aday gistenme
Grenel kurulda 3 oy hakki imitiyvazi
B Hamiline Yok 1.0 975000000 15
TOPLAM 1 B0 D00, MEE 1a@

{A) Grubu paylann yonetim kuruluna aday gosterme, yénetim kurulu baskan ve baskan vekilinin
segilmest ve genel kurulda oy hakka kullaniminda imtivaz bulunmaktadir. Bu kapsamda, Sirket
Esas Siizlegmesinn “Yanetim Kurulu ve Siiresi” bashkl 7'nei maddesi uyannea Yonetim Kurulu
Oyelerinin yansimm (A) grubu pay sahiplerinin ¢ofunlufunun ghsterecefi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilecefi, aynca Yonetim Kurulu Bagkan ve Bagkan Vekilinin (A)
Grubu pay sahiplerinin aday gosterdifi vénetim kurulbu fiyeler amsindan segilecedi hiikiim altina
alinmusgtir,

Yine Esas Sdzlesmenin “Genel Kurul™ bashkh 10'uncu maddesi wyannca; (A) Grubu pay
sahiplerinin sahip olduklan her bir (A) gmubu pay igin 5 (bes) oy haklka ve (B) grubu pay
sahiplerinin sahip olduklan her bir (B) grubu pay icin 1 (bir) oy hakk: bulunmaktadir.

sirket Esas Sozlesmesinde (B) Grubu paylar i¢in herhangi bir imitiyaz tanimmamigtir.

Sirket sermayesindeki 325000000 TL nominal degerhh imtivazh (A) grubu imtiyazh paylar ile
975000000 TL nominal degerli (B) grubu imtiyazsiz paylann tamam Memet KARAER e mttir.
Imtivazlar hakkinda detayli bilgi izahnamenin 21.15. numaral bilimiinde yer almaktadir.

19.4. Ihraggimin bilgisi dahilinde defgrudan veya dolayh olarak ihraggmm yinetim
hakimivetine sahip olanlarin va da ihragowv kontrol edenlerin ady, sovads, ticaret unvam,
vimetim hakimivetinin Kaynaf ve buo giiciin kitilye Kullamilmasim engellemek icin alinan
tedbirler:

sirketin SPEn'nun 26'nc maddesi ¢ergevesinde viinetim kontrold, sahip oldugu (A) ve (B) grubu
paylar ile Sirketin oy haklanmin tamamimna sahip olan Memet KARAER e aiir. Memet
KARAER Sirket sermayesindeki (A) ve (B) grubu paylann tamarina sahiptir,

Sirket'in yvinetim hikimivetinden kaynaklanan giiciin kitilye kullanilmasim engellemek igin
TTE., SPK dizenlemeled wve Kuorumsal Yonetim ilkeleri disinda alinan  tedbirler
bulunmamakiadir,

19.5. ihraccmin yvinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkmda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dofrudan paylarn %5 ve fazlas: olan
pergek kisi ortaklarnn birbirvivle akrabahk iliskileri:

Sirket sermayesindeki paylann tamam Memet KARAER e aittir.

178



20, fLisKiLl TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede ver alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflaria
vapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrimth agiklamas

Sirket’in 1zahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemler itibarivle iliskilh taraflarla
yvapilan islemlern asagdaki tablolarda gosterilmis olup; islemlere iliskin detaylar aynca
izahnamede ver almas) gercken finansal tablolara iliskin dzel bagimsiz denetim raporunun 25
nolu dipnotunda yer almaktadr.

Ticari Barglar 30 Eylil 2024 31 Amlik 2023 3| Arabk 2022 31 Arahik 202]
Bighili taraflara ticari 18,340,350 =+ — _
hore Lar

18.340.250

liskili taraflara olan ticari borglar Sirket ortafl Memet Karaer’e ant difier girketlerle
gergeklestirilen ticari 15 wve aglemlerden kaynaklanmaktadir (Asel; 1.940.350 TL; Mirbe:

16,400,000 TL).
Niskili Tarafara Diger Borglar Ji.ive T024 J1.12.2023 31122022 J1.1LE021
Ohtaklarn Berglar ITHA4G. 345 o 34 .95 044 Q2413408 56,737 165
Personele Borglor TA5T.724 0.1y 352 Al 330 3.124.454
TOPLAM 284,004,065 444214396 UR.B55.437 20.B61.619

- Birketin Ortaklara Borglar hesabinda ver alan tutar Sirket ortaln Memet Karger tarafindan
Sirkete saglanan finansmandan kaynaklanmaktadir.

- Sirket’in iligkihi taraflara borglan arasinda ver alan Personele Borglar tutan kidem, izin ve prim
ucretleninden kaynaklanmaktadr,

IHiskili Twraflardun
Ticari Alscaklar 30 Exlil Hi24 31 Aralik 2033 31 Acalik 2032 31 Aralik 2031
liskili Toraflardan Ticasi
Alncakiar 152 039 006
IS A9 906 - -

Sirketin  iliskili taraflardan olan ticari alacaklan dnemli dlglide, tek bir gitketten olan
alacaklanndan kaynaklanmakiadie (Asel: 244 383004 TL). isbu bakive Sirketin 2024 yilinda
gergeklestirmis oldugu bdlinme iglemi kaynakldir.

20.2. lliskili taraflarla vapilan islerin ihragomin net satis hasilat icindeki pavi hakkinda
hilgi:

Yaolktur,
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermave Hakkinda Bilgiler

Sirketin gikanlmus sermayesi 1L.300.000.000 TL olup, muvazaadan ar bir sekilde tamamen
ddenmistir. Bu sermaye her biri 1,00 TL degerinde 1.300.000.000 TL adet paya aynlmg olop.
bunlardan 325.000.000 adedi nama vazili {A) Grabu ve 975,000,000 adedi hamiline vazih (B}
Grubu paylardr.

21.2. Kayith Sermave Tavan:

Sirketin kayith sermaye tavam 5.000 000.000 TL olup, her biri 1 TL degerinde 5.000.000.000
adet pava aynilmistir. Sermaye Pivasazi Kuralunca verilen kavith sermaye tavam izni, 2024-2028
willar (5 yal) igin gecerlidir.

21.5. Dinem basi ve dimem sonundaki fili dolasimdaki pay savisinmin mutabakat ve
irnhnamede ver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarivle sermavenin % 10" undan
fazlas: ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket'in fiili dolasimda olan payvi bulunmamaktadir. fzahnamede ver alan finansal 1ablo
donemleri itibariyle sermavenin % 10" undan fazlas: ayni olarak Gdenmemistir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucen ve intifa senetleri vb, hisselerin sayist ve nitelidi
hakkinda bilgi:

Y okiur,

21.5. ihracgimin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat totulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklan ihrago paylarmin adedi, defter degeri ve nominal
degeri:
Yoktur,

21.6. Varanth sermaye pivasasi araglarm, paya  doniistiiriilebilir  tahvil, pay ile
degistirilebiliv tahvil vh. sermave pivasas: ara¢larinin miktan ve diimiistiirme, degisim veya
talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Y okiur,

21.7. Grup sirketlerinin opsivona konge olan veva kosallo ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsivona kono olmasi Kararlastirnlms sermaye piyvasas: araglan ve soz Konusu opsivon
hakkinda iliskili Kisileri de igeren bilgi:

Y okiur,

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarivie yvapilan sermaye
artfinnmiar: ve kaynaklar ile sermaye azaltimlar, yarahlan/iptal edilem pay gruplan ve pay
savisinda degisiklife vol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirketin izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarivle yapilmug olan
sermaye arinmian ve azaliimlan ile imtivazlar dolavisiyla yvem olusturulan pay gruplan ve tertip
hirlegtirme vb. nedenlerle pay savisinda defigiklife neden olan slemler sirasivla agafdaki
tabloda sunulmaktadir.

“&If"’“‘: ;ﬂ':'::: Pay | Sermaye Arbrim/Azaltim E:’; Tesclh | TISG |TTSG
_ Sermaye Sermave Cirubu Kaynaklar/Sebepleri Taribi Tarihi Tarik

Arumilan 3.0000LO00 TL
mfarindaki sermayenin
T2 824 12 TL'sa Clecms Yl
D, R O [ 2000000083 | Yokiur | Karfanndan, 18349567 81 15002021 | 21052021 | 20082021

TE 1 Ortaklara Borglas '
Hesabandan, 4 42260807 TL'si
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120000, D0

(L ERUTTE

Yoktur

Acrirralan SOLOOEL KR D0 T
tutanndaki sérmayenin
25 (e, 000,00 T1L's1 Otaklara
Borglar Hesabindan,
23.000,000,00 TL'si pakden
karsilanmistir.

2001 2021

30.12.242]

30,1230

10484

10O, 00

275,000, KK

Y oktur

Artirilan 105 (00000, 06 T1L
tutarindaki sermayenin
B 5 Ol 0000, 0 T s Oirzaklara
Borglar Hesabndan,
B7.000. 0000 TL st nakden
karsilanmustir,

2LIXZ022

19. 12,2022

2912202

10736

25D, 000

D000,

Yokiur

Arnrdan 225 000,000,000 TL
futorindaki sermayenin
131.580.616,27 TL'si Ontaklara
HBorglar Hesabindan,
03,419 383,73 TL'ss Cregmis Yl
Karlarmsdan karsibanmigtir.

1082023

15082023

L6 0d. 2023

10854

SO O, D0

GI0LO0CL KD

Yioktur

Artridan 15000000000 TL
tutarindaki sermayenin
14,568 595,75 TL'si Onaklam
Borglar Hesabimdan,
135421 4025 TL'si Maddi
Duran Varlik Yemiden

Deferteme Arhisian Hesabindan
karsilanemigtir.

100592023

2E.09.2023

28092023

10524

65 (1000, 000

L. O O, D

Y oktur

Artridan 35000000000 TL
tutanndaki scrmayenin
155, C0C, (W0, 00 TL 51 Otk lara
Borglar Hesabindan,

155 00,000, KF T 51 ise
nokden kprs lammishr,

100012023

2911202

251120238

1096E

(RUTTECERRVY

b SOCH D00, D)

Yoktur

Artirilan 300 NMLO0000 TL
mutanndaki scomayenin tamanm
Ortaklara Borglar Hesabmdan

karsilanrmgtr,

29122023

6.01.2024

L6.01.2024

[RLEH]

L300 (e D0

L. 3k 000, DD

Yoktur

Hirketi™n ksmi bibinme
nedenivle 459.000.000,00
TL'lik sermaye azaltinn
vapilmug; ancak ¢3 zamanh
olarak, 3750060000 TL %
Crrtaklara Borglar hesabindan,
kealam 4. 000 (04 TL s isc
Sermaye Dizeltmest Olumln
Farklan hesabindan karsilanmak
suretiyle 455 00000000 T1.hik
SEMEEYE artirmn yaplnsne,

15.05.2024

07,06, 2024

D7 (2024

[ 1090

13000 R U

1. 3R 000 (KN

Y oktur

SPK ‘mn Pay Teblig /1
maddesine uyurn saflanmas
ampcryln 2809 3023 tarthinde
tescil olan ve “Maddi Duran
Varlik Yeniden Degerleme
Arirglan”™ hesabindan karsilanan
13543140125 TL' Ik sermaye
artrzt kador sermaye azalilmes,
bahse konu meveual geregi o
zamim]) Glamk sermave gxaltnm
v sermaye artim vapelmsg,
artimlan 135,43 1.401,25 TL
seMMAYenin tamam Sermaye
Diizelimesi Olumiu Forklan
hesabindun kargilammshr,

24062024
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Ote yandan, 16.12.2024 tarihinde vapilan Genel Kurul toplantisinda aliman karar ile kayith
sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli Esas Sbzlesme tadillerinin yapilmasing karar
verilmistir, Sirketin kavith sermaye tavam 5.000,000.000 TL olup, her birt 1 Tirk Lirasi itiban
degerde 5.000.000.000 adet payva bidlinmistir. Ayrica, s6z konusu karar uyannca gikanlmig
sermaye (A) ve (B) Grubu paylara bilinerek (A) Grubu paylara imtiyazlar tanmnmastir. Sirketin
pikanlmis sermavesi 130000000 TL olup tamamn muvazaadan an bir sekilde tamamen
ddenmigtir. Bu sermavenin her biri 1,00 TL itibari kiymetinde olup 1.300.000.000 TL adet paya
ayrlmighr. Bunlardan 325 000000 adedi nama yaxh (A) Grubu ve 975000000 adedi hamuline
vazili (B) Grubu paylar olarak belirlenmistir,

{A) Grubu pavlanm vinetim kuruluna aday ghsterme, vimetim Kurulu baskan ve bagkan vekilinin
segilmesi ve genel kurulda oy hakks kullamminds imtivaz bulunmaktadir, Bu kapsamda, Sirket
Esas Sozlesmesinn “Yonetim Kurulu ve Siiresi™ bashiklh 7'net maddesi uyarinea Ydnetim Kurulu
iivelerinin yansmm (A) grubu pay sahiplerimin ¢ofunlugunun gosterecedi adaylar arasindan
Genel Kurul tamafindan segilecedi, aynea Yimetim Kurulu Bagkan ve Bagkan Vekilinin (A)
Grubu pay sahiplerinin aday gosterdifii vonetim kurulu iveler arasindan segilecegi hilkiim altina
alimmustir, Yine Esas SOzlesmenin “Genel Kurul™ bashkh 10 uncu maddesi uyarmea; (A) Grubu
pay sahiplerinin sahip olduklan her bir (A) grubu pay igin 5 (bes) oy hakky ve (B) grubu pay
sahiplerinin sahip olduklan her bir (B) grubu pay igin | (bir) oy hakla bulunmaktadir. Sirket Esas
Sézlesmesinde (B) Grubu paylar igin herhangi bir imtiyaz aninmanmisgtir.

Sirketin 16.12.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar, 23.12.2024 tarthinde ticaret
sictl midurliugi nezdinde tescil edilerck 26.12.2024 tanh ve 11237 savihh TTS5G'de ilan
edilmustir,

SPK tarafindan verilen kavith sermave tavam izni, 2024-2028 (2028 vl sonuna kadar) villar (5
wvil) iwgin gegerhidir, 2028 vili sonunda 1zin verilen kayvith sermaye tavamna ulasilamanns olsa
dahi, 1zin verilen mvan va da yem bir tavan tatan gim, SPK dan zin almak suretiyle, genel
kuruldan 5 wvilh pegmemek {izere yemi bir sire g yetki alinmas zorunludur. S6z konusu
vetkinim alinmamas: durumunda yometim kurulu kararnvia sermaye artinmi yvapilamaz.

219, ihragomn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatimmeiva satig
suretivle pay ihracimn bulunmas: halinde, bu islemlerin niteliine, bu islemlere Konn olan
paylarim tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Y okiur,

21.10. ihracimn meveut durum itibarivle paylarmmm borsada islem girmesi doromunda
hangi paviarin borsada islem girdiifiine veyva buo hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadifina iliskin bilei:

Y oktur,

21.11. lzahnamenin hazirlandifs vil ve bir iinceki yilda eder ihraco halihazirda halka agik
hir ortakhk ise ithraggmm paylan iizerinde igiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme tekliferi ile stz Konusu tekliflerin fivat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas sozlesme ve i yinergeve iliskin imemli bilgiler:
Sirket esas shzlesmesi ve ig yinergesine lzahname ekinde ver verilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi nin " Yanetim Kurnilu ve Siresi” bashkh 7'nci maddesi wyannca, Sirketin
isleri ve idaresi Genel Kumul tamafindan TTK wve sermaye pivasasi mevrzuatt hikimlen
cercevesinde secilecek en az 6 {alt) iiyeden olusan bir Yonetm Kurulu tarafindan yiritil .

Yonetim Kurulu dvelerinin vans (A) grubu pay sahiplerinin gofunlufunun gbsterecef adavlar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu dive sayisinin vansimin kiisurath bir
say1 olmasy halinde, kilsurat agadiva dogdru en yakin tam saviva yuvarlanacakir,
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Yiametim Kurulu Giyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Thizel kigiler Yonetim Kurulu'na
segilebilir. Bir tiizel kigi Yidnetim Kurulu'na fyve segildifi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel
kisi adina, tizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Tizel
kigi adina sadece, bu tescil edilmig kigi toplantlara kathp oy kullanabilir. Yinetim Kurolu tiyvesi
olan tiizel kisi, kendi adma tescil edilmis bulunan kigivi her zaman degistivebilir.

Yonetim Kurule fiveleri en gok 3 (Gg) wl siirevle pirev vapmak Gizere segilir. Gorev siiresi sona
eren Yonetim Kurulu tivelen yeniden segilebilirler. Genel Kurul, gerekhi gormesi halinde TTK
ve ilgili difer mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu diyelerini her zaman degistirebilir.

Yionetim Kurulu iiveliklennden birinin bosalmasi halinde Yénetim Kuralu, bogalan divelik igin,
vapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmak ve bu toplantiya kadar gorey
vapmak Ozere, TTK ve sermaye pivasasi mevzuatinda belirtilen sartlan haiz bir kisiyi gegici
olarak atar. (A) prubu paylarm gofunluguna sahip olan pay sahibi veya pay sahipleri tarafindan
aday gostenlerck segilmis Yonetim Kurulu tvesi venne ise, yine (A} grubu paylann
gogunluguna sahip olan pay sahibi veya pay sahiplennin aday gostermesi suretivle segilen
Yinetim Kurulu iivelerinden poreve devam edenlerin ¢ofunlufunun dnerdifi adaylar arasindan
Y onetim Kurulu'nun onavi ile atamir. Genel Kurul tarafindan onaylanan vem Yonetim Kurulu
uyesi selefinin kalan gorev stresini tamamlar,

Yinetim Kurulu fivelen arasindan bir bagkan ve bulunmadifn zamanlarda ona vekilet etmek
iizere, en az bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu baskan ve baskan wekili (A) grubu pay
sahiplerinim aday gasterdi@i Y dnetim Kuorulu iivelen arasindan segilir.

Yinetim Komulu'nda gorev alacak bafnmsiz fiyelerin sayisi, nitelikler ve gorev stireleri SPK 'min
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasasi mevzuatina gire
tespit edilir,

SPK 'mn Grolild kazang ile ilgihi dizenlemelerine aykin olmamak kayvdiyla Yinetim Kurulu
Oyelerine iliskin icretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu dyelerine iicret
disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir, Bagimsiz Yonetim Kurulu
fiyelerinin deretlerinin belirlenmesinde sermaye pivasas: mevzuan hitkiimlerine uyalur.

Yanetun Kurulu tarafindan, gérev ve sorumluluklanmin saglikli bir bigimde verine getirilmesi
igin Yanetim Kurulu biinyesinde TTE., SPKn, SPK'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemelen
vie ilgil diger mevzuat hitkiimlerine gire, Riskin Erken Saptanmas: Komites) dahil olmak ézere,
gerekli komiteler olusturulur, Aynca, Yiometim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazidamak, bitin Snemli meseleler hususiyle bilangonun
hazirlanmasing karar vermek. alman kararlarn uvpulamasim gdzetmek gibi gesitli konularda
iglerinde Yonetim Kurulu diyelennin de bulunabilecegi komite, all komiteler ve komisvonlar
kurabilir. Komitelerin olusumu, girev alanlan, ¢alisma esaslan, hangi {ivelerden olusacafit ve
Yonetim Kurulu ile iliskileri TTK., SPEn. SPK min kurumsal yonetime iliskin dizenlemelen ve
tlgili difer mevzuat hitkiimlerine gore Y bnetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklamr,

Sirket Esas Stzlesmesi'nm “Sermape” baghikh 6'nc maddesi uyarinca, SPK tarafindan verilen
kayith sermaye tavam izm, gegerlilik (5 wil) siiresi boyunca izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamams olsa dahi, izin verilen tavan va da yem bar tavan tutan igin, SPK dan izin almak
surctivle, Genel Kurul'dan 5 (bes) wili gegmemck dzere yem bir siire igin yetki alinmas
zorunludur. 56z konusu yetkinin alinmamas: durumunda Yonetim Kuorlu karanyla sermaye
artirnm vapilamaz.

{A) grubu paylann Yonetim Kuruluna aday gosterme ve Genel Kurul'da oy imtivam
bulunmakiader. {B) grubu paylann herhangi bir imtivaz bulunmamakiadir. Paylann sahip oldugu
imtivazlar Esas S6zlesme’nin ilgili maddelerinde belirtilmistir. Yeni imtivaz Sngdriillmest veya
meveut imtivezin  kapsamimin - genisletilmesi  halleninde SPKn we il@h  diizenlemelerdeks
yiikiimliliiklere uyulmasi zorunludur,
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Sermayeyvl temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir. Sirketin
sermavesl, gerektifinde TTEK ve sermaye piyasas) mevzuan hikkiimlen gergevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir,

Yonetim Kurulu, SPEn hikiamlering uygun olarak, gerekli gordigia zamanlarda, kayith sermaye
tavanina kadar veni pay ihra¢ ederek gikarilmis sermaveyl artirmaya, imtivazliimtivazsiz pay
thrag etmeye. imtivazh pay sahiplerinin haklanmm kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkimin siniflandinlmas: ile nominal deZerinin Gzerinde veya altnda pay thrao konulannda
karar almaya vetkilidir. Yeni pay alma hakkini Kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlife
vol agacak sekilde kullamlamaz.

Yamlacak sermave arbnmlannda aksi kararlastinlmadikea; (A) Grubu paylar karsili@inda (A}
Girubu, (B) Grubu paylar karsihifinda (B) Grubu veni pay gikanlacaktir. Ancak, pay sahiplerinin
veni pay alma haklanmn kisitlanmasi halinde, artinlacak sermaveyi temsil eden paylann tamams
{B} Grubu olarak gikanr.

Borsada islem gdrmek iizere ihrag edilecek paylar harig, hamiline yazih pay senedi gikanlamaz.
Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelieri Gdenmedikee veya saulamayan paylar iptal
edilmedikge veni paylar ¢ikanlmaz. Sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki
meveut paylara daftilir,

{A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gdrebilir nitelikte paya
doniigtiiriilmesi igin, sermaye piyasasi mevzuali uyarnca yvapilmasi gereken islemler yerine
getirilmek ve Merkezi Kawnit Kurulusu'na gerekli bagvurular yapilmak kavdivla, Esas Stzlesme
degisikligin vapilmas: ve Esas SOzlesme degisikliginin Genel Korul tarafindan onaylanmas
gerekmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sivketin Ydnetini ve Temsili” bashikh 8°inci maddesi uyarnea,
Sirketin vinetimi ve disariya kars: temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Kanuni hitkiimler sakhder.
Yonetim Kurulu TTK, sermaye pivasast mevzuati ve ilgili sair mevauat ile isbu Esas Sizlesme
uvarinca Genel Kurul'un yetkisinde bulunanlar haricinde Sirketin  isletme  konusunun
perpeklestiriimesi igin gerekli olan her ¢egit 1§ ve islemler hakkinda karar almaya yvetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin, yvapilacak islem ve imezalanacak sbzlesmelerin
pecerli olabilmesi igin, bunlanm Sirket unvam altina konmus Sirket'i ilzama yetkili kisi veya
kigilerin imzasim tasimas: gereklidir. Imzaya yetkili olanlar ve derecelen Yonetim Kurulu karan
ile tespit, tescil ve ilan clunur.

Yonetim Kurnulu, alaca@ karar tizerine, temsil vetkisini tek imza 1le Ydnetim Kurulu divelennden
binne va da bir veva daha fazla murahhas tiyeve veya miidiir olarak dgiinct kisilere devredebilir,
En ar bir Yonetim Kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir

Yonetim Kuorulu, TTK hilkiimlert uyarnca diizenlevecefi bir ig yinergeye gire, ydnetimi,
kismen veya tamamen bir veva birkag Yonetim Kurula {ivesine veyva iiglinci kisiye devretmeye
vetkilidir. Bu sckilde tayin olunan iye ve iigiincil kisilerin vetkileri Yanetim Korulu tarafindan
her zaman kaldinlabilir.

Temsile yetkili kisilen ve bunlann temsil sekillerim gdsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yvetkisinin devrl gegerli olmaz, Temsil vetkizsinin siurlandinlmass, ivi nivet
sahibi Ggtinet kistlere karst hilkiim ifade etmez; ancak, temsil vetkisinin sadece merkezin veva
bir subenin iglerine dzgilendifine veva birlikte kullamimasina iliskin tescil ve ilan edilen
simirlamalar gegerlidir, TTK min 371, 374 ve 375" nci maddesi hiiktimlen sakhdir.,

Sirket islerinin ve faalivetinin gelismesi ile Ydnetim Kurulu lizum ve ihtivag gordiigi akdirde
idare iglerinin ve grevlerinin kendi Tyeleri arasinda ne gekilde ve hangi esaslar dairesinde
taksim edilecegini tespit eder.

Yonetim Korulu; TTK nin 368%inci ve 371 "inci maddelen uyvarinca tican mimessil, tican vekil
velveya difier tacir yardimcilanm atayabilic. TTK 'nin 3717 inci maddesi uvannca siirh yetkiye
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sahip ticari vekil veya difier tacir yardimecilan olarak atanacak temsile yetkili olmayan Ydnetim
Kurulu diyeleri veya Sirket’e hizmet akdiyle bagh olanlarin ghrev ve vetkileri haarlanacak ig
yvonergede belirlenerek tescil ve ilan edilir. Yetkilendirilen tican wvekil wveya diger tacir
vardimetlan da ticaret siciline teseil ve ilan edilir.

Yonetim Kumulu, ghrev siiresini asan sdzlesmeler ve sair islemler akdedebilir,

21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle fhracoimn amag ve
faalivetleri:

Sirketin ana istigal konulan arasinda tekstil avklanmn peri dénidgtiirilmesi suretiyle iplik
hammaddesi olan elvaf ve iplik firetimi, otomotiv sektbniinde alim-satim ve bakim-onanm servis
hizmetleri ve kismi olarak ise yenilenehilir enerji kaynaklanndan giines enerjisi ile elekink
enerjist fretimn bulunmakiader. Sirket Esas Stclesmesimin “Amag ve Konu™ bashkh 3inci
maddesinde ver verilen faaliyet konularnindan Sne ¢ikanlar Szetle asafidaki gibidir:

o Yenilenehilir eneni kaynaklan dahil tim kaynaklardan elekink enerjisi firetmek amacivla
her rtirll tesisin kurulmasi, igletmeye alinmasi, devralinmasy, kiralantnass, kivaya
verilmesi, Gretilen elektrik enerjisi ve'veya kapasitenin toptan satis lisansi sahibi tizel
ksilere, perakende lisans1 sahibi tizel kisilere ve serbest viketicilere ikili anlasmalar
voluyla satilmasi, kontrol olusturmaksizm kurubmug veya kurulacak elektrik enerjisi
dretim ve dafitum sirketleri ile istivak iliskisine girilmesi,

o Her tiirlii yer alt ve yer istil venilebilir eneni kaynaklannin arastinhp bulunmasi, bunlann
isletilmest, dretimi, satisa sunulmasi,

# Organik ve tarimsal abklar dahil olmak fizere, bitkisel ve hayvansal yaflann, tanm ve
orman {riinlerinden ve bu rinlerin iglenmes: sonucu ortaya ¢ikan van drnlerden elde
edilen kan, sivi ve paz halindeki yakitlarn frerilmesi, ticareti, ithalat ve ihracatinm
vapilmast, bu kapsamda liretim tesislen kurulmasi, damgmanhk verilmesi,

o Her tiirlii yenilenebilir eneri kaynaklaninm arastirma, mceleme, planlama ve uygulama
projelenmin vapilmasi'yaplirilmasi,

o  Duogal, van dogal, sentetik iplik, kumas ve elyaf ile bunlann karsimlan ve anklan basta
olmak (izere her tirlid Grlindl, bunlarla Gretilmig, kullamlong veya kullanilmanug her tielii
iiriin ile tehlikesiz atklann satin alinmasa, toplanmas., tasniflenmesi, depolanmass, ithalat,
ihracat, ticareti, satigs, geri dimiigiim ve geri kazamm islemlerinin vapilmasi, bu mevanda
gen donisim/kazamm ve toplama/ayvirma tesislerinin kurulmas: ve isletilmesi,

o  Her tirli motorly arag ve nakil vasitalann alim satiem, bu amagla ofo alun satim
merkezlerinin kurulmasi ve isletilmesi, oto onarnnm bakim ve imalat islerinin vapilmasi., bu
amagla bakim ve servis istasyonlarimin kurulmas, isletilmesi ve igletmeye verilmesi,

 Otomotiv sanayi ile ilgili ykama yaflama sevisi kurulmasi, igletilmesi, isletmeye
verilmesi, satin alinmass, sabimas, kirmlanmasi, kiraya verilmesi,

o  Tekstil ve trikotiya dayah her el mamilin imalatim alim satim, bu amagla fabrika
atblye ve difer is kollarinm kurulmasi, gerekli makina ve aksamumn imalaty, satumi,

21.14. Yimetim kuruluna ve komitelere iliskin amemli hiikiimlerin dzetleri:

sirket Esas Sbzlesmesi nin " Yanetim Kurulu ve Sirest” baghkh 7'nct maddes: uyannca, Sirketin
isleri wve idaresi Genel Kurul farafindan TTK ve sermaye pivasasi mevruatt hilkimler
gergevesinde segilecek en az 6 (alti) iyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yimiiiiliir,

Yonetim Kurulu dyelerinin vans: (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun ghsterecefl adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu fiye sayismm yansimin kilsurath bir
sayl olmasi halinde, kiisurat asagiva dogru en yakim tam sayviva yuvarlanacaknr,
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Yinetim Kurule velermin pay sahibi olmas zorunlo defildir. Tizel kisiler Yinetim Korulo'na
segilebilir. Bir tiizel kigi Yidnetim Kurulu'na fye segildifi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel
kisi adina, tizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur, Tizel
kigi adina sadece, bu tescil edilmig kigi toplantlara kathp oy kullanabilir. Yonetim Kurolu fivesi
olan tiizel kisi, kendi adma tescil edilmis bulunan kigivi her zaman degistivebilir.

Yonetim Kurule fiveleri en gok 3 (i) wl siirevle girev vapmak iizere secilir. Gorev siirest sona
eren Yonctim Kurulu tivelen yeniden segilebilirler. Genel Kurul, gerekh gormesi halinde TTK
ve ilgili difer mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu diyelerini her zaman degistirebilir.

Yionetim Kurulu iiveliklennden binnin bosalmasi halinde Yonetim Kuralu, bosalan dvelik igin,
vapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmak ve bu toplantiya kadar gorey
vapmak Ozere, TTK ve sermaye pivasasi mevzuatinda belirtilen sartlan haiz bir kisiyi gegici
olarak atar. (A) prubu pavlarn gogunluguna sahip olan pay sahibi veva pay sahipleri tarafindan
aday gostenilerck segilmis Yonetim Kurulu tvesi venne ise, yine (A} grubu paylann
gogunluguna sahip olan pay sahibi veya pay sahiplennin aday gostermesi suretiyvle segilen
Yinetim Kurulu iivelerinden poreve devam edenlerin ¢ofunlufunun énerdifi adaylar arasindan
Y onetim Kurulu'nun onavi ile atamir. Genel Kurul tarafindan onaylanan vem Yonetim Kurulu
uyesi selefinin kalan gorev stresini tamamlar,

Yinetim Kurulu fivelent arasindan bir bagkan ve bulunmadify zamaniarda ona vekilet etmek
iizere, en az bir baskan vekili seger. Yometim Kurulu baskan ve baskan wekili {(A) grubu pay
sahiplerinim aday gasterdi@i Y dnetim Kuorulu iivelen arasindan segilir.

Yinetim Kumulu'nda gorev alacak bagimsix dyelerin sayisi, nitelikler ve grev siirelen SPK 'min
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasasi mevzuatina gire
tespit edilir,

SPK 'mn Grolild kazang ile ilgihi dizenlemelerine aykin olmamak kayvdivla Yinetim Kurulu
Oyelerine iliskin dcretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu tyvelerine dicret
disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir, Bagimsiz Yonetim Kurulo
fiyelerinin deretlerinin belirlenmesinde sermaye pivasas: mevzuan hitkiimlerine ayulur.

Yonetim Kuorulu tarafindan, gorev ve sorumluluklanmn saghkh bir bigimde verine getinlmesi
igin Yanetim Kurulu biinyesinde TTK, SPKn, SPK 'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemelen
v ilzih diger meveuat hitkiimlerine gore, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi dahil olmak tizere,
gerekll komiteler olusturulur, Aynica, Yometim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazidamak, bitin Snemli meseleler hususiyle bilangonun
hazirlanmasing karar vermek. alman kararlarm uvpulamasim gdzetmek gibi gesitli konularda
iglerinde Yonetim Kurulu diyelennin de bulunabilecegi komite, alt komiteler ve komisvonlar
kurabilir. Komitelerin olusumu, girev alanlan, ¢alisma esaslan, hangi {ivelerden olugacafii ve
Yonetim Kurulu ile iliskileri TTEK., SPKn. 5PK nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve
tlgili difer mevzuat hitkiimlerine gdre Y onetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklamr,

Sirket Esas Sézlesmesi’min “Siekeiin Yanetined ve Temsdlt™ bashikl Binci maddes: uvarinca,
Sirketin yonetimi ve disariya kars: temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Kanuni hiikimler sakhdir.
Yonetim Kurulu TTK, sermaye pivasas: mevzuah ve ilgilh sair mevezuat ile ishu Esas Stzlesme
uvarmea  Genel Kurul'un  yetkisinde bulunanlar hancinde Sirketin isletme  konusunun
pergeklestirilmesi icin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin, vapilacak islem ve imzalanacak stzlesmelerin
gegerli olabilmesi igin, bunlann Sirket unvam altima konmug Sitket'i ilzama yetkili kisi veya
kigilerin imzasini tmsimas: pereklidic. imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yinetim Kurulu karary
ile tespit, tescil ve tlan olunur,
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Yiametim Kunelu, alaca@ karar tzerine, temsil vetkisini tek imza ile Yénetim Kurulu iiyelerinden
birine va da bir veya daha fazla murahhas fiveye veya miidiir olarak Ggiinct kisilere devredebilir.
En az bir Ydnetim Kuralu {ivesinin temsil yetkisin haiz olmas: santtir.

Yonetim Kurulu, TTK hikimlen uvannca diizenlevecegi bir ¢ vonergeye gire, yometimi,
kismen veya tamamen bir veya birkag Yinetim Kurulu Gyesine veyva liglined kisiye devretmeye
vetkilidir. Bu sekilde tayin olunan iiye ve iigiincii kisilerin vetkilen Ydnetim Kurulu tarafindan
her zaman kaldinlabilir,

Temsile yetkili kisilen ve bunlann temsil sekillerin ghstenr karar licaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikee, temsil vetkisinin devr gegerli olmaz. Temsil vetkisinin smurlandinlmasi, 1vi nivet
sahibi Ggtined kisilere karst hilkiim ifade etmez; ancak, temsil vetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin islerine Gegllendifine veva birhkte kollamlmasina iliskin teseil ve an edilen
siirlamalar gegerlidir. TTK 'mn 371, 374 ve 375%inci maddesi hiiktmleri saklhidir.

Sirket iglerimin ve faalivetinin gelismesi ile Yanetim Kurulu lizum ve thtivag gordiigi takdirde
idare iglerinin ve glirevlerinin kendi Gveleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde
taksim edilecegini tespit eder.

Yinetim Kurmulu; TTK min 368%inci ve 371 'nci maddelen uyaninca tican miimessil, tican vekil
velveva difer tacir yardimetlanm atayvabilic. TTEK 'nin 371 %inci maddesi vyannca simrh yetkiye
sahip tican vekil veya difer tacir yardimeilan olarak atanacak temsile yetkili ohmayan Yanetim
Kurulu diyeleri veya Sirket’e hizmet akdiyle bagh olanlarin girev ve yetkileri hazirlanacak ig
vimergede belirlenerek tescil ve ilan edilir. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimcilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilar.

Yanetim Kurulu, gérev siiresini agan sozlegmeler ve sair islemler akdedebilir,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:
Sirket Esas Sdzlesmesi'nin “Sermaye” baghkh 6'nel maddesi uyarnca, (A) grubu paylann

Yonetim Kuruluna aday gosterme ve Genel Kurul'da oy imtivazi bulunmaktadir. (B) grubu
paviarm herhang bir imtiyaz bulunmamaktadir.

{A) Grubu paylarin yinetim kuruluna aday gbsterme imtiyazi, Sirket Esas Sozlesmesi'nin
“Yanetim Kurnlu ve Siiresi™ baghkh 7'nci maddesinde su sekilde diizenlenmigtin; Sirketin islen
ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye pivasasi mevzuah hitkiimleri ¢ergevesinde
secilecek en az 6 (alt) diveden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yirdoliie. Yonetim Kurulo
dyelerinin yansi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ofunlugunun gisterecedi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. Y onctim Kurulu tive sayismin yansimin kisurath bir say olmasi halinde,
kilsurat agafya dofru en yvakm tam sayiyva yuvarlanacaktir.

Bununla birlikte, Sirket Esas Sozlesmesi'nin " Ydanetim Ky ve Siresi bashikh 7 nci maddesi
uvarinca, ¥ Oonetim Kurulu iiyelen arasmdan bir baskan ve bulunmadii zamanlarda ona vekalet
ermel dizere, en az bir bagkan vekili seger. Yinetim Kurulu bagkan ve bagkan vekili (A) grubu
pay sghiplerinin aday posterdif Yonetim Kurulu diveleri arasindan segilir,

Diger taraftan, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Creme! Kwrel™ bashkl 10°uncu maddesi uyarnea,
Olagan ve olaganiistil Genel Kurul toplantilarmda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir (A) grubu pay igin 5 (beg) oy hakks, her bir (B) grubu pay igin [ {bir) oy
hakk: bulunmaktadir,

Baflam ve Simrlamalar

Sirker Esas Stzlesmesi'nin “Paviarin Devrr” baghkh 16" ine: maddesi uvaninca, Sirket paylarmin
devri, bu Esas Sozlegme hikiimleri ile TTK, sermaye piyasas: mevzuan ve ilgili difer mevzuata
gire gergeklestirilir, Bu kapsamda, (B) grubu paylar herhangi bir simrlamaya tabi olmaksizin
serbestee devrolunabilir, Ancak;
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{A) grubu paylarin devri Yonetim Kurulu'nun onayina baghdir. Yoénetim Kurulu, TTK'da
dngiriilen sekilde pay sahipleri bilesiminin korunmasi, Sirketin igletme konusu veva igletmenin
ckonomik bagimsizhi@inin korunmas: amac ile,

a, Mewvcut (A) grubu pay sahipleri veya bunlann eslern ile alt ve dstsovlan haricindeki
kisilere pay devri ile

h. Sirketin isbu Esas Stzlesme Tadili'nin tescil tarihi itiban ile hakim orta@imn isbu Esas
Sozlesme Tadili'nin tescil tanhi iiban ile hakim orta@ olan kisiler veva bunlanm esleri ile
alt ve Gistsoylan haricindeka kisilere devn ile

c. Sirketin do@grudan ya da dolayh rakibi olan gergek ve tiizel kisilere (“Rakip™), Rakiplerin
dogrudan va da dolayh pay sahiplernine, Rakiplerin dogrudan veva dolavh hakimiyeti
alunda olan kisilere, her ne surette olsun Rakiplerin yoneticisi, calisam olan kigilere, bu
kigilerin egleri ve birinci dereceye kadar kan hisimlanna, bu kisilenn dofrudan ya da
dolayh hakimiveti altinda olan kisilere ve tiim bu sawilan kisilerle birlikte harcket eden
kigilere pay devri

gibi dnemli nedenlere dayanarak Sngbriilen pay devirlerimi onaylamaktan imtina edebilir.

Sirket, (A) grubu nama yazih payvlar bakimundan, énembi nedene dayanarak reddin yamnda
Devredene, pavlanm, degenni ddemek sureti 1le dneelikle devredilmek istenen pay hangi gruba
ait ise o gruba ail paylann difer sahiplerinden biri veya bitkagi veya aym gruba ait pay
sahiplerinden highirinin talepte bulunmamas1 halinde Sirketin wva da Sirketin do@redan va da
dolayl rakibi olmayan Gglinet kisiler hesabina almayy Onererek pay devrinn onaylamakian imtina
edebilir,

Bununla birlikte, Pay devri kisitlarmma halel gelmemek sart ile, (A) grubu pay sahiplerinden
payim devretmek 1steyen pay sahibt Yonetim Kurulu'na bagvurur, Yonetim Kunilu once devre
konu (A) grubu pavi, diger (A) grubu pay sahiplerine teklif eder (“Teklif"). Birden fazla (A)
grubu pay sahibinn teklife olumlu karsilik vermesi halinde, olumlu karsilik veren (A) grubu pay
sahiplerinin meveut (A) grubu paylan oramnda teklif edilen paylan satn alma hakky vardir.
Tekliften itibaren bir ay iginde pay sahiplen arasindan talip grkmadi@ takdirde, 1lgili pay sahibi,
payimi bu maddede ver alan pay devr kisitlan kapsanunda yer almavan bir kisive devredebilir.
Y onetim Kurulu, bu yiikiimlilige uyulmadan devredilen (A) prubu nama vazih payvlarn devrini
pay detterine kayvittan imtina edebalir,

21.16. Pay sahiplerinin haklarimmn ve imtivazlanimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin oriakhk haklannda ve paylara tanman imtiyvazlarda defissiklik yapilmas: TTK ve
sermaye pivasast mevzuatnm ilgili hitkimlerine tabidir.

Bununla birlikte, Sirket Esps Sézlegmesinin “Sermeyve” bashkh 6'net maddesi uyannca, veni
imtiyaz dngérilmesi veya meveut imtiyazin kapsaminin genigletilmesi hallerinde SPEn ve ilgili
diizenlemelerdeki vitkiimbliliiklere uyulmas: zorunludur,

Yonetim Kurule, SPKn hikumlering uygun olarak, gerekli gordiigia zamanlarda, kavith sermaye
tavanina kadar veni pay ihrag ederek gikarilmis sermaveyi anirmaya, imtivazl/imtivazsiz pay
thrag etmeye. imtiyazh pay sahiplerinin haklarmm kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkimin sinirlandinimass ile nominal degerinin izennde veya altmda pay ithrac konulannda
karar almaya vetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlige
vol agacak sekilde kullamlamaz.

Yamlacak sermave arinmlannda aksi kararlastinlmadikea; (A) Grubu paylar karsih@inda (A}
Girubu, (B) Grubu payvlar karsihEinda (B) Grubu veni pay gikanlacaktie. Ancak, pay sahiplerinin
veni pay alma haklarmn kisitlanmas: halinde, artirilacak sermayeyi temsil eden paylarin tamanu
{B) Grubu olarak ¢ikanlr.
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11.17. Olagan ve olaganiistii genel kwrol toplannsimn vapilmasina iliskin  wsuller ile
toplantilara katilim kosullar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul™ bashkh [0uncu maddesi uyannca, Genel Kurul
toplantilaninda asaf@dak) esaslar wygulamr,

o Toplantt Zamam ve Yeri:

Genel Kurullar, olagan veva olaganiisti toplamir, Olagan Genel Kurul, Sirketin her faalivet
sonundan itibaren 3 (i) ay igerisinde ve senede en az bir defa; olaganiisii Genel Kurul ise,
Sirket islerinin, TTK'nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikiimlerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplamir. Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya Sitket merkezinin
bulundugu schrin elvenshi bir vennde toplanr,

b.Toplantiya Daver:

Genel Kurul toplantilanina davet hakkinda TTK ve sermaye pivasasi mevzuatimin ilgili
hiiktimlerinde ver alan davet usul ve sekh ile 1lan strclenne iliskin dizenlemelere uyulur, Bu
davet ilan ve toplani: giinleri harig olmak {izere, toplanti tarihinden en az ¢ hafta Gnce yapilir.
TTK ile sermave pivasasi mevzuatinin ilgili hilklimlerinde éngorilen bilgi ve belgeler Genel
Kurul toplanti ilam ile birlikte, ilan ve toplanti giinlen harig olmak Gzere, toplant tarihinden en
az 3 (ig) hafta once 1lan edilir ve pay sahiplennin incelemesine hazir bulundurulur. Genel Kurul
toplantlanna ¢agn konusunda SPEn’nun 2971 hilkmi sakhdir.

e Oy Verme ve Vekil Tayini:

Olagan ve olaganiistl Genel Kurul toplantilanndas, hazie bulunan pay sahplermin veva
vekillennin her bir (A) grubu pay igin 5 (beg) oy hakks, her bar (B) grubu pay gin 1 (bar) oy
hakk: bulunmaktadir. Oy kullamminda TTK, sermaye piyasasi mevzoat ve ilgili difer mevazuat
hiikiimlerine uyulur, TTK'min oyda imtivazh pavlara iliskin hitkiimlerinde yer alan istisnalar
sakludir.

Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin pay sahibi oldufunu kamitlayan
belgelen veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veva baska bir yere depo edilmesi
gartima baglanamaz. Payv sahibi Genel Kurul toplantilanna kendisi kanlabilecegi gibi velddlemname
ile yetkilendirilmis bir temsilei de yollayabilir. Vekiletnameler ve vekdleten oy kullanma usul ve
esaslanna TTK., sermaye piyasass mevzuat ve ilgili mevzuat hitkimleni vygulamr,

d.Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisaba:

Sirket Genel Kurul toplantlarinda, TTK ve senmave pivasasi mevzualinda yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alimr, SPKnuin Genel Kurul toplantisinda gindeme baghlik
ilkesine wyulmaksizin  gorusiilmesim veya ortaklara duyumlmasim stedign hususlann Genel
Kurul gindemine alinmast zorunludur, Genel Kumil toplantilan ve bu toplantilardaki karar
nisabs, TTK, sermave pivasasi mevzuat ile SPK 'min kurumsal vinetim ilkeleni ve ilgili sair
diizenlemelere tabidir,

e. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK 'min
1527 nei maddesi uyannca clektronik ortamda da  katilabilir. Sirket, Anonim  Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [liskin Yonetmelik hilkfimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elekwonik onamda kanlmalarna, gorils agiklamalarina,
fneride bulunmalanna ve oy kullanmalarna imkin taniyacak elekironik Genel Kurul sistemini
kurabilecei gihi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir, Yamlacak tiim
Genel Kurul toplantlannda Esas Sfelesme’nin bu hilkmil wyarinca, kurulmuog olan sistem
izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarmi kullanabilmesi saglamr,

f. Toplantiva iskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi:
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Genel Kurul toplantisinm igleyis sekli bir i¢ yénerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantisi, TTK,
sermave plyasas: mevzuan hiiktimleri ve i¢ vonergeye uvgun olarak virieilir,

g. Bakanhk Temsilcisi:

Olagan ve olafaniisti Genel Kurul oplantilarinda bakanbik temsilois bulunmas: ve girevien
konusunda TTK. sermaye pivasas: mevzuats ve ilgili mevzuat hitkdimlenne wyulur.

2118, ihrm;clmn vimetim hakimivetinin el degistirmesinde gecikmeve, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkitmler hakbknda bilgi:

Esas Sozlesme kapsaminda yonetim hikimiyetinin el defistirmesine iliskin olarak gecikmeye,
ertelemeve ve engellemeve neden olabilecek bir hilkiim bulunmamaktadir. Sirketin vinetim
hikimiyetinin el defistirmesine iligkin olarak basta TTK ve S5PKn olmak dzere Sirketin bagh
oldugu ilgili mevzuat hitkiimleri gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi nin “Pavlarnn Devri™ bashikh 16" mer maddes) uyannca, Sirket paylanmn
devri, bu Esas Stizlegme hiikiimlen ile TTK, sermaye pivasas: meveoan ve ilgili difer meviauata
ghre gergeklestinlir. (B) grubu paylar herhangi bir smurlamava tabi olmaksizin  serbestee
devrolunabilir.

Pay devri kisitlar;

{A) grubu paylann devri Yonetim Kurulu'nun onayina baghdir. Yonetim Kuruls, TTK'da
ongoriilen gekilde pay sahiplen bilesiminin korunmasi, Sirketin isletme konusu veya isletmenin
ekonomik bafimsizhfimn korunmas: amac ile,

a. Mevcut (A) grubu pay sahipleri veya bunlanin esleri ile alt ve dstsovlan haricindeki
kisilere pay devri ile

h. Sirketin isbu Esas Stzlesme Tadili'min tescil tarihi ittban ile hakim onaginin isbu Esas
Sdzlesme Tadili’nin tescil tariba itibar: ile hakim ortaf olan kigiler veya bunlarm esleri ile
alt ve dstsovlan haricindeki kisilere devri ile

c. Sirketin dogrudan ya da dolayh rakibi olan gergek ve tiizel kisilere (“Rakip™), Rakiplerin
dofgrudan ya da dolayh pay sahiplerine, Rakiplerin dofrudan veya dolayh hakimiyeti
alunda olan kisilere, her ne surette olsun Rakiplerin yoneticisi, ¢alisam olan kisilere, bu
kigilerin esleri ve birinci dercceye kadar kan hisimlanna, bu kigilerin dogrudan ya da
dolayh hakimiyeti alunda olan kisilere ve tilm bu sayilan kigilerle birlikie harcketl eden
kisilere pay devri

gibi dnemli nedentere dayanarak Gngoriilen pay devirlerini onaylamaktan imtina edebilir,

Sirket, (A) grubu nama yazh paylar bakimindan, onemii nedenc dayanarak reddin yvamnda
Devredene, payvlarni, deferini ddemek sureti ile dncelikle devredilmek istenen pay hangi gruba
ait 13¢ o gruba ait paylann difer sahiplerinden bin veya birkagi veva aym gruba ait pay
sahiplerinden highinnin talepte bulunmamas: halinde Sirketin va da Sirketin dogredan va da
dolayh rakibi olmayan digtinci kisiler hesabina almay dnererek pay devrini onayvlamaktan imtina
edebilir.

Onalim hakks:

Pay devri kisitlarina halel gelmemek sart ile, (A) grobu pay sahiplerinden payim devieunek
isteyen pay sahibi Yonetim Kurulu'na bagvoarur. Yénetim Kurulu Gnee devre konu (A) grubu
payi, difer {(A) grubu pay sahiplerine teklif eder (' Teklif"). Birden fazla (A) grubu pay sahibinin
teklife olumlu karsilik vermesi halinde, olumlu karsihk veren (A) grubu pay sahiplerinin meveut
{A) grubu paylan oraminda teklif edilen paylan satin alma hakks vardir. Teklifien itibaren bir ay
iginde pay sahipleri arasindan talip gikmadi@i takdirde, ilgili pay sahibi, payiu bu maddede yer
alan pay devr kisitlan kapsarminda ver almayan bir kisive devredebilir, Yonetim Kurulu, bu
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yilkiimlillige uyulmadan devredilen (A) grubu nama yazili paylarm devrini pay defierine
kayrttan imtina edebilir,

Diger taraftan, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Amac ve Konw" bashkh 3'tncu maddesi uyarinea,
Sirket sermaye pivasas) mevzuatl gergevesinde kendi paylanm iktisap edebilir, rehin alabilir.
Sirketin kendi paylanm geri almasi sdz konusu olursa sermaye piyvasasi mevauat ve dgili
mevzuata uyeun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalan yamhr.

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azalbldmasina iliskin esas sizlesmede dngirilen
kosullarn yasamn gercktirdifinden daha afw olmas: halinde stz konusu hikiimler
hakkinda bilgi:

Yokiur,

22. ONEMLI SOZLESMELER

irket'in faalivetlerini yiiritmesi igin imzaladii sézlesmeler; (i) finansman sézlesmeleri ve (ir)
bavilik sdzlegmelenidir. Hgili sézlesmelere iliskin agiklamalar Bafmsaiz Hukoukeu Raporu®nda
detaylandinimakta olup, isbu Izahname kapsaminda asafidaki sozlesmeler deferlendirilir:

Finansman Sizlesmeleri
Grenel Kredi Sozlesmeleri

Sirket, faaliyetlerini siirdiirmek ve vatmmlanm finanse etmek igin ¢esitli finansal kuruluglarla
nakdi ve gayrinakdi kredilert igeren kredi sdzlesmeleri imzalamaktadir,

Tiirk bankalar, misterileri ile nakdi (TL ve doviz krediferd, card hesap nakdi fredileri, vadeli
nakdi kvediler, prefinansman makdi kredileri, ihvacar kredilert, ithalat kredilert, tagnt kredileri ve
faktoring  kredileri gibn) ve gayri nakdi (remimat mekmuplarn, akveditiffer,  gavantiler,
womtrgorantiter, avaller, kabu! senetlert, feminat sevefleni ve civo edilebiliv seneiler gibi)
kredilerin her cegidini kapsayan ve migterilerin sézlegmede belirtilen belli bir dist limite kadar
nikdi ve gayri nakdi her gesit kredivi kullanma imkamina sahip oldufu kredi sézlesmeleri
imzalamaktadir. Soz konusu genel kredi sizlesmelern bankalar tarafindan standart formida
haxitlanmakin, genellikle misterilerle mizakere edilmeden imzalanmakia ve difger bankalar
tarafindan hazirlanan sbzlesmeler ile benzerlikler gistermektedir. Bu stzlesmeler genellikle
belirli bir siire ile simrh olmaksizin akdedilirler.

Grenel kredi sdzlegmelerinin temel hitkGmileri bankalara milgterinin onayini almaksizin, kredinin
tamarm veya bir kisrmm herhangi bir zamanda geri ¢afirma, durdurma veya iptal etme hakla,
Bankalarea Ticari Misterilerden Alinacak Ucretlere fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
hiikiimlerine uvgun olmak kaydiyla ficret ve komisyon oranlanm belirleme ve defistirme haklka,
ipotek, hesap ve tagimir rehni, alacafin temliki dahil olmak (izere her irldl teminat talep etme
hakk: ve herhangi bir zamanda ek teminatlar isteme hakks gibi haklar tanir. Ayrica sbz konusu
kredi sdzlesmelerinde genellikle kredi alamin finansal durumunun olumsuz yonde degismesi,
izingiz kir payn dagtmm, girket borglulugunun artmimas, konteol degigikligi hali gibi duramlar
temerrlit bali olarak yer alir ve bu durumda kredilerin muaccel hale gelmesi, bankalarca geri
ddeme talep edilmesi ve temernit faizi isletilmesi @b riskler séz konusu olur. Benrer sekilde
bax genel kredi stzlesmelerinde kredi alamn ortakhk yapisinda bankanm izni olmadan herhangi
bir degisikligin meyvdana gelmesi de wemerriit hali teskil eder. Bankalara tanmmnan siz konusu
vetkiler piyasa uygulamasim gisterir,

Finansal Kiralama Sizlesmeleri

6361 savih Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasamul Finansman Sirketler Kanunu
m. 3 uyannca finansal kiralama, bir finansal kiralama sbzlesmesine dayah olmak koguluyla, ilgili
mevzuat uyannca vetkilendirilen kiralavan tarafindan finansman saglamava vinelik olarak bir

maln midlkivetinin kira stresi sonunda kirncryva devredilmesi; kiraciya kira sitresi sonunda mal
rayi¢ bedelinden diisik bir bedelle satin alma hakk: tamnmasi; kiralama siresinin malin
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ckonomik Gmrninin vilzde sekseninden daha biiyiik bir bilimiind kapsamasi veva finansal
kiralama sbzlesmesine gire yaplacak kira ddemelerinin bugiinkii deferlerinin toplammin malm
rayiy bedelinin viizde doksanindan daha biyiik bir degeri olusturmas: hillerinden herhangi birim
saflayan kiralama iglemleridir.

Yapilan incelemede Sirket'in taraf oldufu finansal kiralama sbzlegmesinin ¢ok sayida benzer
siizlesmede kullaniimak iizere hazirlanan genel hitkiimlerle somut kiralama isleminin kosullarim
duzenleven 6zzl sartlardan olustugu gortilmustir, ilgili finansal kiralama sozlesmesi Sirket'in
demirbas alimina iliskindir,

Bavilik Sizlesmeleri

Sirket'in taraf oldugu toplamda 3 adet bayilik stzlesmesi bulunur, Ngili sozlesmeler, ihrage ile
Stellants Otomotiv Pazarlama Anonim Sirkets (“Stellantis™) (eski tcaret unvam ile Groupe PSA
Otomotiv Pazarlama Anonim $irketi) arasmda imzalanmms olup thraggiva Opel, Peugeot ve
Citroen markall binck ve ticari simf araglar ile bu araglara dair vedek parga ve akscsuarlann
satisimy vapma, bu idrfinlere iligkin sang sonrasi hizmetleri yiiriitme ve Stellantis tarafindan
onaylanan tesislerde kendini yetkili bayi olarak tamitma hakk tamr. Sézlesmelerde ihraggiya
miinhasirhik vetkisi verilmemistir ve stzlesmeler belirsiz siireli olarak akdedilmistir.

Sdz konusu bavilik shzlesmeleri Stellantis’in faaliyeti ve bilnvesinde bulundurdugu markalary
kornvacak sekilde otomotiv sektdriinde akdedilen sizlesmelerde ver alan standart hitkiimler
igermekiedir. SHzlesmeler kapsaminda bayiye asgari saun alma, satg ve sliriimil artirmak igin
gesitli faalivetlerde bulunma, satis sonras) hizmetlerini verine getirme, Stellantis"in menfaatlering
koruma, penyodik olarak Siellantis’e gesith bilgt ve belgeleri saglama ve Stellantis’in
belirleyecedi veya uygun girecegi sistemleri kullanma gibi yiikiimldlikler getirilmistir. Aynca
bayilik sozlesmeleri, motorlu araglara iliskin servis ve onanim islerini didzenleyen detavh politika
ve prosediirlen de igerir.

23, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIVET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihracoimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyvarinea hazirlanan
ve rahnamede yver almas: gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bafimsiz denetim
raporiar:

Sitketin TFRS ye gore hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denctime iliskin  dizenlemelen
cercevesinde denetime tabi twtulan 2021, 2022 ve 2023 willan ile 01.01.2024-30.09.2024
donemine itliskin hazirlanmis olan finanszal raporlan ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denctim
raporlanizahname ckinde ver almaktadir, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli “Bafimsiz Denetime Tabi
Sirketlerin Finansal Tablolannm Enflasyona Gére Dizeltilmesi Hakkanda Duyuru™ ve Sermaye
Pivasas: Kurulu'nun 28122023 parih ve B1/1320 sayih Karan kapsamunda 30092024,
31122023, 31122022 ve 31.12.2021 tarihli finansal tablolar TMS 29 “Yilksek Enflasyonliu
Ekonomilerde Finansal Raporlama™ standardi kapsaminda enflasyon diizelimesine tabi
tutulmugtur.

23.2. lzahnamede ver almasi gereken finansal tablo diénemlerinde bafimsiz denctimi
gerceklestiren  Kuruluslarm  wnvanlan,  bagimsiz denetim  gorisia ve  denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkimda
hilgi:

sttker’in 31.12.2021, 31.12.2022 wve 31.12.2023 manhlernnde sona eren willar ile 01.01.2024-
30.09.2024 diénemine ait finansal tablolan Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denctlenmis ve ilgih drel bagmmsiz denetim raporu hazirlanmastir,
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Bafusiz Denctim
Finansal | Bafimsiz Denctim | Bafimse Denetim | Kurulusanun
Tabla Kurulusumnn Tieare Kurnlusmnun Sorumln Ortak Bas Gadirils | Somug
Daneimi LUnivam Adiesi Denetgilerinin Ad
Sayvadi
(L0 2024
3005 2024
(1.001.2023- a:l-alljtur:: h-;:nl;.l 'REI.-J.es
_AL122023 | uiuskarans Hagnmsiy Wl A " :""" Mustafa Ozan
01.01.2022- | Denetim A.§, No: 15 le Kapa No: | wyreipr 1oGLY ity
31122022 I ["i Atagehir /
(h.00.202] stunbul
31.12.2021

Sirket'in izahnamede ver alan finansal wblolanna iliskin 6zel bamimsiz denetim raporunda
olumlu gorily verilmistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragoinim ve/veya grubun
finansal durumu veva ticari konumu tizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (liretim,
safg, stoklar, siparisler, malivet ve sang fiyatlar hakkindaki gelismeleri de icermelidir)
veyva 50z konusu hosuslarin bulunmadif hakkinda ifade:

Yokiur.

23.4. Proforma finansal hilgiler:

Yoktur,

23.5. Proforma finansal hilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yokuur,

23.6. ihraggmin esas sizlesmesi ile kamuya agikladii diger bilgi ve belgelerde ver alan kar
pay1 dagitim esaslan ile izahnamede yver almasi gereken finansal tablo dinemileri itibarivie
Kar dag@itim konusunda alms oldugo kararlara iliskin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tanhlerinde sona eren hesap
donemlert igin nakit kar dagitim karan almamastir,

Sirketin halka agik orakhk statlisiinfl karanmasindan sonra, kir dagim yamlip vapilmayacag
ve yapilacak ise hangi miktarda yapilacag hususu Esas Sézlesmenin “Karmn Fespiri ve Dagum™
baghkh 13"linci maddesi kapsarmnda belirlenccektir.

Sitker Esas Sdrlesmesinin “Kann Tespitt ve Dagirmn™ baghkhk 13'0nct maddes: uvarunca,
Sirket kar tespiti ve dafitimn konusunda TTK ve sermaye pivasasi mevzuat hilkimlerine uygun
hareket eder.

Sitketin faaliver dinemi sonunda tespit edilen gelilennden, Sirketin genel miderlen ile muhtehf
amortisman gibi Sirket’¢e ddenmesi veya aynlmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlzel kisiligi
tarafindan ddenmesi zomunlu vergiler dugiildukten sonra gerive kalan ve wilhik bilangoda goriilen
dinem kan, varsa gegmig yil zararlarinim diglilmesinden sonra kalan maktar, sirasiyla asafda
phstertlen sekilde tevzl olunur:

Crenel Kanuni Yedek Akge:
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a. Sermayenin yiizde virmisine (%20) ulagincaya kadar, yiizde begi (%35} kanuni vedek
akceve aynlir.

Birinci Kir Pav:
b. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimn ilaves: ile bulunacak meblag dzerinden,

Sirketin kir dagimm pelitikas) gergevesinde, TTK ve sermave pivasasi mevzuating uvgun
olarmk birinci kir payr aynlir.

e Yukaridaki indirimler yamldiktan sonra, Genel Kurul, kir payiun, Yonetim Kurulu
dvelerine, ortaklik calisanlanina, pay sahibi disindaki kisilere dafiilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kér Pay:

Net dinem kinndan, {a), (b) ve {c) bentlerinde belirtilen meblaglar dilgtitkten sonra kalan kisma,
Genel Kurul, kismen veva tamamen ikimci kir payi olarak dagimmaya veva TTK min 521 inci
maddesi uyarinca kendi 1stefn ile ayindi@ yedek akge olarak avirmaya vetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kira istirak eden difier kimselere dafitlmas: kararlastimlmig olan kisimdan,
sermayenin viizde besi (%5) oraminda kar pay disildilkien sonra bulunan tutann yizde onu
(%6100, TTK nin 519" uncu maddesinin ikinei fikras: uyannca genel kanuni yedek akceye eklenir,

TTK'ya gire aynlmas: gercken yedek akgeler ile Esas Szlesme'de veya kir dafibm
politikasinda pay sahiplen igin belirlenen kar pavi aynimadikea; baska vedek akce aynlmasina,
ertesi yila kir aktanlmasma, Yoneum Kurulu Gyelerine, ortakhk ¢ahsanlarma ve pay sahibi
digindaki kigilere kirdan pay dafinlmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kiir pay nakden odenmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Dagtilmasina karar verlen kinn dagtim sekli ve zamani, scrmaye pivasasi mevzuabl ve
SPEK mn konuya iliskin dizenlemeleri gz Gnline almarak, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi izerine Genel Kurulca karardastinhr. Kar payi, dagitom tarihi itibanyla meveut paylann
tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tanhlen dikkate alimmaksizin esit olarak dagitilr,

Isbu Esas Stzlesme hilkiimlerine gire Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitum karan kanunen
miisaade edilmedifi siirece gen alinamaz.

13,7, Som 12 avda ihra¢gmin ve/veva grubun finansal durumun veva karhhi iizerinde
imemli etkisi olmus veva izleyen dinemlerde etkili olahilecek davalar, hukuki takibatlar ve
tahkim islemleri veya sz konusu hususlann bulunmadid hakkinda ifade:

Son 12 ay iginde, Sirket alevhine karara baglanmasi halinde, Sirketin faalivet sonuglarinda,
finansal durumunda veya karlihifn Gizerinde tek bagina veva hep birlikie dnemh derecede olumsoe
etkisi olabilecek herhangi bir dava, hukoks mkibat, whkim veva sair idan takip ya da iglemi
bulunmamaktadir.

Sirketin faalivetlerinin olagan akisi gercevesinde taraf oldugu davalar ve takiplere iliskin detayh
bilgiler izzhname ckinde yer verilen Bagimsiz Hukukgu Raporu'nda detayh gsekilde listelenmigtir.

23.8. lzahnamede ver verilen denetime tabi tutulmus difer bilgiler:
Yoktur,
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrac edilecek velveva borsada islem girecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kivmet tammmlama nuomarasi) veya baska benzer tammiama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Halka arz edilecek pavlann nominal defierleri toplam 375.000.000 TL olup: bu pavlann
250,000 (KK TL nominal degerh kismm Sirketin ¢ikanlons sermayesinin meveut ortaklann yem
pay alma haklannin tamamen kisitlanmas suretiyle 1.300,000.000 TL den 1.550.000.000 TL ye
artirilmast nedemyle thrag ve halka arz edilecek 250.000.000 TL nomunal deger (B) Grubu
Sirket pavlanndan, kalan 125.000.000 TL nominal dederli kisim ise Sirketin mevcut ortaf
Memet KARAER ¢ it (B) Grubu Sirket paylanndan olusmaktadir.

Bu kapsamda, halka arz edilecek paylara iliskin bilgiler agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Pay Bir
Mama | Savisimin | Pavin Topl Mevemt Hﬂkﬂshﬂ.
Grubu | Hamiline | imtivagiar | Pay Savisi | Grup Pay | Nominal %‘;“ Sermayeve Bk :'
Oldugu Sayisma | Dederi Orani (%a) Dnm’;é’;’
Oram (%) | (TL)
B Hamiline | Yoktur. | 375000000 | 3061 100 | 375.000.000 28.85 2419
Toplam FTR0M000 | 2885 24,19

| |

Ihrag edilecek toplam 375.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu hamiline vazily paylarin halka
arz sonrasi olugacak 1.223.000.000 TL'k (B} Grubu hamuline pavlar icindekn payr %3061
olurken, halka arz sonrasi olusacak 1.550.000.000 TL'lik thra¢g sermayesine oram %624,19
olacakir,

Sermaye articuni yoluyla thrag edilerek halka arz edilecek paylam iliskin bilgi asafdaki tabloda
sunulmaktadir.

Sermaye Arfinnm Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Pay
Bavisimm | Bir
Mama ! Cerup Payin Youliii Meveunt H;ﬂ:iﬁ.ﬂ:
Grubu | Hamiline | Imtivalar | Pay Sayis Pay | Nominal E'F'L]' Sermayeve S S
Oldugin Sayisina | Degeri Orani (%) ﬂrnm]['i'l
Chrani Ty
(%)
B | Hamiline | Yokwr, |250.000.000| 204 1,00 |250.000.000] 19,23 16,13
Toplam 250000000 1923 16,13

Sermaye artirinn yoluyla ihrag ve halka arz edilecek 250.000.000 TL nominal degerli {B) Grubu
hamiling vazih paylann halka arz sonrasi olusacak 1.225.000.000 TL'lk (B) Grubu hamiline
paylar icindeki payr %2041 olurken, halka arz sonrasi olusacak 1.550.000.000 TL'lik Thragg
sermayesine orani %al16,13 olacakiir.

Meveut ortak Memet KARAER ¢ ait pavlardan halka arz edilecek paylara iliskin bilg asaidaki
tabloda sunulmakiadir.

Ortak Sates Yoluvla Halka Arz Edilecek Paylar

Grubu

Mama /
Hamiline
Oldugu

Imtivaztar

Pay Sayisi

Pay
Saymimin
Crrup
Pay
Savisina
Chram

Payin
Nominal

Degeri
(TL}

Topkam
(TL)

Meveut
Sermaveye
Orram (%)

Haullka Arx
SnAris

Sermayeye
Orran (%)
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(%a)

B Hamifine | Yoktur. | 125000000 1020 10O | 1235000000 9.62 .06

Toplam 125, 04HL (M) 9,61 .06

Ortak satis yoluyla halka arz edilecek 125.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu hamiline
yvazh paylarin halka arz sonrasi olugacak 1.225.000.000 TL'ik (B) grubu paylar igindeki pay
2610,20 olurken, halka arz sonrasi olusacak 1.350.000.000 TL'lik ihragg sermayesine oram
Lol 0 olacaktir,

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Halka Ara Yapilacak | Ortak Satg Yapilacak Paylarin Halka
Mo | Ortagim Ady, SovadyTnvam | Paylsrin Nominal Tutars | Arz Sonras Sirket Sermayesindeki
(1L} Pay Oram (%)

1 Memet KARAER | 25 (0. (o0 8,06

Paylann ISIN Kodu, SPK onayim takiben temin edilecek olup MKK nezdinde
kaydilestinlecektir.

Sirketin halka arz oncesinde meveut pikanlnus sermayesi 1.300.000.000 TL olup, bu sermaye
her biri 1 {bir) TL nominal degerde 325.000.000 (fi; yiiz yirmi bes milvon) adet (A) grubu nama
vazith we 975.000.000 (dokuz wviiz vetmis bes milvon) adet (B) grubu hamiline yazh paya
bolinmiistiir. (A) grubu paylann Ydnetim Kuraluna aday gésterme, yonetim kurulu baskan ve
baskan vekilinin se¢ilmesi ve Genel Kurul'da oy imtivazi bulunmaktadir. (B) grubu paylann
herhangi bir imtiyaz: bulunmamaktader.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin * Yanetim Kurulu ve Stresi” bashikh 7'nct maddes: uvannca, Sirketin
iglenn ve idaresi Genel Korul tamfindan TTK ve sermaye pivasasi mevzuat hikimlen
gercevesinde segilecek en az 6 (alt) Gyveden olusan bir Yonetim Kurulo tarahindan yiiritdlie.
Yonetim Kurulu diyelerinin vansi (A) grubu pay sahiplerinin cofunlugunun gosterecefi adavlar
arasindan Genel Korul tarafindan seqibir. Yonetim Kurulu dve sayisimm vansimn kisurath bir
sayi olmasi halinde, kiisurat asagiva dogru en yakin tam saviva yuvarlanacaktir,

Bununla birlikte, Sirket Esas Sozlesmesi nin ** Ydanerim Kurridu ve Siivesi™ bashkh 7 'nci maddesi
uvarmca, Yonetim Kurulu iivelen arasindan bir baskan ve bulunmadii zamanlarda ona vekalet
etmek feere, en az bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu baskan ve baskan vekili (A) grubu
pay sahiplerinin aday gisterdifi Yonetim Kurulo fiyeleri arasindan segilir.

Diger taraftan, Sitket Esas Sozlesmesi'nin “Crene! K™ bashkh 10°unce maddesi uyarinea,
Olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarnda, hazr bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir (A) grubu pay icin 5 (beg) oy hakki, her bir (B) grubu pay igin 1 (bir) oy
hakki bulunmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde (B) grubu paylara tanimmig herhangi bir imtivaz bulunmamaktadir,
I¢ kaynaklardan sermaye artinm yapimayacakie,
24.1. Paylarin hangi mevenata gire olusturuldugo:

Sirketin merkezi Tarkiye'de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlanna tabiidir, Sirketin paylan
Sermaye Pivasasi Mevizuan kapsammda olugturulmustur,

24.3, Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedifi hakkinda bilgi:

Orakhgmiz paylan  kawdilestirme ¢saslan gergevesinde MEK  nezdinde kavdi  olarak
tutulmaktadr,

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildifi haklanda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir,
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14.5, Kisitlamalar da dahil olmak iizere paviara iliskin haklar ve bu haklarn Kollanma
prosediiri hakkinda bilgi:

Satim yapilacak paylar, ilgili mevzuat wyannea pay sahiplenine asagidaki haklan saglamaktadr:

Kardan Pay Alma Hakky (SPKn md. 19 ve TTK md. 507): Pay saluplen:, Sirket penel kurulu
tarafindan belirlenccek kir dagiim politikalan ¢ergevesinde ve ilgili meveuat hitkiimlerine
uyvgun olarak dagitlan kardan pay alma hakkina sahiptir,

a) Hak karamilan tarih: Halka agik ortakliklarda kir payi, dafibim tanhn itibatiyla meveut
paylarn tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizim esit olarak dagmilir. Kar
elde edilmesi ve kar dagitimma Genel Kurulea karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi
itiharyla paylann tiimii kar payi alma hakk: clde eder.

b) Zamanagimi: SPKn. md. 19 ve SPK 11-19.1 savil Kir Pay1 Teblig uyannca, ortaklar ve kiira
katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kiir pavi bedellen ile ortaklar tarafindan tahsil
edilmeyen kir payr avans: bedeller, dagitim tarihinden itibaren bes wilda zaman asimina ug@rar.
FLaman agumna nfrayan kir pay ve kiir payvi avans: bedelleri haklanda 2308 sayilr Sirketlerin
Miiruru Zamana Ufrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda
Kanun hiikiimleri uygulamr, Amlan Kanun'un zamanasiming iliskin  hilkiimler, Anayasa
Mahkemesi‘nin 10.04. 2019 tarih ve 2018/ 136E. Ve 2001921 K. Savih Karan ile iptal edilmigiir.
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasim bulunmamaktadir.

¢) Hakkim kKullanimina iliskin simrlamalar ve bu hakkin vurt disinda verlesik pay sahipleri
tarafindan Kullamim prosediirii: Hak kullammma  iliskin herhangi  bir  sinirlama
bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediiri, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahiplert igin
ayrudir,

Pavlan, MKK nezdinde ve yatinm kuruluslan altindaks vatinmen hesaplannda kayden saklamada
bulunan pay sahiplerinin kir payr ddemeleri MKK aracilifn ile yatnmeilann hesaplarina
aktarilmakiadir.

Tam ve dar mikellef tizel kisiler, kar pay1 almak tizere yapacaklan miiracaatta miikellefiyet
hilgilerini ibraz etmekle yiikimlidirler. Kar dagtimmda Sermaye Pivasasi Meveuat ile
belirlenen silrelere uyulur, Kumul'un T1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyannca, kar payr dafiim
islemlerine en geg dagmim karan verilen Genel Kurul toplantsinim yamldifa hesap diinemi sonu
itihariyla baslanmas: gerekmektedir,

d) Kar pay oram veva hesaplanma yintemi, Gdemelerin dinemleri ve Kimilatil mahivette
olup olmadifi: Kar pay! oran, hesaplama yintemi ve Gdemelere iliskin prosedirlerde Sermaye
Pivasas: Mevzuat, Sermave Pivasasi Kumlu'nun vayimlamis oldugu ilke kararlan, tebligler ile
izili diger kanun ve sair mevzuat fle Sirket Esas SOzlegmesi’ne uyulur. Dafitilmasima karar
verilen kann dafinm sekli ve zamam, Yéonetim Kurulu'nun bu konudaki tekliti iizerine Genel
Kurnulea kararlastinbr,

Yeni Pay Alma Hakky (TTK md. 461, kavith sermave sistemindeki ortakhklar igin SPKn
md. 1%, [I-18.1 savih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayih Pay Tebligi):

TTK md. 461 uyvannca, her pay sahibi, meveut paylanmin sermayeve oranma gire, veni gikanlan
payvlan alma hakkim haizdir. Ancak, Esas Sozlesme nin 6'nor maddesi uyannca Yonetim Kurulbo
sermaye artinmi karaninda vem pay haklarim sinrlandirmaya yetkiladar,

Yeni pay almava iliskin haklann kullanim islemlert MEKK tarafindan gerceklestinlecektir.

SPEKn md. 18 uyannca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikanlan paylar tamamen satilarak bedelleni
ddenmedikee veva sablamayan paylar iptal edilmedikce vem pay ¢ikanlamaz.

Bedelsiz Payv Edinme (TTK md. 462, SPKkn md. 19):
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TTK md. 462 uyannca, esas stzlesme veya genel kurul karanyla ayrilmis ve belirli bir amaca
bzgiilenmemis yedek akgeler ile kamuni vedek akcelerin serbestge kullamlabilen kisimlan ve
mevzuatin bilangoya konulmasina ve sermaveve eklenmesine izin verdig@i fonlar sermaveye
dindigtiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artnlabilic. Artrimin tescili ile o anda meveut pay
sahipleri meveut paylanmin sermayeve oranina pore bedelsiz paylan kendilifinden iktisap
ederler.

SPEn md. 19 uyaninca, halka agik ortakhklann sermayve artimmlannds, bedelsiz paylar artinm
tarthindek: meveut paylara dagmlir,

Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyannca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren
Sirket’in mal varhifimn kullamlmasina iliskin baska bir hilkiim bulunmadifi takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara payr oranmda katihr,

Genel Kurula Davet ve Katlma Hakk: (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425,
1527):

TTK md. 425 uvarninca, pay sahibi, paylanndan dofan haklanm kullanmak igin, genel kurula
kendisi katilabilecegi gbi. pay sahibi olan veya olmayan bir kisivi de temsilcisi olamk genel
kurula yollayabilir.

ITK md. 1527 uyarnca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, dneride
bulunma, giriiy agpklama ve ov verme, fiziki katlmanin ve ov vermenin biitin  hukuki
sonuglanm dogurur,

SPKn md. 29 wyarinca, halka agik omakbklar genel kurullarim, toplantiva, esas sielesmede
posterilen sekilde, ortakhfin intemet sitesi ve KAP ile Kunulea belirlenen difier verlerde
vayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar, Bu ¢a@n, ilan ve toplant giinlen harig olmak Gzere,
toplant tarthinden en az {i¢ halia Gnce vapilir.

SPKn md. 30 uyannea, genel kurula katlma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylanm
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz, Paylan kayden izlenen halka agik
ortakhklarn penel kurul toplantlarma, yénetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede ady bulunan hak sahipleri kimlik gostererck genel kurula kathrdar, Paylan
kayden izlenen anonim ortakhik genel kurullanna elektronik ortamda katilim, MEK tarafindan
saflanan elekwonik ortam Gzerinden gerceklestirlir.

Genel Kurul'da Mizakerelere Katilma Hakla (TTK md. 407, 400, 417):

I'TK md. 407 uyannca, pay sahiplen sirket 15lerme ihskin haklanm genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklhdir,

TTK md. 408 uyannca, genel kurullar olagan ve olaBaniistl toplanir. Olagan toplanti her faalivet
donemi sonundan itibaren g ay iginde yapibr. Bu toplantilarda, organlann segimine. finansal
tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, kinn kullanum sekline, dafilacak kir ve kazang
paylarimn oranlannin belirlenmesine, yinetim kuralu Gvelerinin ibralan ile faaliyet diinemini
tlgilendiren ve gerekli griilen difer konulara iliskin miizakere yamlir, kavar almr. Gerektii
takdirde genel kurul olaganiisti toplantiva cagnhr.

TTK md. 417 uwvannca, yonetim kurulu, SPEn'nin 13 Unell maddesi uyarmca genel kurula
katlabilecek kayden izlenen paylann sahiplerine iligkin listeyi, MKK dan saflayacafn “pay
sahipleni gizelgesi™ne gire diizenler,

Oy Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):
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TTK md. 434 uyannca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir.
Pay sahipleri, oy haklarou genel kurulda, paylannin toplam itibari deferiyle orantili olarak
kullanr,

TTK md. 432 uyarnca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak milkivetindeyse, bunlar iglerinden
birini veya Ggincd bir kisivi, genel kurulda paydan dofan haklanm kullanmasi icin temsilei
olarak atayvabilirler. Bir payin izerinde intifa hakk: bulunmas: hilinde, aksi kararlastimimamssa,
oy hakk, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamilir. Ancak, imtifa hakk: sahibi, pay sshibinin
menfaatlerini hakkanivete uygun bir sekilde pbz Oniinde mtarak hareket etmemis olmass
dolayisivla pay sahibine karsi soramludur,

TTK md. 433 uyaninca, oy hakkimin kullanilmasima iliskin simirlamalan dolanmak veya herhang
bir sekilde etkisiz brrakmak amaciyla, pavlann veya pay senetleninin devrl yva da pay senetlerinin
baskasina verilmesi pegersizdir.

MK md. 435 uyannca, oy hakkl, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en
ax mikiarimn ddenmesiyle dogar,

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlann ortafh olduklan sahis
gitketleri va da hikimivetleri alindaki sermavye sirketleri ile sirket amasindaki kisisel nitelikte bir
ige¢ veyas igleme wveya herhangi bir yarm koremu ya da hakemdeki davaya iligkin olan
miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket yonetim kurulu Giyeleniyle yonetimde gérevli imza vetkisini
haiz kigiler, yonetim kurulu iivelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait
paylardan dogan oy haklanm kullanamaz,

SPKn md. 30 uyannca, halka agik ortakhk genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakks, pay
sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz,

Bilgi Alma ve inceleme Hakk (SPKn md. 14, TTK md. 437):

SPEn md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiffinde Kurulea istenecek finansal
tablo ve raporlan, sekil ve igerik bakimmdan TMS ¢ergevesinde Kuruleca belirlenen
diizenlemelere uygun olarak, zamaminda, tam ve dogru bir sckilde hazrlamak ve ibraz etmek
zorundadir,

TTK md. 437 uyannca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik
faalivet raporu, denetleme raporlan ve yinetim kurulunun kir dagitim dnerisi, genel kurulun
toplantisindan en az ii¢ hafta Once, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesing hazr bulundurulur. Bunfardan finansal tablolar ve konsolide wmblolar bir yil siire ile
merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik miulur. Her pay sahibi, gideri
Sirket’e ait olmak ilzere gelir tablosuyla bilangonun bir surctini isteyebilir,. Pay sahibi genel
kurulda, yinetim kurulundan, Sicket™in igleri; denetgilerden denetimin yapuima gekl ve sonuglan
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimi, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiristliik ilkeleri bakimindan dzenli ve gerge@e uvgun olmalidir,

iptal Davas: Aema Hakka (TTK md. 445451, SPKn md. 186, 20/2):

SPEn md. 18% uyvarnca, ybnetim kurulunun kawith sermaye sistemine iliskin  esaslar
gergevesinde aldiyim kararlar alevhine, genel kurul kararlarmin iptaline iliskin  hitkiimler
gercevesinde vonetim kurulu dvelert veya haklan thlal edilen pay sahipleri, karann ilanmindan
itibaren otuz gin icinde ortaklik merkezinin bulundufu ver ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

SPEn md. 202 vwvannca, kusurlanna ve duromun gereklenme gore zararlar sahsen kendilenine
vilkletilebildigi dlgide yonetim kurulu dyeleri ve haairladiklan raporlarla simrh olarak bagimsiz
denetimi vapanlar, ara diinem finansal fablolarmn gergedi diirlist bir gekilde yansitmamasindan
veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarima wygun olarak diizenlenmemis olmas: nedenivle
dagtilan kar payy avansimn dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhga, pay sahiplerine,
ortaklik  alacaklilarna ve aynca dofrudan dofruya olmak dzere kir payt  avansinin
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kararlasiinldifs veva Gdendifi hesap démemi iginde pay ikiisap etmis bulunan kigilere kars
sorumludurlar. Hukuki sorumluluk dofuran hillerin varhn hilinde, pay sahiplen ve yinetim
kurulu fiyveleri tarafindan karann ilamndan itibaren otuz giin iginde, 1ptal davas: agilabilir,

TTE md. 445 ve 446 uyannca, genel kurul toplantisinda hazr bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsnz
oy kullannms olsun va da olmasm; ¢agnnin usuline gore vaplmadifim, gindemin gerefi gibi
tlan edilmedigini, genel kurula katilma wetkisi bulunmayan kisilenn veva temsilcilerinin
toplantiva katiip oy kullandiklarim, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedigini ve yukanda sayilan avikmbklann genel kurul karanmin alinmasinda etkili
oldugunu ileri siiren pay sahipler, kanun veva esas sbzlesme hitktimlering ve dzellikle dirtistlik
kurahina avkin olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarhinden inbaren ¢ ay iginde iptal
davas agabilirler,

TTK md. 447 uyannca, genel kurulun, 6zcllikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgan oy,
dava ve kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitehkteki haklanim simrlandiman veys ortadan
kaldiran, pay sahibimn bilg alma, meeleme ve denetleme haklarini, kanunen wen venlen dlgi
disinda simrlandiran veya anonim Sirket’in temel vapisim bozan veya sermayenin korunmasi
hukiimlerine avkin olan kararlan batildar,

TTK md. 448 wyannca, Ydnetim kurulu spal veya butlan davasmin agildifim ve durugma
giiniinidi psuliine uygun olarak ilan eder ve Sirket’in intemet sitesine koyar. Iptal davasmda iig
ayhk hak diigiiren siirenin sona ermesinden dnce durusmaya baslanamaz,

Birden fazla iptal davas agildifn takdirde davalar birlestinlerek pooilie. Mahkeme, Sirket’in
istemi Ozerine muhtemel zararlarna karst davacilarin teminat pdstermesine karar verebilir.
Teminatin nitelik ve miktarini mahkeme belirler.

TTE md. 44% uyarmnea, genel kurul karan alevhing iplal veva butlan davas: agildip takdirde
mahkeme, vyGnetim kurulu dyelernin gbrigind aldiktan sonra, dava konosu karann
viiritilmesinin geri birakilmasima karar verebilir,

TTE md. 450 uyarinca, genel kurul karanmn iptaline veva butlanma iliskin mahkeme karar,
kesinlestikten sonra biitiin pay sahiplert hakkinda hilkiim ifade eder. Yénetim kurulu bu karann
bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve intemet sitesine kovmak zorundadir.

TTK md. 451 uyannca, genel kurulun kamanna karsi, katiniyetle iptal veya butlan davas: agildi g
takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradifs zararlardan miiteselsilen sorumludurlar,

Aznlik Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559):

TTK md, 411 uyarmca, sermavenin en az virmide birini olusturan pay sahiplen, ydnetim
kurulundan, yaxmlh olarak gerektirici sebeplen ve gimdemi belinerek, penel kurulu toplantiya
cafirmasimi veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan
giindeme koymasimi isteyebilirler.

TTK md. 412 uyannca, pay sahipleninin ¢agn veva gindeme madde konulmasina iliskin
istemleni vonetim kurulu tamfindan reddedildifin veya isteme vedi is glindl iginde olumlu cevap
venimedigi takdirde, avm pay sahipleninin basvuorusu izerine, genel kurulun toplantiva
¢agnlmasna girket merkezinin bulundugu yerdekn aslive ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyannca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin en az
virmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Gzerine, genel kuralun bir karar almasina perek
olmaksizin, toplant: baskanmin karanyla bir ay sonraya birakalir.

TTE md. 439 uyarinca, penel kurulun dzel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin eén
az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylanmn itibari defieri toplami en az bir milyon
Tiirk Lirasi olan pay sahiplen tig ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticarct
mahkemesinden dzel denetgi atamasim isteyebilir,
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TTK md. 331 uyannca, hakll sebeplerin varlifimda, sermayenin en az onda birini ve halka agik
sirketlerde yirmide birini temsil eden paylann sshipleri, Sirket’in merkezinin bulundufiu verdeki
asliye ticaret mahkemesinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler.

TTE md. 359 uyannca, kuruculann, wonetim kurulu diyelennin, denetgilenn, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dofan sorumluluklan, Sicket'in tescili tarihinden tibaren
dort w1l pegmedikce sulh ve ibra voluvla kaldinlamaz. Bu siirenin ge¢mesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayvivla gecerlilik kazamir, Bununla beraber, esas sermayenin onda
binni, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramn
onavlanmagzina karsi iseler, sulh ve ibra genel kuruica onaylanmaz,

Ozel Denetim isteme Hakka (TTK md. 438, 439):

TTK md. 438 uyannca, her pay sahibi, pay sahiplifii haklarmn Kullamlabilmes: igin gerekli
oldufu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha Gnce kullanilmigsa, belirh olaylarn Gzel
bir denctimle apkhga kavusturulmasimi, gindemde ver almasa bile genel kuruldan isteyebilir,
Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veva her bir pay sahibi otuz giin icinde, sirkel merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir zel denetgi atanmasim isteyebilir.

TTK md. 439 uyannca, genel kurulun tzel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en
az virmide birini olugturan pay sahipleri veya paviannin itibari deferi woplam en az birmilyon
Tiirk Lirasi olan pay sahiplen Gi¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu ver asliye ticaret
mahkemesinden dzel deneigi atamasim isteyebilir. Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket
organlanmn, kanunu veya esas sizlesmevi ihlal ederck, Sirket'i veya pay sahiplerini zarara
ugrattiklarim, ikna edici bir sekilde ortayva koymalan hilinde deel denetgi atamr.

Ortakhiktan Avrilma Hakka (SPKn md. 24):

SPEn. md. 24 uyarmea, omemli nitehktek islemlere thskin genel kurul toplantisina katihp da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant tutanafina isleten pay sahipleri, paylanm
gitkete satarak avrilma hakkina sahiptir,

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakka (SPKn md. 27):

SPEKn md. 27 uvarmnca, pay alm eklifi sonucunda veva birlikie hareket etmek de dihil olmak
izere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarmin Kurulea belirlenen orana
veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kigiler acisindan azimhkta kalan pay
sahiplerini sitketten gikarma hakk: dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde,
azmbkia kalan onaklarn paylannin iptalini ve bunlar karsithin ¢ikenlacak veni paylann
kendilerine sanlmasim sirketten talep edebilirler. Cikarma hakkinin dofdugu durumlarda,
arinhkta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleni Kurulca belirlencen
sire iginde, paylarmn adil bir bedel karsihfmda satin alinmagini, oy haklarimn Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
harcket edenlerden talep edebilirler.

itfa/Geri Satma Hakka: Pay sehiplerinin itfa/geri satma hakk: sz konusu degildir.
Diniistirme Hakks: Pay sahiplerinin déndistirme hakki 56z konusu degildir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin vetkili organ kararlar:
Sirket’in 26/12/2024 tarihli Yénetim Kurulu toplantsimnda:

1. Sirket'in 5.000.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde kalmak tizere, 1.300,000,000 TL
tutarindaki gikanlmis sermayesinin, meveut ortaklann ven pay alma haklanmin tamamen
kisitlanmas:  suretivle, 250.000.000 TL tetannda artirlarak  1.550.000.000 TL'ye
gikartiimasina,
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10,

Arnttinimasina karar verilen her biri 1 TL nominal degerli toplam 250.000.000 TL nominal
deferli paylarn tamamimn (B) Grubu pay olarak ihra¢ edilmesine,

thrag edilecek 250.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylann, sermaye pivasasi
mevruah ve ilgili mevzuat hikumler gergevesinde halka arz edilmesine,

Sirketimiz ortafn Memet KARAER'in Sirketimiz sermavesinde sahip oldufu pavlardan
125.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylann da sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili
mevzuat hilkiimlen ¢ergevesinde halka arz edilmesine,

Halka arza aracihk ve konsorsiyum liderligi icin Al Capital Yatmm Menkul Degerler
A5, min yetkilendirilmesine ve gerckli sozlesmelerin imzalanmasima,

Halka arzin, sermaye pivasast mevzuabinm ilgili hitkiimleri gergevesinde Al Capital Yatirim
Menkul Degerler A%. liderlifinde olusturulacak konsorsivum aracilifiyla - Sabit Fiyatla
Talep Toplama Yintemiyle Satis yintemivle ve En lyi Gayret Aracihi@iyla yapiimasina,

Al Capital Yatinm Menkul Degerer ALS. tarnfindan hamirlanacak fivat tespit raporunda
bulunacak fivatin halka arz fivau olarak kabul edilmesine, sz konusu halka arz sats
fiyatima tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile kamuyva duyurulmasina,

Sirketimiz paylanmm Borsa Istanbul A.S."de islem pérmeye basladii tarihien itibaren | (bir)
vil boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirmn yapilmayacal ve
dolasimdaki pay miktarimn bu suretle artirlmayacafi, bu siire boyunca yeni bir sabiy veya
halka arz vapilmavacaii ve dolasimdaki pay miktannm artmasi neticesini  doguracak
herhangt baska bir karar alinmayacag, bu sire boyunca yeni bir sats veya halkn arz
vapilacagina dair ya da dolasimdaki pay miktarimin artmas: neticesini dofuracak herhangs
bagka bir basvuru veya agiklamada bulunulmavacaf hususlannda perekli taabhiitlerin
verilmesine,

Artrilan sermavenim halka arz gelirlenmden karsilanmasmna, toplanan talebin halka arz edilen
paylarm tamanini karsilamamasi ve halka arz slirecinin devam ettirilmesi halinde, dncelikle
sermaye  artimm suretivle thrag cdilecek paylann satilmasina, thrag edilen paylann
tamamimn  satilamamasi  durumuonda, satilamayan  payvlann  siiresi igensinde, Sermaye
Pivasasi Kurulu ve Borsa Istanbul AS. diizenlemeleri ile ilgili difer mevzuat hilkiimleri
gercevesinde iptal edilmesine,

Yukandaki hususlar kapsarminda Sermaye Pivasasi Kurulu, Borsa [stanbul A5, T.C. Ticaret
Bakanlig, Merkezi Kavit Kurulusu AS., istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS., ilgili
Ticaret Sicili Miidiirlii de dahil olmak, ancak bunlarla simrh olmamak {izere tim resmi
kurum wve kuruluslara gerckli basvurularin yapilmasina; bu gergevede vamilacak olan
bagvurular, yazigmalar ve benzeri belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, igili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak dzere, sbz konusu bilg ve
belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgih diger makam ve dairelerdeki usal ve islemleni ifa ve
tkmale, Sirket'in Kamuyu Awdinlatma Platformu'nda yapmasi gercken agiklamalar igin
perekli tim iglemleri verine getirmeye, bu kapsanda vapilacak thm islemlerde Sirket'i
herhangi bir rakamsal smirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket'in
Yonetim Kurulu Baskam Memet KARAER In yvetkili kilinmasina

karar verilmigtir.

24.7, Halka arz edilecek pavlar lzerinde, pavlarin devir ve tedaviiliinii ksitlayic: veya pay
sahibinin haklarm kullanmasina engel olacak kavitlarim bulunup bulunmadimina iliskin
hilgi:

Halka arz edilecek paylar dizerinde, paylanin devir ve tedavillind kisitlayicr veya pay sahibinin
haklarmi kullanmasma engel olacak kavitlar bulunmamaktadir.
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24.8. fhrae edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, saun alma ve/veyva satma
haklarma iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agpik ortakhklarda yonetim kontrolunu saglayan paylann veva oy haklannm iktisap
edilmesi halinde siz konusu paylann veya oy haklanmm iktisabimn kamuya agiklandiin tanhte
pay sahibi olan difer oraklann paylarm satin almak Gzere teklif yvapilmas: zorunlu olup, halka
agik anonim ortakhklann pay sahiplerine vapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul®un
pay alim tekhifing iliskin dizenlemelerinde ver almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikle hareket etmek de dihil olmak Gzere baska bir sekilde
sahip olunan paylann halka agik ortakh@n oy haklanmin Kuralea belirlenen orana veva daha
fuzlasina ulagmasi durumunda, soz konusu paylam sahip olan bu kisiler agisindan azanhkta kalan
pay saliplermi onaklhkian ¢ikanma hakk: dogar. Bu kisiler, Kormulea belirlenen siive iginde,
azinhkta kalan orntaklann paylanmn iptalini ve bunlar karsithfl ¢ikanlacak wyeni paylann
kendilerine satilmasim ortakhiktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'nun 24 inct maddes:
gerpevesinde belirlenir.

Yukanda ver alan sartlar gergevesinde ortakhktan cikarma hakkmin dogdufu durumlarda,
azinhkta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dofar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
giire iginde, pavlanmn adil bir bedel karsihifinda satim alinmasmi oy haklannm Kumleca
belirlenen orana veva daha fazlasina sahip olan gercek veva tikzel kisilerden ve bunlarla birdikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'mn 208 inci maddesi halka agik orakhklara
uygulanmaz.

SPEn'nun 23%ncld maddesinde ver alan Onemli niteliktekn islemlere iligkin genel kurul
toplantisina kaunlip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga pgegirten pay sahipler,
paylarmi halka agik ortakha satarak aynmlima hakkma sahiptir. Korul, halka agik ortakhgin
nitelifing pire, aynlma hakkim, aynlma hakkina konu Onemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklandifn farihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye
vetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi fizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel fizerinden satin almakla yiikiimlidiir. Halka agik anonim ortakhklarda
pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul"un Snemli nitelikieki islemler ve aynlma
hakkina iliskin diizenlemelerinde ver almaktadir,

Pay sahibinin SPKn nun 23 {incii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemiere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde 1zin venlmemesi,
gafnnm vsuliine gire yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hillerinde, genel
kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir
dnceki paragraftaki hitkdm uygulanr.

249, Cari vil ve bir dnceki yvilda ihragomin paylam dzerinde dgincd kisiler tarafindan
gergeklestivilen ele gecirme teklifleri ile siz Konusu tekliflerin fivat ve sonuglan hakkinda
hilgi:

Yokiur,

25, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arnin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza kanlmak icin vapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka ar@n tabi oldugo kogullar:

Halka arzin gergeklegtirilmesi igin, SPK'nin onayi haricinde, Halka Arz Edilen Paylarin borsada
islem porebilmesi igin Borsa Istanbul'un uygun ghrilgiindin alinmasi gerekmekiedir. Borsa
istanbul'un gorisiine isbu izahnamenin "/, Borsa Gorisi™ béliminde yer verilmektedir.

Halka arzda, SPK ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayma gerek bulunmamaktadir.
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15.1.1. Halka arz edilen paviarin nominal degeri:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal deferi 1,00 TL olup, Sirketin gikanlmis
sermayenin  L3I0OLOMLO00 TL'den  1.550.000.000 TL've artimmm surctivle ihrag  edilecck
250,000,000 TL nominal degerli (B) Grubu hamiling yazih paylar ile Sirketin mevcut ortag
Memet KARAER'in sahip oldugu 125000000 TL nominal degerli (B) Grubu hamiline yazili
paylar olmak dizere toplam 375.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu hamiline yvazih payn
halka orz edilmesi planlanmaktadir. Halka are edilmesi planlanan paylann Sirketin halka arz
sonras) gikarilmig sermayesine oranimn %24.19 olmas planlanmaktadir.

thm Halka Arz
Nama ! Bir Fayin ncesi Sonras
Gh!l Hamiline | Imtivaziar | Nominal Deferi EI';I;TIJ“I E'ﬂ"“l lTl-Jk Cikaridms | Cikarilnns
Olduju (TL) i Sermayeye | Sermayeye
Orram (Vo) | Oram (%)
R Hamiline | Yokur. 1,00 XL 19,23 16,12
(Sermave Artirim)
o 125 00 00
B Haimiline Y oktur, 1.0 {Orvtak Satiss) 02 06
Toplam 375000100 2885 2419

Bununla birlikte, Sirket kayith sermave sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye
artinmi  ile olusturulan  paylardan satlamavan paylar yonctim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, biyle bir durumun gerceklesmesi halinde ¢ikanlmis sermaye ulan ve oram
defisebilecektir. Nihai tutar ve oran yimetim kurulu kararn ile belirlenecek olup, SPK'nin onayin
miiteakip tescil ve ilan edilecektir,

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza kathm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecck paylar igin 2 (iki) i5 gimii boyunca talep toplanacaktir, Kesin satig baglangig
ve bitig tarihleri SPK ve BIAS onaylarnimin ardindan Tasarruf Sahiplerine Satiy Duyurusu ile
KAPta, Sirketin kurumsal internet adresinde (www.denizeko.com) wve halka arza aracihk eden
Al Capital'in kurumsal internet adresinde (wow alcapital comatr) kamuya duyvurulacakur, Halka
arzm 2025 vilimin ilk geyvreginde vapilmas: planlanmaktadir,

15.1.3.2. Halka arza basvurn silreci

a) Saty yéntemi ve basvaru gekli:

Sats Yintemi:

Halka arzda satig, Al Capital hiderlifinde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Aracilifr™ yiintemi ile gergeklestirilecektir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylanmn halka arzinda talepte bulunabilecek yatmmeilar Yurt igi Bireysel Yatunimcilar
v Yurt l¢i Kurumsal Yatimmeilardar.

sirket  paylanmmn  halka
eruplandiribmigtir:

sekilde

armnda  talepte  bulunacak  yatnmerlar  aga@daki

Yurt Igi Bireysel Yaurimeilar

Kuzey Kibns Tirk Cumhunyeti vatandaslan, yurt disinda isgi, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dihil Tirkive'de ikametgah sahibi gercek ve tzel kigiler, verlesmek niyetiyle hir
takvim yili iginde Tiirkiye'de devaml olarak 6 aydan fazla oturanlan da kapsamak tizere agafida
tanimlanan Yurt fgi Kurumsal Yatmmelar tammlan disinda kalan ve merkezi Tirkive'de
bulunan tiim tieel kisilerdir. (Anomm ve limited sicketler bu kategoriden bagvurabilir.)
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Yurt lei Kurumsal Yaturimelar

Merkezi Tiirkiye'de bulunan a) Aracr kurumlar, bankalar, portfay yonetim sirketleri, kolektif
vatinm kuruluslan, emeklhilik yatinm fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglar,
varhk yvonetim girketleri, b) Emekli ve yardim sandiklan, 17/7/1964 tarithli ve 506 sayih Sosyal
Rigortalar Kanununun gegici 207 nei maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, ¢) Kamu kurum
ve kuruluslan, TCMB ¢) Niteliklen itibanyla bu kurumiara benzer oldufm Kuml'ca kabul
edilebilecek diger kuruluslardir. Yurt Igi Kurumsal Yatimmenlar kategorisinde yalmzea Sermaye
Pivasast Kurulu'nun i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 5.k} sayili llke Kararing uygun
talep sahiplerinin taleplen dikkate almacaktir.

Bagvuru Sekli:

Sirket paylarimin halka arzina katlmak isteyen Yurt igi Bireysel Yatmmeilann, halka arz siirest
iginde basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsivem Uweleri'nin merkez, sube ve acentelerine
bagvurmalart gerekmektedir, Yurt l¢i Kurumsal Yannmeilarn ise Al Capital’in merkez, sube ve
acentelering miiracat ederek talep formunu doldurmalan gerekmektedir. Yatnmelar talep
formunda talep ettikleri pay adetini ve pay fiyatrm belirteceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatrimeilar sadece A1 Capital’e basvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak vatimmcilar, asafgda belirtilen belgeleri, talep formlanna ekleyveceklerdir:

L. Gergek Kisi Yatirimellar: Kimhik (nlifus cledam veyva sricd belgesi veva pasaport)
fotokopis

2. Tiizel Kisi Yatirimcilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli Srnedi, kurulus pazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belges: fotokopisi.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklan sermaye pivasasi araglanmn kendileri adina
agilmig hesaplara aktanlmas: zorunluedur, Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma aittir,

Yatinmel bazinda talepte bulunulabilecek pay tutar, stz konusu yvatunmeimnin dahil oldufu gruba
tahsis edilen toplam pay tutarimn dirtte binni gegemeyecektir,

Internet, telefon bankacih@ veya ATMler vasitas: ile talepte bulunacak yatinmeilann internet
subesi, telefon bankacih@ subesi veya ATM de islem yapmaya yetkili olma sarti aranacaktir,

- Yurt Igi Bireysel Yatnmelar'm talep formune doldurmalan gerekmektedir, Talep
miktarmn 1 (bir) lot ve katlan seklinde olmasi samtir. Her bir Yurt Igi Bireysel
Yatnmeilar i¢in talep edilebilecek azami pay miktar, bu gruba tahsis edilen toplam pay
tutanmin dortte birini gegemeveccktir,.  Yatimmeslar istediklen takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iliskin alt smur belideyebilirler. En az talep miktan 1 lot
olacaktir. 1 TL nominal deferdeki bir payin Fiyal Tespit Raporu'nda belirtilen sanig
fiyatiun, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlarin
belintecekleri hesaplara nakden veyva hesaben veva teminat vontemiyle yatiracaklardir.

- Yurt fgi Kurumsal Yaunmeilar'n talep formunu doldurmalan gerekmektedir, Talep
miktarimm 1 (hir) lot ve katlan seklinde olmasi sarttir. Her bir Yurt i¢i Kurumsal
Yatmmeilar igin talep edilebilecek azami pay miktari, ilgili tahsisat grubuna tahsis edilen
toplam pay tuwtanmn dortte birini gecemeyecektir.  Yurt I¢i Kurumsal Yatnmcilar
istedikler1 takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simr
belirleyebilirler. En az talep miktan 1 lot olacaktir. Yurt Igi Kurumsal Yatnmeilar pay

205



bedelini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt igi Kurumsal Yatnmeilar ddenmeme
riskinin araci kuruluglarca Gstlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasas: araci bedellerini talep
toplama siiresinin bitimini takiben ddevebilirfer.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayn avn bir arava getirildikten sonra, 11-3.2 savih
Sermaye Pivasasi Araglanmin Satisi Tebliginin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi
gereken asgan bilgileri igermeven ve Kuzey Kibns Tiirk Cumhbunyeti vatandaslan ile Tirkive'de
yerlesik  yabanc: wyruklular (Verm  kimhk numaras)  yamilacak) disinda  kalan bireysel
vatmmellann  T.C. kimlik nomarast  igermeyen  kavitlan  iptal edilerck dagimma  dahil
edilmeyeccktir, Eksiklifi nedemivle iptal edilen kayitlar talep listesinden qikanidiktan ve talepler
her bir tahsis prubu bazinda ayrildiklan sonma dncelikle asafidaki sekilde nithai halka arz fiyatina
gire nihai talep adedi belirlenecektir. lzahnamenin 253.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmass
durumunda mitkerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu sakhdir,

Her bir tahsisal grubuna dagitim, asafida belirtifen sekilde kendi iinde ayn ayn yapilacakir:

- Yurt ici Birevsel Yahrmeilara Dafitim: Esit Dagitm Yéntemine gire vapilacaknr. T.C.
kimlik numaras: veva vergi kimlik numaras) kullamilarak vabinme baznda teklestirme
esasita ghre aym veveya farklh aract kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik
numaras: veya vergl kimik numarasina sahip olan yatrmes emirlerinden en yiiksek tutarl
emir dikkate alimacakur. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kawitlar talep listelennden
¢ikanldiktan sonra Yun Igi Bireysel Yatrmeilar bagvuranlann nihai talep adedi
belirlenerek izahnamenin 23.2.3.f maddesinde yer alan esaslar ¢ercevesinde milkerrer
taramaya tabi tutulacakor. Aym T.C. kimlik numaras: veyva vergi kimlik numarasina sahip
milkerrer pirilen diger emirler daginma kono edilmeyvecektir. Hesaplamalarda kiisiirat
ortaya gikmasindan dolayr dafinlamavan pavlar en yiksek tutarh talepten baglanarak
veniden dagitima konu edilecektir. Yurt [¢i Bireysel Yatinmelar olarak bagvuranlarn
dikkate ahmacak en vitksek talep miktan belirlenirken, farkh Konsorsiyum Uyeleri'nden
egit miktarda milkerrer talep vapilmigsa veya vyetersiz bilgi giriginden dolavi kararsiz
kalimiyorsa, A1 Capital”in uygun gordiigi sekilde valmzca bir talebi dikkate almacaktir.

- Yunt lgi Bireysel Yatnmeilama tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatinmes
sayisina boltinecek ve bu surctle bulunan tutar ve altindaki ahim taleplen karsilanacaktir.
Kalan tutarlar. taleb: tamamen karsilanamavan vatmmct savisina bollinerek avm gekalde
dagilacaktir. Bu sekilde da@tim 1slemine bu prup igin tahsis edilerck satisa sunulan
sermaye pivasasi araglannin tamam da@bhincaya kadar devam edilecektir, Dafmibm
sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar miktar konusunda bir alt simer koyan vatimmcilar
apisindan gdzden gegirilecektir. Miktarm bu alt siminn altiinda kalmas: halinde yatimimer
isteging uygpun olarak ¢ikarlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima taba olacakor.

Esit dagitim yintemine pore dagitim yaplacak “Yurt igi Bireysel Yatrumeilar” grubu
igerisinde yer alan vatinmecilarnn miisterek hesaplardan girdiklen talepler iptal edilerck
dagitima dahil edilmeyecektir,

- Yurt I¢i Kurumsal Yanrnmedara Dagiim: Her bir Yurt Igi Kurumsal Yaurmciya
verilecek pay miktanna Sermaye Piyasas Kurulu'nun i-5PK-128.21 (30/03/2023 tanhli ve
206412 sk.) sawvilh flke Karanna uygun olacak sekilde lhraggy ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi birlikte karar vereceklerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayvih Tlke Karan
Uyarinca:

- ¥eterli talep olmas: halinde, yurt i¢1 kurumsal vanrimer grubunda her bir vatrimer bazinda
dafinlacak pay tutanmin, halka arz edilen payvlann toplam tutarinm % l’ini asmayacak
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sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yinetim girketinin kurucusu ve/veya yoneticisi
oldupu fonlar agisindan sbz konusu simirlama portfiy yonetim girketi bazinda ve %03
olarak uyzulamr.

- Portfoy yonetim sirketleri, aract kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalan tarafindan
bireysel portidy yOneticilifi sizlesmesi imzalamis oldufu milsterilerd adina iletilen
talepler ile gaynmenkul yatimm fonlan, ginsim sermayesi yatinm fonlan, unvamnda
serbest velveva Ozel ibaresi wer alan yobhnm fonlan wve -390 saybh Yatinm
Kuruluglarimn Kurulus ve Faalivet Esaslari Hakkinda Teblif md. 31/1-d kapsamindaki
kuruluslann ilettig talepler  kurumsal vatrmel gribu kapsaminda
degerdendirilmeyecektir,

- Kurumsal Yatrimeilar igin talep edilebilecek azami pay tutan, Kurumsal Yatmimclar
grubuna tahsis edilen toplam pay tutannin dértte birini gegemeyecektir.

- Kurumsal yatinmecilann kendi portfoyleri igin aldiklan paylar highir suretle bircysel
vatinmer hesaplanna aktanlamaz. Aracn kurumlar, yatmnm ve kalkinma bankalan ile
portfdy yinetim girketlerinin misterilerinin portfovil igin talepte bulunmas: durumunda,
talebin milsterinin ait oldugu yatimmer grubundan yapilmas: ve 11-5.2 sayihi Sermaye
Pivasas1 Araglanmm Satisr Tebligi'nin md. 18/3 uyannca miisterinin ilgh vatmme
prubuna iliskin aranan nitelikleri tagdifina iliskin gerekli belgelerin talep formuna
eklenmesi gerekmektedir.

Tiim yatirume: gruplanna dagiim yapilirken, dafitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sour
kovan vaunmeilar agisindan gizden geginlecek, ortaya ¢ikan miktann bu alt siirin alunda
kalmas1 halinde vatinmer istegine uvgun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar
dagmma tabi mtolacakor.

Yatrmme: gruplarnna belirtilen ybntemlere gire dafitom yapliken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolay: dag@itilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan vattnmeclar
arasinda [hragg ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordigi sekilde dagitlacakur,

Al Capital, talep toplama siiresinin bitimini izleven en ge¢ 2 (iki) is glnd icerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayrn ayn kesinlestirerek Halka Arz Edenler’e vereccktir.
Halka Arz Edenler, dagitim listelerini en geg kendisine teslim edilen giint takip eden 15 giini
perisinde onaylayacak ve onayladifim A1 Capital’e bildirecektie.

Halka arzda oOncelikli olarak sermaye arunmm yolu ile ihrag edilecek paylann sats
gerpeklestitilecek, sermaye artinmm yoluyla satisa sunulan paylann tamamimin satilmasinin
ardimdan ortak sabsi voluyla sabiga sunutan paylann satigi gergeklestinlecekir, Sermaye artirinm
voluyla thrag edilecek paylann tamamimin satlamamasi durumunda, halka arz sonrasinda
alimacak bir yvonetim kurulu karanyla satilamayan paylar iptal edilecektir

b) Pay bedellerinin ddenme veri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt I¢i Bireysel Yaurimeilar

Yort Ici Bireysel Yannmelar'm ishu [zahname'nin 25.1.3.2.¢ (Basvuru yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsivum Uyeleri'nin ilgili bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin basvurarak
talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt igi Bireysel Yaurimeilar wlep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli'ni kismen veya
tamamen nakden vatmabilecekleri gibi, kismen veyva tamamen yatinm hesaplannda meveut olan
ve agafidaki tabloda belidtilen daha dnce farkh bir isleme teminat olarak gdsterilmemiy ve
iizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagim teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir, Talep Bedeli, talep edilen pay adedi ile Fivat
Tespit Raporu™nda belirtilen halka arz sats fiyvatimm ¢arpimi sonucy ortaya ikan tutardir,
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Yurt Igi Bireysel Yatrmmeilar agafdaki ddeme segencklerinden bir veya birden fazlasim segerek
talepte bulunabilirler,

Nakden Odeme:
Yurt Igi Bireysel Yatrimeilar talep ettikleri pay adedine iligkin Talep Bedeli'ni nakden ve/veya
hesaben yatirabileceklerdir,

Blokaj Yantemivie Talepie Bulunma:

Yun igi Bireysel Yaunmeilar'm Talep Bedeli karsihifiinda teminata alinacak kivmetler ve/veya
dovizler, teminat oranlan wve teminata ahgta ve bozdurmada wygulanacak fiyatlar aga@da
posterilmekredir:

Teminat Tutan = Talep Bedeli / Teminat katsayis: (ilgili krymet igin tabloda belirtilen teminat

katsayisi)
Almacak Kiymet | Katsayii | Elml-n-mhl‘m _ ﬂmmﬂ*ﬂsﬂ
Wi B R o Fonun o gim in fon kerocusy | Fenun o gin igin fon kunecusu
larafindan agiklanan alg Tvan | tasafindan agiklanan ahs Gvate
Foisa Wadeli - _ .
Fonun o giin i¢in fon kurucosy | Fonun o giin igin fon kurucuse
Borglanma Araglan 9T
Fom farafindan agiklanan abs fyvan | aralindan agklaman alis fivan
Borglanma Araglan 90% Fonun o glin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurecusa
Fioria ’ tarafindan agiklanan alig fivan | tarafindan agiklanan ahs Gyan
o e i Fonun o gin igin fon kurocosu | Fonun o giin igin fon kurucose
S5 b
i omeits Frond ! farafindan agiklanan ali fivan | tacafindan agiklanan alis fivab
. i ) Fonun o gin igin fon kurucusy | Fonun o giin igin fon komecousu
I F L
e ! tarafindan agiklanan abs Mvat | acalindan agiklanan alis fivat
Bloomberg elektronik alum
I satim ekraninda her bir Bloomberg elekiromk alim
[-[Eagnr.- *_Ed}gl;f;l kensorspvum dyest, bankamm satimn ckraninda fiyvat
L i y 95% girdiifii en az g islem safilayicilanin verdidi islem
Bakanlg “min ihrag o % =Ty o
et} vapilabilir fival saglayscisimn vapilabilir can pivasa fivan
8 orfalama fivan dikkate kullamifacaktar,
alinacakiir,
rlﬁ: |:1r]k$n5:$1:.:1|:n Tf"tzm: Her bir konsorsivum ivesinin
TL DIBS a5% | m?f.u il f‘ B ; galistii bankann ilgili ginde
: 5 s igleny anmdaki car alss, fivan
fivan !
Ozel Sektbr
Borglanma Araglan / _
iHer Araci Kurum Comsl Seiniey Bﬂn,_lauma (el Sektor Borglanma
v Araclarinda Borsa Istanbul
sadece thracina Viciociising Acslin M Araglarnda Borsa Istanbul
T F I Y
a.r.uc:]:!v; ettidi ve B3t iy ATion Eatin Pz i .Enn;lanma Araclan .
Borsa lstanbul'da CRE Piyasasi"nda olusan cari
: olusan son i§ plind agiclikli -
islem ghren el Bt pryasa fivat
(%BA’lan teminata ¥
konu edebilir.)
. BIST Pay Piyasas: 'nda olusan .
Pay {BIST i0°ds BIST Pay Pryvasasi'nda ol
ik 9%, son iggind agirhkl ortalama BF. '. v e
yer alan paylar) fiyat car pivasa fiyat
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TCMB tarafindan agiklanan
bir elin dncesinin alis kuru

Her bir konsorsiyum fivesinin

Diviz Uit { Kiisurath déviz tutarian bir ve : i
katlan seklinde yukar AL B LRI i
yuvarlanecakir. )
Yadeli Mevduat /
Katilma Hesab 1003s - -
Blokesa (TL)
Daviz cinsinden vadel:
mevduatlarm TL ve
TCMB taralindan agiklanan dbndgiritmesinde, tahailatin
Yadeli Mevduat / bir giin éncesinin alig kuru vapildign andaki her bir
Eatilmes Hesalb e (Kiizurath déviz tutarlan bir ve | konsorsiviam Oyesinin gahstig
Blokesi {Ddviz) katlan scklinde vukan bankamn 56z konusu diviz

yuvarlanacakir, )

alis kuru (| Khsurath dovie

futarlar bir ve katlan sekimde
vukan yovarlanacaktir, )

Kira Bertifikelannda, Borsa
Kira Serifikalanmda, Borsa Istanbul Borglanma Araclan
Istanbul Borglanma Araglan
Hi% Piyasasi Kesin Alim Satim
Pazary’nda elusan son is ind
agirhikl ortalama fivat

Pivasas: Kesin Alim Satim
Pazan "nda olusan o ginkii
oralama, fivalislem
goEmemisse son iy glini
agarhikl orialimea fyab

Kira Sertifikas

Kirn Sertifikalan
Foatilim Fonlar

Fonun o giin igin fon kurscusu
tarafindan aciklanan alis fivan

i Fonun o gin igin fon kurucusu
]
larafindan agiklanan ahs [vat

Teminat tutarlarnmin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlan dikkate alinarak, teminal ghsterilen menkul kivinet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirhi ve/veya ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlann disimda bir adet
olusmayacak sekilde asaf/yukan yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplannda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatnmeilar;

- Dagitim listelennin agklandii giin saat 12:00%a kadar dafitim histesine phre almay hak
ettikleri payin bedelini nakden Bdeyebilitler. Bu durumda, teminata alman kiymetler
velveya divizler fizerindeki bloke aym giin kaldinlr.

- Dagitom listelerinin agiklandify giin saat 12:00%a kadar dafiim listesine gre almawi hak
ettikleri paym bedelimi kismen nakden Gdevebilirler. Bu durumunda, bedeh ddenmeyen
kisrmun tahsil edilebilmes: igin teminata alinan kiymetler bozdurulacakiir.

Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretivle, Konsorsivum Uyesi aract kurumlar ve
accntelerin teminata aliman kiymetlen kendi belirleyeceklen sira ile resen parayn gevirme ve
bedellen tahsil yetkisi sakhdir.

Yurt foi Bireysel Yatirimelann teminatlarinm nakde déniisiiomi ile ilgili nskler talebi giren arac
kuruma aittir. Konsorsiyvum Uwyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkh kivmetlen teminata kabul
edebilirler teminatlan farkh sckilde nakde doniistiareblirler.

Dafitim listesinm onaylanmasi sonueunda almaya hak kazanilan paylarin bedelimn teminating
teskil etmek iizere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt l¢i Bireysel
Yatimmeilar, talep formunu imzaladiklan anda, taleplenni gergeklestirebilmelen igin teminata
alinan kiymetler iizerinde, hesabm bulundugu Konsersiyum Uyesi araer kurum lehine rehin tesis
edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten ddenmemesi halinde,
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teminat nitelifindeki kiymetler ve/veya dévizler, highir yazili ya da séz1Q ihbar veya ihtara gerek
olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksean, arsci kurum tarafindan, yukarndaki tabloda
belirtilen “Teminat Bozumunda Uvygulapacak Fiyat™ {izerinden re'sen paraya gevirerek, almaya
hak kozamlan pay bedellen re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yaimmenlar, talepte
bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dofabilecek her tirld
zararlardan ilgili araci karumun highir sekilde somumlu olmayacagim gayrikabili nicu kabul,
bevan ve taahhilt etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uwesi, Kurol'un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Orgam’mn -SPE.45.4 (24/03/2022 farthli ve 14/46]1 sk.) ve i-8PK.45.3
{16/06/2022 tarihli ve 32917 s.k.) sayih llke Kararlan ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile linat tahsis edilmes: uygun bulunan yannmeilann, keedi limitleri dahilinde
kalmak kavdivla kredili bagvurulanm kabul edebilir ve tahsis edilen krediye iligkin faiz
hesaplamasi hususunda hangi farih arahfmin esas abinaca@, taraflar arasmda akdedilecck
gerceve shzlesme hitkiimleri uyaninca serbestee tayin edilebilic.

Yurt il;l Kurumsal Yatirimenlar

Yurt Igi Kurumsal Yanrmmeilar sadece A1 Capital®e bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatrmelac'm isbu Izahname™nin 25.1.3.2.¢ maddesinde belittilen Al
Capital'in  bagvoru verlerine talepte bulunmak igin basvurarak talep formu doldurmalan
gerckmektedir,

Yurt Ipi Kurumsal Yatmmeilar dafitim listelerinin onaylanmasmdan sonra almaya hak
kazandiklan paylann bedellerini Al Capital'e ddemekien imtina edemezler.

Yurt Igi Kurumsal Yatmmeilar pay bedellerini talep aminda Sdemevebileceklerdir, Yurt igi
Kumumsal Yatinmailar, almaya hak kazandiklan pay miktanimin belirlenen nihan sabs fiyat ile
parpimas: senocu olusacak pay bedelini dafiim histelerinin bildirilmesini takip eden ikinci 1§
ginil saat 12:00°a kadar Al Capital’e ddeveceklerdir. Yurt lgi Kurumsal Yaoimmelar'in bu
sckilde vapacaklan Gdemeler nakden yapilacaktir.

Halka arra katilan yatmimalanin Gdeyeceklen pay bedellen, tahsilat vapan yatmm kumulusu
tarafindan Al Capital Yatrun Menkul Degerler A5 ye ait ilgili banka hesabina akianlacaktr.
Halka arz edilen pay bedellerinin tahsilatt tamamlaninca halka arza aracilik eden yetkili kurulus
olan Al Capital tarafindan tahsil cdilen pay bedellen halka arz igin agilmis olan banka
hesaplarina yatinlacaktie.

Sermave Artirim Suretivie Halka Are Edilen Paviarin Bedellerinin Yatirilaeafy Hesap

Hesap Sahibg Deniz Eko Enerji ve Geri Danilgiim A8,
Banka T. Vakiflar Bankasi T.A.O
IBAN Mumarast TEOS5 (W] 504061 5800 7346 2448 97

A0

Hesap Sahiba Memet KARAER

Banka T. Vakiflar Bankas: T.A.O
IBAN WNumarasi TRIA 0001 5000 5800 7346 7844 43

¢} Basvuru yverleri:

Sirket paylarmn halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatmmolar kategorisinden katilmak isteyen
yatirimeilar, asafidaki thm vetkili araci kurumlarin merkez ve subelen ile satisa yetkili emir
iletimine araci olan bankalann ilgili subelerine talepte bulunmak igin basvurabilirler,

Yurt Igi Bireysel Yatnmeilar kategorisindeki vatimmerlar, asaidaki vetkili arac kurumlann
merkez ve subelen ile satisa vetkili emir iletimine aract kurum olan bankalann ilgili subelerinin
yam swa, bu kurumlarin, ATM, intemet veva telefon bankacilif subelerine, taleplerini iletmek
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igin bagvurabilirler. internet subesi, telefon bankacilifi subesi veva ATM vasiasivla talep
bagvurusunda bulunmak isteven Yun Ici Bireysel Yatmmeilanmn, internet subesi, telefon
bankacihii subesi veva ATM de islem yapmaya vetkili olmalan (internet ve telefon bankacilii
hesaplarin olmas:, interakiif bankacihk mahhiimamesi imealamg olmalan ve'veya ATM de
kullarlan manyetik kartlanmn olmasi) gerekmekiedir,

Yurt It Kurumsal Yannmeilann taleplen sadece A1 Capital tarafindan toplanacakar.
Talepleri kabul edecek Konsorsivum Uweleri ve basvuru yerlen asagida yer almaktadir.

KONSORSIYUM LiDERI

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A _ _
Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kap No: 29 SisluIstanbul
Tel: 0212 371 1800 Faks: 0212371 18 01

Genel Muodirlik, Adana-Sevhan, Ankara, Ankara Cankayn, Ankara Cukurambar, Ankara
Dumlupmar, Ankara-Tunal Hilmi, Antalya, Bursa, Canakkale, Demizhi, Eskigehir, |slan1:|1_ﬂ-2n¢rlu
Center, Istanbul-Atagehir, Istanbul-Beyhkdiiet, Istanbul-Goztepe, Istanbul-Merkez, [stanbul
Nurol Tower, Istanbul-Kadikoy, lzmir, lzmir-Konak, Kavseri, Kirikkale. Konya, Mersin, [rtibat

P ey

KONSORSIYUM UYELERI:

Herleven agamalarda eklenecektir,

d) Pavlarin dafiim ramant ve veri:

Halka arzdan pay alan yatinmolann soz konusu pavlan Sermave Piyasasi Mevzuat
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacakur,

Pavlar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan gagmm listesinin onaylanmasim takiben
ve pay bedellerinin Gdenmesi sartivla Konsorsivum Uyelen tarafindan yatimmeilann MKK
nezdindeki hesaplanna aktanlacaknr,

Talebi karsilanan yatrimeilarin paylar, kaydi sistem esaslan ¢ergevesinde, dafitun listesinin
Konsorsivum Uwyeleri'ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is ginii i¢erisinde ve pay
bedellennin Gdenmesi sartiyla, kavdi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzn ne zaman ve hangi sartlar albnda iptal edilebilecegi veya
ertelenchilecedi ile sans basladikian sonra iptalin miimkiin olop olmadifing dair agklama:

Asafidaki durumlardan birinin olusmas: halinde halka arz iptal edilebilecektir:

- Yasama, yiiritme veya sermaye pivasalar veyva bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organtar tarafindan vapilan diizenlemeler nedeniyle Thragginm ve araci kurumun bu
sizlesmeden kaynaklanan yikiimliliklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya
dnemli diciide giiclestirecek hukuki ditzenlemeler yapilmas:,

Halka arzi esash olarak olumsuz etkileyecek dlglide savas hali, vangmn, deprem,
pandemi, su baskim, avaklanma, vaygm terdr eylemleri, enerji kith@, hitkiimet darbesi
ve/veya halka arza etki edebilecek dogal afet veva uluslararasi ibtilaflarm mevdana
gelmesi,

- Halka Arz Edenler veya Al Capital tarafindan, ekonomik, sivasi, jeopolitik, pandemik
vh. diger gelismeler ile para ve sermaye piyasalanndaki gelismelerin halka arz edilen
paylarin pazarlanmasina imkan vermevecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olusmayacaf@min ve pivasalann durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydamin elde
edilemeyeceginin dngoriilmesi.



Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyvasalarim, [hracei™y,
Thracer’mn faalivet posterdifl sekidrll va da fhracer’ mn mali biinyesini ciddi etkileyerek
halka arzin basansim engellevebilecek beklenmedik durumlann omaya gikmasi,

- [Ihragg, varsa lhraggr'nin pay sahibi olduge ontakbiklan, lhrage'min vonetici ve/veya
ortaklar alevhine paylarin halka arziu, halka arz fiyatim veya paylann pazarlanmasiin
ctkileyebilecek dlgide dava. cezail veyva idan sorusturma, icra takibi veya benzeri hukulki
ihtilaflarin ortaya gikmas,

- Talep toplama siresinm baglangicindan dnce Halka Arz Edenler tarafindan halka arzdan
vazgecilmesi.

izahname ve tasarruf sahiplerine sahs duyurusunda agiklanan konularda degigikhiklerle ilgili
SPE min [1-5.1 sayili Izahname ve Thrag Belgesi Teblig' nin 24 incll maddes: hitkiimler sakldir.

Talep toplama siirecinin baglamasindan da@tim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan onaylanmasma kadar gegen siiregte dnemli bir sebebin ortaya gikmast
halinde halka arz pual edilebilir. “Onemlbi Sebep™ dinyamin baghea finans pivasalan veya
Tiirkiye'de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar dofuran gelismelerin olusmasi halini de
igermektedir.

Halka arra yonelik toplam talebin satisa sunulan pavlardan sz olmas) duraomunda, halka arz
ertelenchilir veya halka arz boyutu kiiglltilebilir. Bu iki alternatiften birisi, talep toplama
doneminin somunda Halka Arz Edenler tarafindan karara baglamr, Halka arza yeterli falep
gelmemesi durumundn sermave arbising konu olan pavlarin halka arz doceliklh olacakur. Bu
kapsamda yeterli gelmeyen talep ortak satgina konu edilen pay adedinden diiglilecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yahrimaolar tarafindan satiy fiyatmin
iizerinde ddenen tutarlarnin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli daftim listesinin Konsorsivum Uyeleri ne
teslim edilmesini takiben derhal, satisi gerceklestiren Konsorsivum Uyeleri tarafindan basvuru
verlerinde pay bedellerini nakden Gdeyen vanrimcilara iade edilecektir ve kiyvmet blokesi
vintemiyle bagvuran vatiimeilann da kiymetlerindeki blokajlar Isbu Izahname nin “Halka arz
basvuru siireci” bashikh 25.1.3.2, numarah bolimiinin “b) Pay bedellerinin ddenme yeri ve
sekline iligkin bilgi™ bashkh kisminda anlatildig sekilde kaldmilacaktir,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari velveva azami pay miktariar hakkinda bilgi:

Talep edilebilecek adetler 1 (bir) pay ve katlan seklindedir. Yatimme: bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutan, stz konusu vatmmeoinin dahil oldugu graba tahsis edilen toplam pay
tatarinm dirte birint gegemevecekir.

Yatimmeilar istedikleri taktirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simr
belirleyebileceklerdir, lzahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmas: durumunda
milkerrer taleplerin dagiima dahil edilmeme durumu saklidir,

2517, Yatirimedarin satin alma taleplerinden vargeeme haklarina fliskin bilgi:

SPKn'nun 8 inci maddesi uyarinca, lzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, sansa baglamadan
once veya satis sliresi iginde yatimmalarin yvatirim karanni etkilevebilecek degisiklik veya veni
hususlarin ortava ¢ikmas1 hilinde durum thraggr veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasivla derhdl Kurala bildirilir,

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlanm ortava gikmas: halinde, sabis stireci durdurulabilir.

Degigtirilecek veva yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glind icinde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda ver alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamr ve [zahname’nin
degisen veya yeni cklenen hususlara iliskin kismi yaynmiamr,
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Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan dnce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatrumcilar, izahname’de yapilan ek ve defigikhiklenn vavimlanmasindan mibaren ki i3
giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica lzahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi vatmmeilar, talep toplama siresi
igerisinde taleplerini degistirme veya geri alma hakkina sahiptirler,

25.1.8. Pavlarm teslim vintemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esastan ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi yapilmayacaktr. Kaydi paylar azami dafihm
listesinin kesinlestidi giinii takip eden iki is giinii igerisinde teslim edilecektir,

25.1.9. Halka arz sonu¢larmin ne sekilde kamuya duvurulacai hakkimda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurnlun sermaye pivasasi araglanmin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar cergevesinde dagitum listesinin kesinlesti@i giinii takip eden 2 (iki) is glint igerisinde
Kumul'un ozel durumlann kamuya agiklanmasing iliskin dizenlemelen uyannca kamuya
duvurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

Meveut ortaklarm yeni pay alma hakks, halka armin sermaye artinm yoluyla gergeklestirilmesi
wein tamamen kKisilanistr,

25.1.11. Satn alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya titzel Kisilerin ady, is adresleri ve
bir pavin satm alma fivan ile bu Kigilerin ihragg ile olan iliskisi haklkmda bilgi:

Yoktur,
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine sansg duyorusunun ilan edilecedi gazeteler:
Yokiur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandimhp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedenivle toplanan bedeller nemalandimlmayacaktr.
25.1.14. Halka arzda igsel bilgive ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad - Sovad Kurum - Unvan
Memet Karaer Denrz Eko Enerji ve Gen Didnisim ALS.
Sinan Avaz Deniz Eko Encrji ve Gen Dindislim A5
Havrettin Kog Deniz Eko Enerji ve Gen Donlistim A5,
Atilla Bevhan Deniz Eko Encrji ve Gen Dinilsiim A5
Diefer Suroflu Deniz Eko Enerji ve Gen Donisim AS,
Meslihan Tula Deniz Eko Enerji ve Gen Donlistim A_S,
MMubnmmet Emre Gindiiz Deniz Eko Enerji ve Gen Dontisim ALS.
Ahmet Hulusi Konuk Al Capital Yabirn Menkul Degerler ALS,
Mchmet Murat Dinmez Al Capital Yatirim Menkul Degerler A,
Sertan Kargn Al Capital Yatinin Menkul Deperler A5,
_ H.Ercament Erdem Erdeme Erdem Hukuk Birosn
Pirave Erdem Erdem&Erdem Hukuk Bilirosu
|, Omur Baysal ErdemdErdem Hukuk Rilrosu
Idil Yaldirum Giinavdin Erdem&Erdem Hukuk Biirosu
Mels Ushu Erdem&Erdem Hukuk Birosu
Mavda Salkim Erdem&Erdem Hukuk Biirosu
Crrhan Enun Erdem Erdem&Erdem Hukuk Birosu
Melis Onli Erdem&Endem Hukuk Birosu
Mustafa Ozan Misithoglu Uluslararas: Bagumsie Denetim A5,
Citilsah Demirtaz Uluslararas: Bagimsiz Denetim A5,
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Ad - Sovad Iurum - Unvan

Hakim Kava Ulislararass Bafmisee Denelim A5,
Helin Sunar Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.5.
Dilara Bektag Uluslararass Bagrmsiz Denetim A S,
Oiduzhan Odabas Uluslararas: Bafrmsiz Denctim A_S.
mer Cizme Uluslararas: Bafunsiz Denciim A5,

Hanifi Kéroglu Feniks Finansal Damsmanlik ALS.

Aytizn Koouk Feuiky Pinangal Danigrunrbic 3,

25.1. Daginm ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arnin birden fazla tilkede avm anda vapildifs duromlarda, bo dilkelerden
hirine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yok,

25.2.2, ihragemin bildigi élcide, ihracginmin ana hissedarlar veya yinetim kurulu iiveleri ile
viimetimade siz sahibi kisilerin yapilacak halka areda istirak tashhiidiinde bolunma
nivelinin olup olmadi veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarnn viede
besinden Malasina taahhitte bulunmaya nivetli olup olmadifina iliskin bilgi:

Yoktur,

25.2.3. Halka arzda yatirnimeilara tahsis ve dafitim esaslar:
a) Yatwrmmer grubu bamnda tahsisat oranlar;:

Herleven asamalarda eklenecekeir,

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyvikligia ve tahsisat degisiklifinde
miinferit dilimler icin uyvgulanabilir yiizdeler:

[-5.2 sayih Sermaye Pivasasi Araglanmm Satg Teblifn md. 185 hilkmi kapsanunda, talep
toplama sliresi sonunda bir vatmmel grubuna tahsis edilen tutan kKarsilayacak tutarda salep
gelmesi durumunda, amilan grubun tahsisat oramindan diger gruplara kaydirma yaplamayacaktir.
Yeteri talep gelmeyen watinmel grubu olmasi durumunda ise o gruba an tahsisatin
karsilanamavan kismi dncelikle varss kargilanamayan taleplerin kargilanmas: amacivla yurt igi
bireysel vatinmel grubuna aktanlacaktir. Bu aktanm sonrasinda veya yurt igi bireysel yatinme
grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestge difer gruplara
akiarilabilecekiir,

¢ Bireysel vatmmalar ve thragomin cahisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda wygulanacak dafiiom
yvintemi‘yintemleri:

Herleven ayamalarda eklenecektir,

iy ‘Tahsisatta belirli vatmmae gruplarima veya belirli difer gruplara taminabilecek
ayvricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatmmae grobuna ayncabk vokur,
¢) Tek bir bireysel vahrimeayva dagitillmas dngarilen asgari pay tutar:

Yurt lgi Bireyvsel Yatinmer grubu igin toplam yatinmes sayvisimn bu yatinme grubuna daglacak
toplam pay adedinden az veyva esit oldufu duromlarda talebn bilgn eksiklifinden iptal edilmig ve
alt simr belintmes: sebebivle talebn karsilanamayanlar harig o gruptaki tiim yattinmeilara en az |
{hir) lot dagmlacaktr.

Yurt fgi Bireysel Yatirune: grubu icin toplam yatirumer savisinm bu yatrumen grubuna dafnlacak
toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatmmeilara birer adet lot dagitilacaina
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Konsorsivum Lideri’'nin dnerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan Kurol'un -3 sayih Sermaye Pivasasi Araglanmin Sabsi Teblii'nin 19"uncu
maddesinde ver alan esit ve adil davramlmas: esas) gézetilerek karar verilecektir,

f) Miikerrer talep olmas: halinde wygulanacak esaslar:

*“Yurt Igi Bireysel Yatnmeilar™a paylann dagiiom Esit Dagitmn Yontemine gire yapilacakur.
T.C. kimlik numaras1 veva vergi kimlik numaras: kullamlarak yatinmer bazinda teklestirme
esasina gore aym ve'veya farkh araer kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras: veya
vergi kimik numarasing sahip olan vatirime: emirlerinden en yilksek ttarli emir dikkate
alimacaknr. Aym T.C. kimlik numaras) veva vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen
diger emirer dagtima konu edilmevecektir. Hesaplamalarda kiisirat ortava ilkmasindan dolaw
dafmlamayan paylar en yiliksek tutarh talepten baslanarak yeniden dagibma konu edilecektr.
Yurt [gi Bireysel Yatinmeilar olarak basvuranlarm dikkate alinacak en yiiksek talep miktan
belirlenirken, farklh Konsorsivum Uyeleri’nden esit miktarda milkerrer talep yapilnmssa veya
vetersiz bilg ginsinden dolayr kararsiz kalmoyorsa, Al Capital®in uyvgun gordigin sekilde
valmizca bir talebi dikkate alinacaktir, Halka arzda toplam talep miktannin, halka arz edilen pay
miktarindan az olmasi dorumunda, mitkerrer talepte bulunan séz konusu yatmmeilann diger
talepleri de dikkate alinacaktir,

Yurt Igi Bireysel Yaturimeilara tahsis edilen wplam lot miktar: talepte bulunan yatinmes sayisima
biliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve aliindaki alim taleplen karsilanacaknor. Kalan futarlar,
talebi tamamen karsilanamavan yatinmea savising béliinerck aym sckilde da@itilacaktir. Bu
sekilde dafitim iglemine bu grup win tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasas: ara¢larmin
tamam dag@itilmeava kadar devam edilecektir. Daditim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar miktar
konusunda bir alt simr kovan yatinmeilar agisindan gbzden gegirilecektir. Miktann bu alt sininn
altinda kalmas: halinde yatmimer istegine uygun olarak gikanlacak ve bu miktarlar tekrar
dafmima tabi olacaktir.

Her bir Yurt igi Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay miktanna Sermaye Pivasas) Kurulu'nun i-
SPE-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 200412 s.k.) sayih ke Kararina uygun olacak sekilde Thragg
ve Halka Arz Eden Pay Sahibi taralindan karar verilecekiir,

g)  Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullan ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoaktur.

h) Halka arz edilecek paviara iliskin vapilacak tahsisatlara yvinelik olarak, iletilen
talepler veva fivat tekliflerinin, islemi vapan veya vapilmasina araci olan vetkili kurulus
baxinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin vapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen taleplerin
islemi yapan vewa yapilmasina amc olan vetkili kumilus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.
25.2.4. Talepte bulunan vatimmeillara, halka arzdan aldiklarn kesinlesmis pay miktarimn
hildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan vatimmaeilar, dagitim listelermin onavlandii giinii takip eden ig giini
talepte bulunduklan Konsorsiyvum Uyesi'ne basvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay
miktarim dfrenebilirler.

25.2.5. EK sans islemlerine iliskin bilgi:
Ek pay satis planlanmamaktadir.

a) Toplanan kesin talebin sabsa sunulan pay miktanmdan fazda olmas: halinde
meveut ortaklara ait paylarin, ek satsa Konuo olup olmavacag hakkinda bilgi:

Yaoktur,



b} EK sansa kono olabilecek paviarm azami nominal deferi ve oranlarn ile sang
vintemi ve siiresi:

Yoaktur,
c) Yatimmeillarm karar verme stirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur,

25.3, Paylarn fivatimin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin sahs fivah ile talepte bulunan yatinmeoimn
katlanacaf maliyetler hakkinda bilgi

ferleven asamalarda eklenecektir,

25.3.2. Halka arz fiyvatmn tespitinde kullamilan vintemler ile satis fivatimn beliri
olmamasi durumunda halka arz fivatimn kamuyva doyorulmas: siireci ile halka are
fiyvatimin veya fivat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin soromlo olduguna dair
hilgi:

flerleven asamalarda eklenecekti,

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kKisitlannugsa yveni pay alma hakkimin Kisitlanmasindan dolay
menfaat saglavanlar hakkinda bilgi:

Meveut ortafin yeni pay alma haklan lk halka are pergeklestimlmes: amacivla tamamen
kisitlanmstir,

Yeni pay alma halkdanmn kisitlanmasindan Sirket’in do@rudan, meveut ortaiin ise dolayh olarak
menfaal saglayacafn deferlendinilmektedic. Sermaye artinm suretiyle halka arz edilen paylar
karsihifmda Sirket fon elde edecektir. Mevcut oriafin ise dolayh yoldan menfaat elde edebilecefi
degerlendinimektedir. Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanmasi somucunda faalivetlerinde
meydana gelecek karhhkuan dolavi mevul ortak hem kar payi hem de meveut paylarimn deger
kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saflayabilir. Aynica, halka arz edilen paylann ikincil
pivasadaki borsa fivati meveut paylanmn deferinin belirlenmesi agisindan bir Slgiit olmasi da
dolayl bir menfaat sayilahilir,

25.3.4. Ihragoimin vinetim Kuruluy dyveleri ile vinetimde siz sahibi Kisilerin veva iliskili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinei derecede kan ve sihri simlar) gegmis yul ile igerisinde
bulanulan wil igerisinde iktisap ettifi veva iktisap etme hakkina sahip olduklan
ihragopaylan  igin  ddedikleri veva Gdevecekleri fiyvat ile halka arz fivatimin
karsilagnirilmas::

Y oktur,
25.4. Aracibk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
215.4.1. Halka arga aracihk edecek vetkili Kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracihk edecek vetkili kuruluslara iliskin bilgiler lzahnamemn 25.1.3.2.¢c maddesinde
ver nlmakiadir.

25.4.2. Halka arazin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmn isimleri:

Halka arz sadece Tiirkive Cumhburiyeti'nde gerceklestirilece@inden, paylann saklama, takas ve
odeme islemlen Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir,

25.4.3, Aracihk tiirdh hakkinda bilgi:

Konsorsivum lideri ve konsorsivum iiyveleri “En lyi Gayret Aracih@™ voluyla sansa aracilik
edecekur. Satista yiklenimde bulunan herhangi bir kigi va da kurum bulunmamaktadir,

25.4.4. Aracihk sizlesmesi hakkinda bilgi
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Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile paylann halka arzim gergeklestirecek yetkili kunulug
olan Al Capital Yatinm Menkul Degerler A%, arasmda “Halka Arza Aracihk Sozleymesi™
imzalanmustir, Stz konusu sdzlesme, araciliiin tiirl ve kapsam, Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi ile Yetkili Kumlug'un hak, yiikiimliililk ve aahhiitlen, aracibk komisyonu ve masraflar,
satiz ve dafitima iliskin hitkiimler ile izahnamenin 25.1.4. numarali biliimiinde belirtilen aracihk
faaliveti ve halka arzin iptal ve erteleme kosullanna iliskin hitkiimleri igermektedir.

25,5, Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermave artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar Grerinden halka arz gelin elde
edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi 1se halka arz edilen pavlan iizerinden pay satis geliri elde
edecektir.

Halka arz swrasinda, halka arza aracihk eden arac Kurumun halka area aracilik komisyonu,
hukuki damigmanhik bilrosunun dangmanhik iicreti, bafimsiz denetim sitketinim denetim Gicreti
elde etmesi stz konusu olacaktr. S6z konusu maliyetler, bu Izahname'nin 28.1 numarali “Halka
Arz Gelirl ve Maliyetleri”™ bilimiinde aynnulh bir sekilde aciklanmakiadir,

Sirket ile Konsorsivum Lideri olarak gorev alan Al Capital arasinda ¢ikar catismasi veya
herhangi bir menfaat gatismas: bulunmamaktadir. Al Capital ve Sirket amsinda herhang bir
sermaye iligkisi vokiur. Al Capital'in halka arz iglemi nedenivle elde edecefi aracilik komisyonu
haricinde dofrudan veya dolaylh olarak halka arzin basansina baflanmis bir ekonomik ¢ikarn
bulunmamaktadir. A1 Capital’in Sirketin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda
halka arz amacivla imzalanan sizlesmeler disinda herhangy bir anlasma voltur.

Sirket ve finansal tablolanmn 6zel bafimsiz denetimini vapan Uluslararasi Bafimsiz Denetim
AS. arasinda gikar atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismas: bulunmamakiader. Uluslararas:
Bagimsiz Denetim A5, ve Sirket arasmda herhangi bir sermave iliskisi voktur. Uluslararas:
Bafimsiz Denetim A8 'nin dogrudan va da dolayh olarak halka arzin bagansina baglanmg bir
ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Ulustararas: Bafimsiz Denetim A8.'nin, Sirketin %35 ve daha
fazlasina sahip pay sahiplenyle arasinda herhang bir anlasma voktur, Uluslararas: Bagpmsiz
Denetim ALS., Sirket'e sundugo bagimgir denetim hizmetleri kapsaminda tieret elde etmistir.

Sirket ile bafimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Erdem & Erdem Hukuk Biirosu arasinda
herhangi bir gikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Erdem & Erdem Hukuk Biirosu ve
Sirket arasmda herhangi bir sermave ihskist voktur. Erdem & Erdem Hukuk Biirosu'nun
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basansina baglannms bir ckonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Erdem & Erdem Hukuk Birosu'nun Sirketin %25 ve daha fazlasina sahip pay
sahiplerivle arasmda halka arza iliskin sunulan hukuki damsmanhk hizmetlent disinda bir hukuki
damismanhik iliskisi bulunmamaktadir, Erdem & Erdem Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan
hukuki damismanhk hizmetleri igin damsmanbik Gereti elde etmektedir,

Bunlann disinda halka arzdan tnemli menfaati olan damsmanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

16.1. Payiann Borsada iglem giormesi icin bagsvuru yapihip yapilmadifn ve bilinivorsa en
erken islem girme tarihleri:

Sitket paylarinin halka arzina iliskin izahnamenin Kuml tarafindan onaylanmas: bu paylarin
Borsa'da islem gorecegi anlamina pelmemekte olup, halka arz edilen payvlarnn Borsa'da islem
girebilmesi BIAS mevzuatimm 1lgili hilkiimleri ¢ergevesinde BIAS Yinetim Kurulu'nun
verecedi olumiu karara baghdir. Paylanin Borsa’da islem gorme tarihi BIAS Yonetim
Kurulu'nun yapacaf duyuoru ile belirlenecekuir,

Sirket paylannim BIST Yildiz Pazar'da islem gdérmesi igin B1AS a basvuruda bulunulmustur.



26.2. Ihrageimin aym grup paviarimn borsaya kote olup olmadifina/borsada islem giriip
girmedifine veva bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iliskin
biilgi:

Y oktur.

26.3. Borsada islem phrmesi amag¢lanan pavlarla es zamanh olarak:

- Sz konusu paviarin avm grupta yver alanlarin tahsisli/nitelikli vatrimeilara sanga
konu edilmesi veya satin ahinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Ihragganin baska bir grup pavimin veyva sermaye pivasasi araclarimn tahsisli/nitelikli
vatirmmeilara satisa va da halka arza konu edilmesi durumuanda

hu islemlerin mahiveti ve bu islemlerin ait oldugo sermaye pivasas: araglarimin sayis,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur,

26.4. Pivasa vapicr ve pivasa yapiahifin esaslan:

Yokur.

26.5. Fivat istikran islemlerinin planlamp planlanmadig:
flerleven asamalarda diizenienecekir.

26.5.1. Fivat istikrar islemlerinin verine getirilmesine vénelik garantinin olmadifina iliskin
aciklamas

flerleven asamalarda diizenlenecektir,

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilebileceg@i zaman arahg;

flerleven asamalarda diizenlenecekrir,

26.5.3. Fivat istikrarma iliskin islemleri gergeklestirebilecek arac kurumun ticaret unvani:
Herleven asamalarda diizenlenecekiir

26.54. Fivat istikrarma iliskin sirenin bitiminden sonra pay fvatlarnm digebilecegine
iliskin agiklama:

Herl, even ayamalarda diizenlenecekiir.
26.5.5. Fivat istikrarimi saglayic islemlerin amact:
ferleven asamalarda diizenienecekyir.

26.5.6. Fivat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamilacak kawvnagin
nitelifi:

Herleven asamalarda dizenleneceltir,

26.5.7. Yatimmolann karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yokur,
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER |LE TAAHHUTLER
27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Adresi Sirket Icinde Abdih Pay Sahiphgi Haricinde
Pay Sahibi Girevier Onemli Mahivette Hiski
Yakuplu Mah, Sanaw Vilnefim Rl Sirket"in Y dnetim Kurulu
Memet KARAFR Cad. No; 10 ig .K.Elpl Moz T Buskani olaruk gorev
3 Beylikdiizi / Istanbul almaktadir.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugo paylarin nominal degeri

Halka arzda meveutl ortak Memet KARAER e ait 125.000.000 TL acminal degerli (B) grubu
paylarm satisimn gergeklestiribmesi planlanmaktadir.

Paylarmi halka arz eden pay sahibi Memet KARAER In sansa sundufu paylar asafida tabloda
posterilmigtir.

Pay
Saymimm | Bir
Narma Cxriip Payin Toplam Aeveur H;LEHT
Grubu | Hamiline | imtivaziar | Pay Sayisi Pay | Nominal (TL} Sermaveyve g
Oldugu Sayisina | Deferi Orrama (%) ;‘.}r J'I"-'""i]]
Oram | (TL) i
(o)
B | Hamiline | Yokmr. |135.000000) 1020 | 100 |125.000.000) 962 | 38,06
Toplam 125000 (M) 2,62 | &6

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 125.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu hamiline
yvazih paylarin halka arz sonrasi olusacak 1.225.000.000 TL'Lk (B) grubu paylar iindeki payi
210,20 olurken, halka arz sonrasi olusacak 1.350.000.000 TL'lik ihraggr sermayesing oram
208,06 olacaktir.

Sirketin halka arz Oncesinde ve halka arz sonrasinda ortakhk vapisi agafudaki tabloda
sunulmaktadir.

Ortsfim Ads Pay Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras)
SovadvUnvani Grubu Sermave Tutan | Sermave Payi | Sermave Tutar | Sermaye Payvi
(TL) (Ya) (TL) (%a)
Mimet Karaer A 325000000 25,00 3250000, 000 20,97
B ST 5.000.00) 75,0 25000000 5322
Halka Agik Kizim B il 0, 37530000600 24,19 |
Toplam A+B 1.300.00.000 | TN, £ 1SS0 00 () 10, M |

27.3. Halka aredan sonra dolasimdaki pay miktarimn arbinlmamasina iliskin taahhiitler:
a) Ihrace: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket 26/1272024 tarthli yonetim kurulu karan uyannca vermmis oldugu 267122024 tarihh
taahhiidii ile, Sirket paylarinm Borsa [stanbul A 5 "de islem gormeye basladif taribten itbaren |
{bir} w1l boyunca, herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artimmi vapilmayacagin ve
dolasimdaki pay miktanimin bu suretle arinlmayacagim, bu sire boyunca vemi bir sabis veva
halka arz vapillmayacagim ve dolasimdaka pay miktanmn artmasi neticesimi doguracak herhangi
bagka bir karar alimmayacadini, bu siire boyunca vemi bir satis veya halka arz yapilacagina dair
va da dolasimdaki pay miktanmin artmas neticesini doguracak herhangn baska bir basvuru veva
aptklamada bulunulmayacagim kabul, bevan ve tanhhiit etmistir,
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b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortagi Memet KARAER 26/12/2024 tarihli taahhiidé ile, Sirket paylanmin Borsa
Istanbul'da islem gormeye basladign tarihten itibaren 1 (bir) vil boyunca sahip oldugu Sirket
payviarimi, dolasimdaki pay miktanmn artmasina yol agacak sckilde satisa veya halkn arza konu
etmeveceini ve'veva Borsa istanbul’a veya Sermaye Pivasasi Kurulu'na veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiyvmetlere ihskin dizenfeyici kurum. borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayacagm ve bu stire boyunca ilende veni bir sabis veya halka arz vapilacagina
dair bir agiklama yapmavacagiu ve ayrica Sirket paylannin Borsa Istanbulda islem gdrmeye
bagladif tarhten itibaren 1 (bir) yv1l boyunca sahip oldugu Sirket paylanm, paylanm halka arz
fivatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa istanbul diginda satmayacafin, baska
vanrimer hesaplanna virmanlanmavacagim veya Borsa [stanbul'da dzel emir ile ve/veya toptan
satig islemlerine konu etmeyecefmi kabul, bevan ve taahhiit etmigtir.

¢} Sermaye pivasasi mevzuat kapsamunda verilen tahhiitler:

Sirket 26/12/2024 rarihli yinetim kurulu karan oyannca vermis oldufio 26/12/2024 tarihli
taahhiidii ile, Sirket paylarnm Borsa Istanbul A8, de islem gbrmeye bagladifi tarihten itibaren 1
{bir) w1l boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmi vapilmayacafim ve
dolasimdaki pay miktanimin bu suretle arinlmayacafiimi, bu siire boyunca yemi hir satis veva
halka arz vapilmayacafim ve dolagimdak: pay miktanmn artmasi neticesing doguracak herhang
bagka bir karar almmayacafim, bu siire boyunca yveni bir satig veya halka arz yapilacafma dair
va da dolasymdaki pay miktannin artmas) neticesini doguracak herhangi baska bir bagvuru veya
agiklamada bulunulmayacafm kabul, beyvan ve taahhiit etmistir.

Sirket oragi Memet KARAER 26/12/2024 tarihli taahhiidii ile, Sirket paylarmimn Borsa
Istanbul’da islem girmeye basladin tarihten itibaren 1 (bir) w1l boyunca sahip oldugu Sitket
paylarm, dolagimdaki pay miktanmn artmasina yol acacak sekilde sanga veya halka arza konu
etmeyecefini ve'veya Borsa lstanbul’a veya Sermaye Pivasasi Kurulu'na veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunmavyacagm ve bu siire boyunca ilende veni bir satig veya halka arz vapilacagina
dair bir agiklama yapmayacagim ve ayrica Sitket paylannn Borsa [stanbul’da islem ghrmeve
bagladif tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip oldugu Sirket paylanm, paylann halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa |stanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagim, baska
vatrimer hesaplanna virmanlanmavacagin veya Borsa Istanbul’da bzel emir ile ve/veya toptan
satig iglemlerine konu etmeyecegini kabul, bevan ve taahhib etmistir.

d) Yetkili kuruloslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yokuwr,

¢) Tanhhiitlerde ver alan difier dnemli husular:
Yakiur,

28. HALKA ARZ GELiRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragcmin elde edecedi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay hasina maliyet:

flerleven asamalarda eklenecektir,
28.2, Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim verleri:
Halka Arzin Gerekeeleri:

Halka arz ile Sirketin adil pivasa deferinin belirlenmesi ve yiikseltilmesi, kaynak elde edilmesi,
Sirketin  sirdiiriilebilir biiyiimesine katki saglanmasi, biyiime hedeflerinin devamhhgimin
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saflanmasi, mali yapisimin ghclendirilmesi. sirdirilebilir kurumsal vapimn olusturulmas: ve
raporlama standartlanmin gelistirilmesi, seffathk ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir
sekilde uygulanmasi, kuremsal kimliginin  giclendirilmesi, wurt iginde ve yurt disinda
potansivel miisteriler nezdinde meveut glvenilirligin ve sayginhfin antinlmasy, Sirket paylarimin
likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi durumunda daha diisiik
malivetle borglanma imkiinina kavusulmas: olarak savilabilir,

Halka Arz Gelirinin Kullamm Yerleri:

Sirket'in - gikanbms  sermayesinin L300L000.000  TL'den  1.550.000.000 TLve gikanlmas
nedenivle artinlacak 250,000,000 TL nominal degerh 2500001006 adet B grubu hamiline vazih
pay ve meveul ortaklardan Memet Kamer'e ait 125.000.000 TL nominal deferli 125.000.000
adet B grubu hamiline vazih pay olmak izere toplam 3730000000 TL nominal degerli
F75. 000,000 adet B grubu hamiline vazih paymn halka arz planlanmaktadir. Paylan halka arz
edecek ortaklann pay satismdan Sirket bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artis) yolu ile thrag
edhlecek paylardan Sirket gehin olusacakur. Halka arz neticesinde elde edilecek lonun asafida
belirtilen alanlarda kullamimas: planlamakta olup, doviz kuru, faiz haddindeki wiiksek oynaklik
sevivesi ve diger ckonomik gostergeler dikkate almarak Sirket belirtilen tahsis oranmi artip
azalabilecektir ve kalemler arasinda % 10"a kadar gecisler yapabilecektir.

Kullanim Alam Yiizdesi (%)
Yanrim Finansmam 6l
Yenilenelnlir Enerji Yatinmlar 34}
Felsril Grevy Diéniizim Yatrmlar 30
Isletme Sermayesinin Giglendirilmesi 30
Finansal Borglarnn Odenmesi 11

L. Yaturim Finansmani { %s60)

Met halka arz gelirinin %60 " ma tekabiil eden tutann asagida ayvnnhlanyla belirtildign tizere, basta
Sirket faalivetleri kapsaminda {a) yenilenebilir enerji yatmmlan ve (b) wekstilde geri donigiim
faaliyetlen kapsaminda fabrika kapasite amisi ile makine-ekipman yenileme yatimmlarimin
finansmam amaciyla degerlendinlmesi planlanmaktadir,

Sirketin yvatinm harcamalannin tutan daha gok doviz kuru hareketleri ve faiz ovnakhik sevivesine
baghdir. Diviz kuru ve faiz haddindeki asir oynaklik vatiim harcamalarimn tutaring articip
azaltabilecektir. Diger taraftan, yatirim harcamalarmn zamanlamasi, ruhsat ve izinlerin alinmasi,
tedarik zincirinde bozulmalann ortava gikmas) gibi nedenlere deg@isebilecektir,. Bu gibi
durnmlarin vaganmasi durumunda Sirket projelenn iptal edebilecek wveya kaynaklan diger
kalemler arasinda tahsis edebilecektir. Bununla birlikte, Sirket yvatirim harcamalan gergeklesene
kadar fonlan borg kaynak kullammmin azaltilmasi amacivla veva finansal yatmmlar vaparak
degerendirebilecektir,

Yenilenebilir Enerji Yatrimlar (%6300

Sirket, dncelikle kendi drettign elektng fabnkasinda kullanarak hem enerji tasarrufu saglamay
hem de mali agidan dnembli bir gider kalemi olan elektrik giderini minimize etmeyi, aym
zamanda ilave bloklarla beraber Giretim kapasitesini maksimum seviyeve gikarmayi, akabinde
yvenilenebilir enemi alamnda Snemh atthm wve yatmmlar yaparak sektérde biyiimew
hedeflemektedir. Halka arz ile birlikie sermaye artinmm sonucunda elde edilmes: planlanan fonun




yaklasik *30°una tekabiil eden tutar ile bagta giines enerji santralleri olmak tizere venilenebilir
enerji yatirmlan yaplmas: dngbrillmektedir,

Bu baglamda dncelikle Sirket’in basta Lisak ilinde bulunan kapah fabrika binalan ile halihazirda
ingaall devam eden va da ileride yapum planlanan ilave binalarm ¢abilaring giines enerji
santrallenn kurulmasi. bivlece Sirketin devam eden lisanssiz elektrik tiretimi  faalivetlen
kapsaminda kapasite artisi planlanmaktadir, Biylece, kurulan giines energi santralleri ile soz
konusa fabrikanm enerji ihtivaglanmin tamamimin kargilanmasi, eneri masraflanmin azaltllmas:
ile ileriye diniik gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

Aynca, Sirketin ekonominin ve pivasanmn elverdigi kogullarda basta ilenye yinelik venilenehilir
enerji yatirimlan kapsamimda meveut venilenebilir enerji lisanlanmn alinmas: va da yeni hisans
bagvurulanmin yapilmas: ve'veya bu lisanslan sahip sirketlerin satin alinmasi, bunlara igtirak
edilmesi va da veni ortakbklar kumlmasi olmak fizere wvenilenebilir enerji faalivetlerinin
artinilmas: kapsaminda ortaya qikabilecek diger vatirim firsatlannin degerlendirilmesi de bu
kalem alunda Gnglriilmektedir. Bu ¢ergevede Sirket, hilihazirda meveut ve yeni venilenebilir
enerji lisanslar alabilir, veni lisans bagvurulan yapabilir ve/veya yenilenebilir enerji alamnda
faalivette olan ya da kurulmas: planlanan ¢esithi sirketlerin paylanm satin alabilir ya da bunlara
igtirak edebilir veya vem ortakhiklar kurabilir. Ayrica, Sirket kendisinin ve/veya ileride olas
bagh ortakliklarmin amag ve konusu gergevesinde venilenebilir enerji faalivetierini gelistinmek
ve desteklemek amaciyla gesitli yatinmiar vapabilir.

Tekstil Geri Dénidisiim Yatirimlar (%30)

Kurulusundan buyvana tekstil anklan sektiriinde faaliyetini siirdiiren Sirket, tekstil geri déniisim
sektiriiniin dncil firmalarindan birisi olarak tekstil atklanm topluma daha kaliteli bir sekilde gen
kazandirarak (lke ekonomisine katks saflamayr hedeflemekiedir. Sermaye artirnm sonucunda
elde edilmesi planlanan fonun yaklagik %307una tekabill eden tutarin, Sirket’in Usak ilinde
bulunan tekstilde geri donisiim faalivetlerinin yuritdldigi fabrikann kapasitesinin artinlmass,
bu gergevede veni makine ve ckipman yatmmlanmin yapilmasi, aynca firetim verimliliginin
artirilmas:  ve dretim  malivetlerinin dilgliriilmesi amacivla  meveul  makine-ekipmanin
genigletilmesi ve/veya modernizasyonu kapsammnda kullanilmas) planlanmaktadir.

2. isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi (%30)

Sirket'in satig hacimlen ve ticari igletme sermavyesi thtivac yallar ititbanyla artmaktadir. Yapilan
projeksiyonlarda gerek firetim miktarinn artmasi gerekse iiretim siirecinde kullanilan girdilerin
fivatlanmin artmasmna bagh olarak Sirket'in isletme sermayesi ihtiyacimin ilerleyen donemlerde
artacag dngdrillmekiedir.

Sirket’in dretim ve sabs hacminin artmasma bafl olarak, Gncelikle stok linansmam, sabg
finansmam ve hammadde tedariki alanlannda ve avnica difer isletme sermavesi ihtivaci bulunan
alanlarda kullamimak i{izere net halka arz gelinmim %30'una tekabill eden tutann isletme
sermayes: olarak kullamlmasi planlanmakiadie. Sirket’in 15 planlan ve hedeflert gz Gniine
alinarak. basta hammadde almilar. enerji masraflan, pesin 6deme esasiyla almarak firetim
masraflannmn karsilanmasi, sans ve pazarlama giderleri olmak tizere, ilerive doniik firsatlann
degerlendinlebilmesi igin Sirket'in isletme  sermavesimin  gliglendinlmes, Sirket'in  iginde
bulundugu sektdrde sahip oldugu pavi daha da arttirmasina bagh olarak yikiimliiliklerin de daha
verimli bir sekilde yerine getirilmesi ve Sirket’in rekabet giiciinii artirabilmek amacivla halka arz
gelirleninin degerlendinimes: hedeflenmektedir.

3, Finansal Borelarin Odenmesi (% 10)
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Sirket’in kisa ve orta vadeli banka borglan bagta olmak Gzere ihtivag duyulan her tiirlil finansal
vilkiimliliiklerin ddenmesi amaciyla net halka arz gelirinin %10 nuna tekabill eden tutann ise
Sirket'in finansal borglannin kapatilmasi amaciyla kullamlmas: planlanmaktadir, Sirket'in kisa
ve oria vadeh banka kredi bakivelerinin kapaulmasivla, Sirket™in finansal borglannin azalulmas:
ve toplam finansal borglann igerisindeki uzun vadeli kredilerin oraminin artinlarak daha giiglhi bir
finansal vam elde edilmesi amaglanmaktadir, Bununla birlikte kredi tiirler ve kredi faiz
oranlarmdalk: olas: de@igiklikler sonrasi (halka arz gelirinin Sirket hesabina geldigi tarihte, kisa
ve orta vadeli kredi tutarlan degisecedi pdr Onlinde bulundurularak), Sirket menfaatler
dogrulsunda karhlif ve nakit akisin goz Gniine alarak kredi Gdemeleri yapilacakur.

sirket, global ve yerel ckonomik kosullar dikkate alimarak, stz konusu fonun kullamminda
vukarida gisterilen kategoriler ve tahsisal oranlan arasinda Sirket menfaatlenn dogrultusundi
%10 oranina kadar pegis vapabilecektir. Sirket, stz konusu fonu sbu raporda yer verlen
kullantm alanlan  kapsaminda kurulmas: olasi bagh ortakbklanmn malh  yapilanm  ve
fanlivetlenini  giiglendirmek  amaciyla, yukanda gosterilen kategonler ve tahsisal oranlan
gercevesinde, ihtiyag duyacaklan yvabmmlaom finansman ve yapilacak sermaye arbrimlarina
kathm saglamas: ile alt yam ve gelistirme yatinmlarn, sats ve pazarlama faalivetlen, egitim ve
gelistirme  faalivetleri gibi kurumsal amaglar igin de kullanabilecektir, Yukandaki fonlar
dofrudan Sirket tarafindan yaplacak vatirnmlarda kullamlabilecegi gibi Sirket'in veni kurulacak
dofrudan va da dolayh bagh ortakhklan vasitasiyla yapacaf vatinmlarda da kullamlabilir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukanda ver alan alanlarda kullanmaya baslayana
kadar Tirk Lirasi veya yabanct para cinsinden vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya vatirim
fonlan gibi menkul kiymet ahmlan suretiyle ve/veva fonun defierini korumak adina benzer
korumay: saglayabilecek herhangi baska bir surette nemalandirabilecektir. Amlan siire boyunca
tlgili fonun bu yémtemlerden hangisi‘hangilern: tle nemalandinfacafina ve nemalandirmanin
kogullanna global ve yerel ekonomik kosullar gergevesinde Sirket mentaatlerine uygun olarak
karar verilecektir.

29. SULANMA ETKIisi
19.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:
ﬂ-f‘.l'{{.'_l.'ﬁﬂ asamalarda eklenecekiir,

29.2. Meveut hissedarlann halka arzdan pay almamalan duwrumunda (veni pay alma
haklarim kullanmamalar duromunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

flerleven asamalarda eklenecektir,

30, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihragoiva damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz siirecinde Ihraggiva damismanhik hizmeti verenler asafidaki tabloda ver almakiadir:

Kurum Dansmanhk Hizmedi

Al Capital Yaorm Menkul Degerler A5, Aragilik Hizmetleri

Erdem & Erdem Hukuk Bilrosu Hukuki Danismanhk Hizmetleri
Uluslararas) Bagimsiz Denetim A5, Bagmmsiz Denetim Hizmetleri




302, Uzrman ve bafimsiz denetim raporlan ile ficiinedl Kigilerden alinan bilgiler:

Agafida belirtilen uzman ve bagimsiz denctim raporunu hazrlavan taraflardan saglanan bilgiler,
ilgili mpordan aynen abmarak, Sirketin bildign veya hazirlayan tarafin yavimladi@ bilgilerden
kanaat getirlebildigi kadanyla vanhis veva vamlber olmayacak sekilde isbu lzahname'de ver
almaktadie. Bu raporlanin  yavinlanmasinda  ilgili raporlari  hazrlayan  ksilerin rizasi
bulunmaktadir.

Bagumsiz Denetim Raporu

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 rarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin
dipnotlar Uluslararass Bagimsiz Denctim A5, tamfindan denctlenmis ve ilgili ozel bagimsiz
denetim raporlan hazrlanmastir, Sirket’in finansal tablolanm denetleyen bagimsiz denctim
kurulugunun:

Ticaret Unvam : Uluslararaz Bafimsiz Denctim A8,

Sorumlu Basdenetel : Mustafa Ozan MISIRLIOGLU

Uye Oldugu Meslek Kuruluslan : Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas:

Adresi : | Atatirk Mah. Sedef Cad, At 3 Bloklan No: 15
I Kam No: 114 Atagehir / Tstanbul

Telefon : 0 (216) 355 7098

Girig/Sonug - Olumbu

Bagumsiz Hukukgu Raporu

Bagimsiz hukukeu raporu Erdemn & Erdem Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmig olup izahname
ckinde sunulmaktadir,

Hukuk Biirosu £ Erdem & Erdem Hukuk Biirosu

Adresi : | Ferko Signature. Biyitkdere Caddesi, No, 175, Kat.
3, 34394 Esentepe - Sizli, lstanbul
www.erdem-erdenov.ir

Telelfon - +81 212291 T3 83

Yukanda bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetler, hukuki damsmanlik hizmetleri ve bafimsiz
denetim hizmetleri sunan higbir taraf. Sirket tarafindan thrag edilen va da Sirket’e ait menkul
kiymetleri ya da Sirketin menkul kivmetlerini elde etme hakki: veren ya da taahhiit eden
opsivonlara sahip degildir. Aym taraflann Sirket ile herhangi bir istthdam, vonetim, denctim va
da sermave baglantis: bulunmamaktadir,

Sirket’e yukanda bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahnamenin genelinde
muhtelif sektér raporlanndan, pazar arastirmalanndan ve halka agik olan veya olmayan gesith
kaynaklardan elde edilen bilgilere ver verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindifim, $irketin bildifi veya ilgili figlincii sahsin yayinladif bilgilerden kanaat petirebildigi
kadanvla, agiklanan bilgilern yanhs veya yamiluc hale getirecek herhangi bir cksikligin
bulunmadifim bevan ederiz.
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Ugfineii kigilerden alinan stz konusu bilgilerin kaynaklar ilgili béliimlerde verilmekte olup, bu
bilgilerin dogrulufunu teyit ederiz. Ote yandan, tim Ggiinci kigilerden alinan bilgilerin giivenilir
oldugu disiinilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir,

Sirket, bildigi ve ilgih Ggincta sahsin yvayvimladig bilgilerden kanast getirebildigi kadanyla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yamiltict hale getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmadifim ve sbz
konusu bilgilerin aynen alindiin bevan eder.

31 ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyvona dahil edilenler haric olmak izere ihracomn finansal vatirmmlan
hakkinda bilgi:

Yokiur.

32 PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARIL

Asagrda azet olarak sunwlan horsada iglem gorecek paviarin elde tuimax, elden grkarilmas ile kar
paylarvmn ve kir pavt avanslorimn vergilendirilmesi hakhinda aciklamalar, genel bilgi vermek
amacivla  dshu  izahnamenin  tarihi  itibargla  wirdelikte  bulenan  vergl  mevzwal  wvarinca
hazirlannugrr. Vergi mevouaf ile wvgwlanan vergi oran ve tutarfarvinm fleride degizebilecegini ve
dgzellikli durumlarm dofuracagn vergivel sonuglarta iligkilt olarak vatiramcdlarm vergd danggmaniarr ile

gairiiyerek bilgi almas: gerektiging belirtmek ixteriz.
31.1. Genel Bakas
F32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyannca, Tirk hukukunda vergi milkelleflerinin yitkiim[Gliklerin belirleyven iki
cegit verel midkellefiver statlisti meventior. Tirkive'de yerlegik bulunan (*Tam Mikellef™) kigiler ve
kurumlar Tirkive iginde ve disinda elde ettiklen kazang wve iratlarm tamam dizerinden
vergilendirilifler, Tirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Mukellef™) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar dzeninden vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (“GVK™) uvarnca, (i) Tlrkiye de verlesmis olanlar (i) resmi daire ve
milesseselere veya merkezi Tiirkive'de bulunan tesekkill ve tesebbiislere bagh olup adi pegen daire.
milessese, tesekkil ve tegebbiislenn islen dolayisivla vabanci iilkelerde oturan Tirk vatandaslan, Tam
Mitkellef olarmk Tarkive iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann tamam dzennden
vergilendirilicler, Tirkiye'de yerlesmmg savilma durumu (1) tkametgihim Tirkiye'de bulunmasi veya
{ii) bir takvim wili igerisinde Tirkiye'de devamb olarak alti aydan fazla oturulmas: olarak
tammilanmigtir, Buna ek olarak, belli bir gérev veva is igin Tirkive'ye gelen is, ilim ve fen adamlan,
vzmanlar, memurlar, basin ve yavin muhabirleri ve durumlan buna benzeven diger kimselerle tahsil
veyie bedavi veya astirmhat veya sevahat maksadiyla Tirkiye'ye gelen yabancilar ile tutuklulok,
hiikfimliliik veya hastalik gibi elde olmavan sebeplerle Tirkive'de ahkonmus veya kalnms olanlar
Tiirkiye'de verlesik sayilmazlar ve dolavisivla Tam Mikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla
birlikte, yvurt disinda mukim kigilerin Tiirkiye de tam veya dar mitkellef olup olmadiklanmm tespitinde
Tirkive ile ilgili kiginin mukimi olduge vabanc: dlke arasinda imzalanmis gifte vergilendirmeyi
dnleme anlagmas: hilkiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmekiedir.

Halka Arz Edilen Paylar'a sahip olan kisilerin, siz konusu Halka Arz Edilen Paylar'in BIST te elden
gikanimasindan kaynaklanan deger arhs kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili da@ulan kir
payvianndan elde ettikler menkul sermaye iratlan, Tirkive'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir,
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Gergek kigilerin 2024 1akvim wvilh igin gelir vergising tabi gelirlerd asafida belintilen oranlara bagh
olarak vergilendinlir,

Gelir Arahd Gelir Vergisi Oram (%)
110.000 TL ye kadar ' E '
230,000 TL'in 110.000 TL'si igin 16.500 TL, fazlas - 20

SRO.000 TL'nin 230,000 TL'si igin 40,500 TL (dcret gelirlerinde 870.000 TL'nin e

230,000 TL"1 igin 40500 TL), fazlasi

3.000.000 TLwnin S80.000 TL'si igin 135000 TL {Gcret geliderinde 3.000.000 15

TL'nin 870000 Tl igin 213300 TL), fariasn

300000 TL'den fazlasmon 300000000 TL 1 wgim 982000 TL (iicret gehirlennde 46

3000000 TL'en fazlasmin 958,000 TL i icin 281,500 TL), fazlas

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

3520 savih Kurumlar Vergisi Kanonu ("KVE"”) wyannea, sermaye girketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluslan, demek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve 15 ortakhklan, kurum kazanglan
tizerinden kurumlar vergising tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir kirlan Verg Usul Kanunu ve
diger Tirk vergi kanunlanna gore belirlenmektedir. Halihazirda kurum karlanna uygulanmakta olan
kanuni oran %25 olup bu oran 7316 sayih Amme Aalcaklan tahsil Usulil Hakkinda Kanun ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasing Dair Kanun ile 2021 vili vergilendirme dénemine ait kurum
kazanglan igin %25, 2022 wili vergilendirme démemine ait kurum kazanglan igin %623 olarak
degistiritmistir, Borsa Istanbul Pay Pivasasmda ilk defa islem pommek fizere ve sermayesinin en az
%0207sini temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarn kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak fizere bes hesap dénemi
bovunca iki (2) puan indirimli elarak uygulanacaktir,

EVE'da tam ve dar mikellefivet olmak fizere iki tiir vergi mikellefiveti tammlanmigtr. KVEK
uvarmea bir kurumun Tam Miikellef olarak  degerlendirilebilmesi igin: (1) kanuni merkerinin
Tiirkiye de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tilirkiye diginda bulunmasina rafimen is bakinindan
iglemlerin filen toplandi@i ve yonetildifi merkez olan 15 merkezimin Tirkive'de bulunmas:
gerekmektedir, Tirk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu ikt sart saglamayan bir kurum Dar
Milkellel olarak degerlendirilir.

Tam milkellef kurumlar gerek Tirkive iginde gerekse Tirkiye disinda elde ettikleri kazanglannin
tamam tizerinden Tiirkive'de wvergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar 1se sadece Tarkiye'de elde
ettikleri kazanglan iizerinden vergilendinilirler,

Dar mukellefivete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlanmin Turkive'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sermayenin Thrkive de vatinlmis olmas: gerekmektedir. Dar milkellefivete tabi
kisiler bakamindan deger arhis kazanglarmin Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin soz
konusu defer artig kazancim dofuran isin veya muamelenin Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye'de
degerlendirilmesi  gerekmektedir. “Tirkive'de degerlendirilmesi™ ifadesinden maksat  ddemenin
Tiirkiye'de yvamlmas: veya ddeme yvabanci bir tilkede yapilmug 1se, Tirkiye’de ddeyenin veya nam ve
hesabina ddeme vapilamn hesaplarina intikal ettinilmesi veva kinndan aynlmasadir,
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311 Payvlann elden gikarlmas: Karsihfinda saglanan kazanclarim vergilendirilmesi

31.2.1. Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslar

31.12.2025 tarihine kadar uyvgulanmak iizere BIST te islem goren paylann elden cikanimas sonucu
saglanan defer arhy kazanglanmm vergilendirilmesi GVE'min Gegici 67, maddesi gergevesinde
pergeklestiritmekiedir. GVE'min gecici 67, maddesi kapsaminda deger artigs kazanclan iglemlere
aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayier kuruluglar tarafindan vamlan tevkifat ile
vergilendiriimektedir. GVEK 'nin Gegici 67. Maddesinin viinirlik siiresinin 31 Arahk 2025 tanhinden
somrava uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsamimin vergi mevzuatna dahil edilmemesi
durumunda 31 Aralik 2025 tarhinden sonra agafnda agiklandif {izere (Bakimez, 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazanclarmn Vergilendirilmesi) {Yatiun Onaklifi Paylan Harig), BIST te islem
giren paylann elden ¢ikanlmasindan saglanacak defer ariig kazanglan genel hilklimlier gergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin vam sira, BIST e iglem piren paylann alm satmuna aracilik ewiklert yanrmeilar
tarafindan saglanan gelidenin verglendinlmesinden yikimli olan ve dolayisivla vergi teviafatim
vapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklaver kuruluslardir. Bankalar, arac
kurumlar ve saklawvier (saklamact) kuruluglar tevkifat viikiimltlikleri tahtindaki ilgili vergs bevanlarm,
iiger aylik dinemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS.-MKK
dhginda saklavic: kuruluslardan saklama hizmeti alan yatinmoeoillann iglemlennde vergi tevkifatimin
vapilmas: esasen ilgili saklayier kurulogun sorumlulugundadr.

BIST te islem gbren bir paymn baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya arac kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahs bedeli ve ahs tarihing naklin
yvapilacafn kuruma bildirecektic. Bildirilecek tarh ve bedel, tevkifat matrahimin tespitinde dikkate
alinacakir. S8z konusu paylarin bir baska kigi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve
ahsg tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yam sira islemin T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildinmler, baska bir kisi veva kurum adina naklin aym
banka veva araci kurumun bilnyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken
teslim alinmasi halinde de yaplir.

Saklayicr kuraluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifan oram kanunen
%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve saklayic1 kureluslar
tarafindan asafida yer alan gelirler fzerinden uygulanme:

a. abim sahmuna aracilik ethiklen: menkul kiymetler ile diger sermaye pivasas: araclanmin ahs ve
gatis bedelleri arasindaki fark,

b. alimma aracibk ettiklen menkul kiyvmet veya diger sermaye piyasas: araglanmm itfas halinde
alis bedeli ile itfa bedeh arasindaki fark.

. menkul kiymetlerin veya difier sermaye pivasas: araglannin tahsiline aracilik ettikleri dinemsel
getirilert (herhangi bir menkul kiymet veva diger sermave piyvasas) aracina bagh olmavyan),

d. aracithk ethikleri menkul kivmet veya difer sermaye pivasasi araclanmin Gdiing islemlerinden
saflanan pelirler.

Ancak, GVE ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan uyvannca, kanunen %415 olarak belirleénen

tevkifat orami: (1) pavlara ve pay endekslenne dayali olarak vapilan vadeli islem wve opsivon

siizlesmeleri, BIST te islem géren arac kurulus varantlan dihil olmak fizere paylar (menkul kiymetler

vatinrm ortakhk paylan harig) ve pay yogun fonlanmin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar
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T.C. Hazine ve Malive Bakanhfi'nea thrag edilen alina dayah devlet ic borglanma senetleri ve 4749
sayiln Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin Dilzenlenmesi Hakkinda Kanun uyvannea kurulan varlik
kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altia davah kira sertifikalanndan elde edilen kazanglar igin
%0, SPKn'na gire SPK tarafindan onayvlanmis finansman bonolanndan ve varhik kiralama sirketleri
tarafindan thra¢ edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalanndan saglanan gelirler ile bunlann elden
gikarilmasindan dofan kazanglardan %15; ve (i) KVK nin 2/1 maddesi kapsamindaki mikellefler ile
miinhasiran menkul kivmet ve difier sermaye pivasasi araci getirileri ile defer artisi kazanglan elde
etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak amacivla faalivette bulunan mikelleflerden 6362 savih
SPKn’a gore kurulan yatimm fonlan ve yvatinm ortakhklanyla benzer nutelikte oldegu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlif'nca belirlenenler tarafindan élde edilenler harig olmak lzere yukandaki (i) bendinde
belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar igin %10 uygulamr.

Yatmmeilar wvukanda  belitilen  oranlann  ileride  deg@isiklige u@ravabilecegini giz  Gniinde
bulundurmalidir.

Pavlar degisik tarthlerde alindiktan sonra bir kismimin ¢lden gikanimas halinde tevkifat matrahimin
tespitinde dikkate almacak ahis bedelinin belidlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alimacakur.
Payvlarm alimmmdan dnee elden gikanlmas: durumunds, elden gikanlma tarihinden sonra yaplan ilk
alhim i5lemi esas alinarak stz konusu tutar tzennden tevkifat yvapilacak tutar tespat edilir, Aym giin
iginde birden fazla alim satim vapilmas: halinde o gin igindeki abs maliyetinin tespitinde agrhkh
ortalama yontenn uygulanabilecektiv. Als ve sabig islemlen dolayisiyla ddenen komisyonlar ile banka
ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahimn tespitinde dikkate alimr.

282 Sen No'lu Gelir Vergisi Genel Teblifn uyvannca menkul kivimet ve difer sermaye pivasasi
araglarma iliskin tirler (i) sabit getinli menkul kiymetler; (i) degisken getinli menkul kivmetler; (1ii)
difer sermaye piyasas: araglan ve {iv) yatimm fonlan katilma belgeleri ve yatirim ortakliklan paylari
olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem ve opsivon
stizlesmelers, menkul kiymetin dahil oldugu simf iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay
endekslerine dayall olarak vapilan vadeli islem sbzlesmeleri ile BIST te iglem goren pay ve pay
endekslerine dayall olarak ihra¢ edilen aract kurulug varantlan paylannin da dihil oldugu degisken
getirili menkul kivmetler simfi kapsamimda degerlendirilecektir.

Ucer avhk danem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet ahm
satum iglemi yapilmasi halinde tevkifaun gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate
abimir. Pay ve aym tirden olduu kabul edilen menkul kiymet abm satimindan dogan zararlar 1akvim
yvili asilmamak kavdivia izleven ¢ ayhk doneme devredilir ve takip eden dimemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimn son i ayhk doneminde olusan zarar tutanmin izleyven
doneme aktanlmas: mumkin degildir. Dovize, altina veya baska bir degere endekshi menkul kivmet
veya difier sermaye piyasas: aracinm abg ve satis bedeli olarak iglem tarihindeki TL karpiliklan esas
alinarak tevkifat matrah tespit edilir. Menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi aracinin yabanc: bar
para cinsinden ihrag edilmis olmas: halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla sireyle, Tam Mikellef ve
Dar Milkellel pay sahipleri tarafindan, elde wiulan paylarin elden ¢ikanlmasinda tevkifat uygulanmaz,

Ticar: faahivet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflenn her tiirlii tean ve sinad faalivetlennden
elde ettiklen kazanglan seklinde tammmlanan tican kazang hitkiimlen gergevesinde kazancin tespitinde
dikkate alimir, Tican kazancin elde edilmest sirasinda tevkif surctivle odenmus olan vergiler, GVEK 'min

2 |
o |
@3

|



ilgili hiltkilmleri kapsaminda tevkil edilen vergilerin tabi oldugu hilkimler ¢ercevesmde, tevkifam tabi
kazanglann beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin gegici 67, maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce willik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisivlia venlecek willik bevannameve de bo
gelirler dihil edilmez. Stz konusu madde hilklimlen uyarnea tevkifota tabi mitolsun wiulmasm dar
milkellel gergek kist veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlii, 4749 sayili Kamu Finansmam ve
Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun®a gbre kurulan varbk kiralama sirketleri ve tam
miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda thrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
igin miinferit veya dzel bevanname verilmez.

Menkul kiymel ve sermaye piyasasi araglannin ger ayhk dénemler itibariyla tevkifata tab tutulacak
ahm satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukanda belirtildigi fizere) aym
tiirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tirlere pore aym ayn tespit edilip tevkifata taba
tutulacaktir.

GVK 'mn gegici 67/5 maddest uyannca, gelir sahibinin gercek veva tlizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiveti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin  vergiden istisna  olup olmamasi vukanda ayrnntilan  wverilen vergilendirme
uvgulamasimi etkilememektedir,

2006/10731 savili Bakanlar Kurulu Karan ve bu kararda defisiklik yapan muhtelil’ Bakanlar Kurulu ve
Cumburbagkam Karalar uyanneca, halka arz tarihi itibanyla tevkifat oranlar Bakanlar Kurulu'nea %0
olarak belirlenmekle birlikte stz konusu oranin artirndmas: dorumunda dar miikellefler agisindan gifte
vergilendirme sorunu giindeme gelecektir, GVEK 'min gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalannda, tevkifata konu gelin elde etmis olan kisinin mukim oldugu dlke ile yaplmig ve
yiriirlitkte olan ¢ille vergilendirmeyi dnleme anlagmas: hitkiimlen Gnem arz ctmekiedir. 56z konusu
anlasma hiikiimleri, Tirk vergi kanunlarmdan dnce uvgulanacaktir,

Dar Mikellef gercek kisi ve kurumlarm, GVE'min gegici 67, maddesi kapsaminda Tiirkiye deki
finansal araglara kendilem veya wurt disindaki portfoy yonetim sirketlen vastasivla  yatimm
vapabilmeleri igin vergl kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alimabilmesi igin (i) Dar Mikellef gergek kisilenin pasaportianmin noter onayh
bir Grmed@ va da vergi dairesi vetkililerince onavlanmak tizere, ash ve fotokopisini, (it) Dar Mikellef
kurumlarn ise kendi dlkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tlrkiye'nin o tlkede bulunan
temsileiliginee onayh Tiirkge bir Omedini veye yabanc dilde onayvh kurulus belgesinin terciime
bilrolarmca terciime edilmis Tlrkge bir drmefint ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri perekmektedir,
Kuzey Kibns Tiirk Cumhurniyett vatandaslan igin niifus ciizdanmm ibraz yeterli olacaktir,

Aynca bankalar ve aract kurumlar ile saklayicr kuruluslar kendilerme slem yapmaek 1gin miracaat
eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen vabane: milsterileri igin toplu olarak vergi kimlik
numaras alabilirler.

01/01,/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden vergi

kimlik numarasi alinmasina gerck bulunmayip, meveout numaralar kurumun hangi ilkenin mukimi
oldugunu ghsterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalan hikiimlerinden wararlamlabilmesi igin ise ilgili Glkenin
vetkili makamian tarafindan diizenlenerck imzalanmig mukimlik belgesinin aslmin ve noter veva ilgili
tilkedeki Turk konsolosluklannca tasdikh Turkge tercimesinin ilgli vergi dairesine, banka ve arac
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kurumbar vasitasivla veya dogrodan ibraz edilmesi gerekmekiedic. Bir tkvim yihma iligkin mokimlik
belgesi, sadece izleven vilin ddrdiined ayina kadar gegerli olup, dar milkellef gerek kisiler tarafindan
her il yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise i vilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan dnce mukimlik belgesinin ithraz edilmemesi halinde ¢ifte vergilendirmew
dnleme anlasmas: hilkiimler: dikkate alinmadan Tirk vergi meveanan uyannca ddeme tarhinde pecerh
olan tevkifal oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Malive Bakanhf gerekli gordiigi hallerde, ¢ifte vergilendirmeyt Gnleme anlasmalan
hiikimlermden yvararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satomm yvaptiklan veya getinsini tahsil ettiklen
Tiirk menkul kiymetlen bakimandan, uvgulanacak anlagma hilkimlenne pbre gercek hak sahiba
{beneficial owner) olduklanna dair ilgili ispat edici belgelenn ibrazini da steyebilecektir. Bu belgelen
T.C. Hazine ve Malive Bakanhifi'min tayin edecefi sirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya
baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadif tespit edilenler bakimmdan zamaminda tahakkuk wve
tahsil edilmeyen vergiler igin vergi zivan dogmus savilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'min bugline kadar akdettifn ¢ifte vergilendirmey: dnleme anlagmalan ve

anlasmalann Tiitkge metinleri Gelir idaresi Baskanh@ mn www.gib.gov.ir web sayfasmda ver
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay ahm satim kazanglarmm vergilendirilmesi

Bu bblimde GVK'mn gegici 67, maddesinin disinda kalan duramlara iliskin genel agiklamalar yer
almaktadir,

32.2.2.1. Gergek Kisiler

32.2.2.1.1. Tam Mikellef Gergek Kisiler

Pay alim satm kazanglar, GVE mn miikerrer 80, maddesi uyannca gelir vergisine fabi olacaktir.
Ancak amlan madde uyannca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam milkellef kurumlara
ait olan ve ki yildan fazia sirevle elde tutulan pay senetlerinin elden gikanlmasi durumunda elde
edilen kazanglar® vergive tabi olmayacaktr, GVEK gegici madde 67'de yer alan dzel ditzenleme
uvarmeca tam mitkellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem goren ve bir vildan fazla siireyle
clde tutulan hisse senctlennin elden gikanlmasindan elde edilen gelirler de. GVEK 'nin miikerrer 80.
maddesi kapsaminda vergive tabi olmavacakur. Pay senctlerinin elden gikantmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin sabismda oldugu mibi, GVE'min Mikerrer 81, maddesi uyanmea iktisap bedeli, elden
gikanldiin ay harig olmak lizere Devlet istatistik Enstitlisii tarafindan belirlenen toptan esya fivar arug
oranmda artirlarak dikkate alinabilecektir.

GVE ' 'min mitkerrer 81, maddesi uvannca mal ve hakiann elden gikanimasinda iktisap bedeli, elden

gikanlan mal ve haklarm, elden gikanldin ay harig olmak iizere Devlet Istatistik Enstitisimee
belirlenen toptan egyva fival endeksindeki artiy oramnda artnfarak tespit edilic. Bu endekslemenin
vapilabilmesi igin artiy oranimin %510 veva fizen olmas: sarttir.

GVE'min madde 86/1 (¢) uvannca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlan GVE'mim 103, maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan asiyor ise (bu tutar
2024 wali igin 230.000 TL dir.) beyan edilimesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellel gercek Kisiler
GVE madde (86/2) gergevesinde dar mitkellefivette vergive tabi gelinin tamami, Tiirkive'de tevkif
suretivle vergilendirilmis olan; dcretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul sermaye
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iratlan ile diger karang ve iratlardan oluguyorsa wilhk beyanname verilmez. Dar milkellel gercek
kigilerin tevkil sureti ile vergilendirilmemis gelidlerd meveut 1se, GVK madde (101/2) uyannca, bu
kazanglann mal ve haklann Tirkiye'de elden qikanldifi verin vergi dairesine miinferit beyanname ile
bildirilmesi zomnludur, Ancak Tirkive ile ilgili kKisinin mukimi oldugu wvabancy ilke arasinda
imzalannusg cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kouromlar vergisi miikelleflerinin aktifine kavith paylarin elden gkanlmasindan
saglanan kazan¢lar

Ticar faalivete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim sabim kazanglan ticar kezang olarak
bevan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2, Tam milkellefivet kurumlar

Ote yandan, KVK 'min 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam vil siireyle ver alan
igtirak paylarimn satisindan dogan kazancn % 75'lik kismu kurumlar vergisinden istisna tuulmakiadir.
Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin sansg Kazancimin satgin vapaldifin yali izleyen 3. vilin sonuna
kadar bilangonun pasifinde Gzel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinm sansin vapldif wih
izleven ikinci takvim wvili sonuna kadar tahsil edilmesi ve sabisi vapan ve dolavisi ile 1stisnadan
vararlanacak kurumun menkul kiymet bcareti ile u@grasmamas: gerekmektedir,

Burada, s6z konusu istisnanm amacy, kurumlann bafh degerlerinin ekonomik faalivetlerde daha etkin
bir sekilde kullamimasina olanak saglanmasi ve kurumlann mali biinvelerinin giiglendirilmesidir. Bu
baglamda, aranan gartlar arasinda bagh degerlenn bagka bir bagh degere dontismiivor olmas) ver
almaktadir,

Istisna edilen kazanctan bes il icinde sermaveye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veya isletmeden gekilen va da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktanlan kisim igin
uvgulanan istisna dolayvisivla zamaninda ahakkuk ettirilmeven vergiler zivaa ugrames sayihir, Ay
siire iginde isletmenin asfives: (KVEK va gore vapilan devir ve bialinmeler harig) halinde de bu hitkim
uygulanir,

322,223, Dar Mikellel Korumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye'de bir isyeri agmak surctiyle veva daimi temsilel vasitasiyla devamb
menkul kiymet alim satim isi yapan kormm statiisiinde ise alim satim kazanglan tican kazang olarak
vergiye ab olacak ve vergileme Tam Miikellel kuramlarda oldufu sekilde gergeklesecektir. Yukanda
belirtildigi iizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile ufirasanlarin %475'lik kurumlar vergisi
istisnasindan fayvdalanmalan mimkiin degildir,

Tiirkiyve de bir isyveri agmadan veya daimi temsilei vasiasivlia menkul kivmet alim satim kazano elde
eden Dar Miikellefler agismdan da ilgih kazancin Tilrkiyve'de vergilendirilmesi stz konusu olabilir,
Dar mikelle! kurumlann vergilendirilmesi agisimdan Thrkive'nin imzalanus oldugu  yirdehikte
bulunan gifte vergilendirmevi Gnleme anlasmalanmn hilkiimlen Gnem arz etmektedir. 56z konuso
anlagma hukumleri, Tark verg kanunfarndan once uygulanacaktir,

31223 Yabano fon kazanclarnmin ve bu fonlarin portfiy vineticilifini yapan sirketlerin
vergisel duramu

| Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul un didzenleme ve denetimine tabi fonlara benzer vabanct fonlar
da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi milkellefi olacaklardr, KVEK va 6322 sayih Kanunun
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35'inci maddesiyle, |5 Haziran 2012 tarihinden itibaren yirficlige girmek fizere, “Yabanom fon
kazanglanmn vergilendirilmesi™ bashkh 5/A maddesi eklenmistic. Bu maddede, yabanc: foalar e bu
fonlann aracihik iglemlerini viirliten portfy yoneticilifii vetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy
yineticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.,

EVE 'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabane: fonlarn, portfiyy yiéneticisi gitketler aracihiiyvla organize
bir borsada iglem gorsiin veva gbrmesin, (i} her tirlih menkul kiymel ve sermave pivasasa aracy; (1i)
vadeli islem ve opsiyon sBzlegmesi; (iil) varant; (iv) dBviz; (v) emtiaya dayali vadeli iglem ve opsivon
siziesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve {vii) kiymetli maden borsalannda vaplan emtia
islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK 'nin /A maddesinde savilan sartlarin saglanmasi
durumunda; portféy vineticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsileisi sayilmayacak ve bunlann ig
verleri de bu fonlanm is ver veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir,

Dolayisiyla, yabanei fonlann bu kapsamda elde ettiklen kazanglan icm bevanname veritmevecek ve
diger kazanglar nedeniyle beyanname verilimesi halinde de bu kazanglar beyannameye dihil

edilmeyecektir,

Bu uygulamamin, yabanci fonlann Tirkive kaynakl gelirleri Gzerinden vapilacak vergi kesintisine
etkisi voktur,

Tiirkiye de bulunan, akuf biyiikliifiiniin %51 inden fazlas: taginmazlardan olugan girketlere ait hisse
senetlen veva onakhk paylari veva bunlara iliskin vadeli islem ve opsivon sbelesmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda deferlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarimn ve kar pay avantajlanimin vergilendirilmesi

KVEK 152 ve 33 inci maddelen ile GVE 'mn %4/6-b maddesine 4842 sawih Baz Kanunlarda
Degisiklik Yamlmasi Hakkinda Kanun'la yapilan defisiklikle, evkifar kinn daginlmas: agamasinag
birnkilmustie. Bu kapsamda GVE'min 94/6-b maddesi ve Kuorumlar Vergisi Kanunu'nun 152 ve
33 Yincii maddeleni uvannea, Tam Miikellef kurumlarca; (1) Tam Miikellef gercek kisilere; (i) gelir
ve kuromlar vergisi mitkellefiveni olmayanlara; (iid) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv)
Dar Mikellel gergek kisilere: (v) Dar Mikellef kurumlara (Tlrkive'de bir isveri veya daimi temsilci
aracihifivla kir pay) elde edenler harig): ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kir payian dizerinden 21,12.2021 tarih ve 4936 Sayili Cumburbagkanhg Karan
gereginee 22,12.2021 warhinden itibaren %10 oranmda tevkifat vapilacaktir (girigim sermavyesi yatmim
fonlan ve ortakhklan igin bu oran %0 oramnda uwygulanm), Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam
Milkellefler kurumlara ve (i) igveri ve daimi temsilei vasitasiyla faaliyetie bulunan Dar Miikellef
kurumlara dagstlan kir paylan tevkifata tabi dedildir.

32.3.1. Gercek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVEK 'va 4842 sayilh Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2 maddesi
uyarmea Tam Mikellef kurumlardan elde edilen, GVK 'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah
bentlerinde vazili kir paylarmim yarisi gelir vergisinden miistesnadir. [laveten, GVK'ya 7491 sanh
Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Defisiklik Yapmlmas: Hakkinda Kanun'la eklenen
22/4 maddesi uyannca kanuni merkezlen Tirkive Cumburivet: simrdan igensinde bulunmayan anonim
ve limited sirket nitelifindeki, kurumiardan edimilen, GVE'nim 752 maddesinin (1), (2) ve (3)
numarall bentlerde vazih kar paylanmn yans %50'i, (i) ilgili sirketin &denmis sermayesinin en az



Ye50sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar paylanm ilgili kuromlar vergisi beyannames: verilme
slresine kadar Thrkiye've transfer etimek sartivla, kurumlar vergisinden istisnadie.

Kurumlar kar payi dagiirken. gelir vergismden istisna edilen kistm olan yans: (%50°s1) diahil olmak
tizere dagihlan kir payinin tamam (%l00%0) drennden 22.12.2021 ithianyle %610 oraminda gelir
vergisi tevkifan vapmaktadir Kir payiun vilhik vergi beyannamesinde beyvan edilmesi halinde, sz
konusu vergi tevkifan willik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi wilanndan mahsup edilir.
GVEK'mn (86/1-¢) maddesi wyarmea, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2024 yvih gelirlert igin 230,000 TL'vi asan kir paylan
win beyanname verilmesi gerekecektir. Beyvan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden,
kurum biinyesinde kirin dafitinn asamasinda yapilan %10 orammdaki vergi kesintisinin tamarmi
{istisnaya tabi olan kisim dihil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hilkiimler
gercevesinde red ve iade edilecektir.

Aynea, kinn sermayeye eklenmesi kv dagim sayilmaz. Kir pay) avanslan da kir paylarn ile aym
kaepsamda vergilendinimektedir.

32.3.1.2. Dar mikellef gercek kisiler

GVEK 'min 94/6-b-11 maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca dar mitkellef gergek kisilere dagimilan
kiir pavlan {irzerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlenen oranlarda (22122021 itibanyla bu oran
%l0dur) tevkifat vapilacakor. Tirkiye'nin taral’ oldufu baz ¢ifie vergilendirmeyi Gnleme
anlasmalarninda daha dilsiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir, Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi Gnleme
anlasmalan  hiikiimlerinden vararlanilabilmesi i¢in ilgili Glkenin yetkili makamlan tarafindan
diizenlenerek  mmzalanmig  mukimlik  belgesinin - ashmn ve noter veya ilgili  Glkedeki Tiirk
konsolosluklannca tasdikli Tirkge tercimesimin ilgili verg dairesine, banka ve arscn kurumlar
vasitasivla veya dogrudan ibraz edilmes: gerekmektedir. Bir takvim vilina aligkin mukimlik belgesi,
gadece o vil igin izleven wvilin dérdiinci avina kadar gegerli olup. dar miikellef gergek kigiler tarafindan
her wil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mikellef gergek kisiler agisindan kar paylanmn tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergleme
olup, dar milkelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi bevannamesi verilmesine gerek bulunmamakitadir.

Diger taraftan GVE 'min 101, maddesinin 3 no'lu fikras gere@ince dar miikellef gergek kisilerin vergisi
tevkif suretivle almmarmis menkul sermaye iratlanm, Tirkiye'de elde edildigi verin vergi dairesine
miunfent beyanname ile beyan etmelen gerekmektedir.

3232, Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak tican isletme bimyesinde elde edilmesi halinde tevkifat vapilmayacak soz
konusu gelirler tican kazang olarak bevan edilecektir. KVE 'min 6. maddesinde kapsarmindaki “safi
kurum kazanct”, GVE'nin ticari kazanci diizenleyen hilkiimlerine gére belirlenecektie. Kurumlar
vergisi orant 7456 Sayih Kanun ile 2023'ten itibaren gegerli olmak dizere %25'% gikanlmustir. Bu oran
bankalar, 6361 savili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik ddeme ve para kuruluslan, wetkili
diviz milesseselen, varlik ybnetim girketlen, sermaye pivasasi kurumlan ile sigoria ve reasilirans
gitketlen ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglan gin se kurumlar vergisi oram % 30°dur,

Borsa lstanbul Pay Pivasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20'sini temsil
eden paylan halka arz edilen kurumlarnn (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktonng sirketleri.
finansman girketleri, ddeme ve elektronik para koruluglan, vetkili doviz milesseseler, varlik ybnetim
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girketleri, sermaye piyasast kurumlan ile sigorta ve reasiirans girketler: ve emeklilik girketler harig)
kurum kazanclanna uyvgulanacak kurumlar vergisi oram, paylann ilk defa halka arz edildifs hesap
déneminden baglamak fizere bes hesap dinemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.
Sirketin kendisi bu diizenlemeden faydalanacakur.

Ancak, KVEK'min 51-a maddesi uyarinca, Tam Mikellel baska bir kuruma igtirak nedeniyle elde
edilen kir paylan, tam mikellefiyete tabi girigim sermayesi yatirim fonu katilma paylan ile girigim
sermayesi yatirmm ortakhklanmn hisse senetlerinden elde edilen kar paylan, kurumlar vergisinden
milstesnadir. Diger fon ve yatinm ortakhiklanmn katilma paylan ve hisse senetlerinden elde edilen kar
paylari bu istisnadan vararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVE'min 3¢ maddesi uvarnca, tam mikellef kurumlarca dar mikellef kurumlara dagitilan kér
paylan iizerinden Bakanlar Kurmulu'nea belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktr, Tirkive nin
taral oldufu baa ¢ifie wvergilendirmeyi Onleme anlagmalarinda daha  diigitk 1evkifal  oranlan
belirlenebilmekledir.  Ancak, g¢ifte  vergilendirmey:  Onleme  anlagmalan  hilkiimlennden
yararlanilabilmesi igin ilgili Glkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik
belgesinin ashimn ve noter veva ilgili iilkedeki Tirk konsolosluklannca tasdikli Tirkge terciimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasivla veya do@rudan thraz edilmesi gerekmektedir,
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o il iin izleyen yihin dordtnei ayina kadar gegerl
olup, dar mitkellef kurumlar tarafindan ise i vilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Diar miikellef kurumlann, Torkive'de bir isveri veva daimi temsilei aracihifiy olmaksizin elde ettikleri
kir paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar miikelleflerin bu gelirer
igin Turkiye de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

3.3‘. iHH.-H:E'I VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI
33.1. ibragg veva halka arz eden tarafindan izashnamenin kullandmasing iliskin verilen

izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylann sonradan tekrar satwima dair
kullandif izahnamenin icerifinden de ilgili Kisilerin sorumlu olmayv: kabul ettiklerine dair
bevanlari:

Y akiur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkmda bilgi:
Yokiur.

3335, Pavlarin vetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkimda
bilei:

Yoktur.

334, Pavlarn wvetkili Kuruloslarea sonradan tekrar sanga sunulmasi Kapsamunda
izahnamenin kullamlabilecedi dlkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

33,5, lzahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektil kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur,
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336, Yekili koeruloslarca paviann  sonradan  tekrar  sangmn gerceklestirilmesi
durumunda, satsin kosullarina iliskin bilgilerin vetkili Kurulug tarafindan sats esnasinda
vatirmmelara sunulacagina dair koye harflerle yvazmlmms uyan notu:

Y akiur.

33A. IZAHNAME KULLANIM IZNINIiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

33A.1 lzahname kullamm izni verilen vetkili kuruluglarm listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar: ve adresleri):

Yoktr,

33A.2 lzahname, arz programm izahnamesi veva arz programn sirkiileri onay tarihi
itibarivle yetkili koroluslara dair belli olmayan veni bilgilerin kamuyva nasil duvurulacai
ve ilgili bilgive nereden nlasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur,

33B. IZAHNAME KULLANIM IZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve Kkosullar dahilinde Kkullandiklarina dair bevanlarma yer vermeleri
gerektifiine dair koyu harflerle vazilmus uyari:

Yoktur,

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Yakuplu Mah. Sanayi Cad. No; 10 l¢ Kapt No: 3 Beylikdiizi / istanbul
adresindeki  ihraggimim merkezi ve  basvumn  yerden  ile  thragomn  intermet  sitesi
{www dermzeko.com ) ile Kamuoyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede ver alan bilgilerin dayana@m olusturan her tirlii rapor va da belge ile degerleme
ve pirligler (deferleme, uzman, faaliyel ve bagimsiz denetim maporlan ile yetkili kuruluslarca
hazirfanan raporlar, esas sizlesme, vh.)

2} Ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

35. EKLER
EK 1; Sirket Esas Stzlesmesi
EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3: 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 Tanhlerinde Sona Eren Dinemlere Hiskin
Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denctim Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 5: Bagimsiz Hukukcu Raporu ve Sorumluluk Beyam

EK 6: Fonun Kullamm Yerlerine {liskin Ynetim Kurulu Karan ve Raporu
EK 7: Fiyat Tespit Raporu

EK B: Borsa Istanbul Kaulim Finans ilkeleri Bilgi Formu



